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 شكر وتقدير

الحمد لله رب العالميف، والصلبة والسلبـ عمى جدي محمد ابف عبد الله خير المرسميف،  

أتقدـ بجزيؿ الشكر وصادؽ الدعاء، إلى الدكتور محمد تركي بني سلبمة الذي أشرؼ عمى ىذا 

لتوجيياتو العمؿ، وتابعو بعناية فائقة، والذي أغناني عمماً، وصدقني التوجيو والنصيحة، فكاف 

 القيمة كبير الأثر في خروج العمؿ المتواضع إلى النور، فجزاه الله خير الجزاء عني.

وأتقدـ بجزيؿ الشكر إلى الأستاذ الدكتور محمد كنوش الشرعة والدكتور صايؿ السرحاف  

ثرائيا بممحوظاتيـ التي ستزيدىا قوة   .ومنعةلتفضميـ بقبوؿ مناقشة ىذه الأطروحة، وا 

ري لكؿ مف ساعدني وبذؿ الجيد في إتماـ دراستي، وأخص بالشكر مركز وأقدـ شك 

الإحصاء الوطني في أبو ظبي، ووزارة الاقتصاد في دبي، ومركز الإمارات لمدراسات والبحوث 

 الإستراتيجية في أبو ظبي، ولكؿ مف قدـ يد العوف.
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 الممخص

(، أثر الاستقرار السياسي عمى التطور الاقتصادي في دولة 2015النعيمي، عمي يونس، )

 .2014-1981العربية المتحدة لإمارات ا

ىذه الدراسة الى التعرؼ عمى مدى حصوؿ تأثير مباشر لحالة الاستقرار السياسي  تيدؼ

-1981العربية المتحدة عمى التطور الاقتصادي فييا في الفترة الزمنية )الإمارات في دولة 

 الاقتصادي.  (، وذلؾ مف خلبؿ تناوليا الظاىري للبستقرار السياسي والتطور2014

في المنطقة، وكيؼ  اً يمكف اعتباره الأبرزكونيا تناولت نموذج أىميةواكتسبت الدراسة 

استطاعت ىذه الدولة الفتية، قميمة  السكاف مف الارتقاء الى العالمية في مجالات الحياة المختمفة، 

والتي كانت في نفس تحقيؽ قفزات اقتصادية ىائمة معتمدة في ذلؾ عمى حالة الاستقرار السياسي، و 

 الوقت تعمؿ عمى تثبيت ىذا الاستقرار وتدعيـ مرتكزاتو.

وتناولت الدراسة المؤشرات الرئيسية للبستقرار السياسي، مثؿ النمط السممي لانتقاؿ 

السمطة، وتطور عممية المشاركة السياسية، الاستقرار الحكومي، والدور الفاعؿ لمقيادة السياسية في 

 ستقرار والتطور، وتناولنا نماذج عف القادة ودورىـ في ذلؾ. التصدي لعممية الا

عف حالة التطور الاقتصادي  اً واضح اً بالمقابؿ تناولنا المؤشرات الاقتصادية التي تقدـ تفسير 

، الأجنبيالذي شيدتو الدولة مثؿ، ارتفاع اجمالي الناتج المحمي، التجارة الخارجية، الاستثمار 

التنمية  اتعف مؤشر  العربية المتحدة، عوضاً الإمارات لمشاريع في دولة وسباؽ المستثمريف عمى ا

 البشرية.

ادخاؿ جميع المؤشرات )السياسية والاقتصادية( في عممية حسابية وحرص الباحث عمى 

عمى المنيج الاحصائي مف اجؿ التعرؼ عمى دور كؿ مؤشر في عممية  هستنادإدقيقة، وذلؾ ب

 الأمـواحصائيات دقيقة صادرة عف منظمة  أرقاـالباحث في ذلؾ عمى  الاستقرار والتطور، واستعاف

ودراسات صادرة عف المركز الوطني للئحصاء ووزارة  وأرقاـالمتحدة مثؿ )تطوير التنمية البشرية(، 

 العربية العربية المتحدة.الإمارات الاقتصاد في دولة 
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 الفصل الأول
 الإطار العام لمدراسة

 المقدمة

بحيث يمكف القوؿ  ،الداخمية عمى كثير مف دوؿ العالـو  الإقميمية ترات والصراعاتتخيـ التو   

بؿ  ،السياسي في تمؾ الدوؿ الاستقرارأف ىذه التوترات أصبحت بمثابة ظاىرة سياسية عالمية تيدد 

خاصة أذا ما كانت الدولة ذات موقع  ،والاستقرار الدولي المنطقة وتيدد كياف مجتمع دوؿ

ذا ما استراتيجي م ابع أو أسباب تمؾ التوترات إلى من تـ النظريـ أو تتمتع بثروات طبيعية كبيرة، وا 

ذا كاف أو غيرىا  أو عرقية سياسية أو أيديولوجيةلبحظ أنيا قد ترجع إلى اختلبفات أو فسوؼ ي وا 

بمثابة فأنيا أضحت  المختمفةلكؿ نظـ الحكـ في الحقبات التاريخية  أصيلبً  اً الاستقرار السياسي ىدف

المعاصر، فالصراعات وعدـ الاستقرار السياسي في بعض  العالـفي  اً ممح اً ومطمب اً ضروري اً ىدف

السياسية  لما ليا مف آثار سيئة عمى المستوياتالدوؿ لا تقؿ خطورة عف الصراعات الدولية 

بمثابة ىدؼ  مف ىنا أصبح الاستقرار السياسي، ةوالأمني ةالعسكريو  ةالبشريو  والاقتصادية والأمنية

 . رتباطو بالأمف القومي والدوليلا اً قومي ودولي عمى حد سواء نظر 

بشكؿ مباشر في  تؤثرعناصر القوة التي الاقتصادية والاجتماعية ىي مف  التنمية إف

ية التنمية والتطور الاقتصادي ممرب التنموية لمدوؿ المتقدمة أف عالتجا وتشير، الاستقرار السياسي

وليس ىناؾ شؾ في أف ، وىو الاستقرار السياسي لا يمكف تجاىمو ألا اً أساسي اً صر فر عنتقتضي توا

الخمسينات وما بعدىا مف القرف العشريف إنما يرجع  ارب التنمية لمدوؿ النامية في حقبةتأخر تج

إلى عدة مبررات وحقائؽ كاف مف أىميا غياب إدارة التنمية الحقيقية مما اتضح معو غياب 

بالاستقرار  بآخرضحة المعالـ لمتنمية في تمؾ المجتمعات وىذا مرتبط بشكؿ أو وا استراتيجية

 .السياسي لتمؾ المجتمعات
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كما  ،لنفوذ وقوة الدولة في المجاؿ الدولي اً عد مؤشر إف ارتفاع المستوى الاقتصادي لمدولة ي  

وكما يمثؿ  ،مصالحيايمكنيا مف التأثير في العلبقات الدولية مف خلبؿ الأداة الاقتصادية بما يخدـ 

لا يقؿ أىمية عف  قومياً  اً لمدولة ىدف ""Economic Welfareارتفاع مستوى الرفاىية الاقتصادية 

أىداؼ قومية أخرى عمى أساس أف الأداة الاقتصادية ىي أحد أدوات السياسة الخارجية المؤثرة في 

 عتمدة عمى الاستقرار السياسي. النتائج المرتبطة والم إحدىوالتي ىي بالأساس  ،العلبقات الدولية

 فيومف ثـ إعلبنيا الاتحاد  ،1971عاـ  العربية المتحدة منذ استقلبلياالإمارات دولة  إف

وحتى اليوـ تتمتع بحالة مف الاستقرار السياسي قؿ نظيرىا في منطقة  1971السبعة عاـ  أماراتيا

ىـ الأسباب في تحقيؽ ىذا أ دوكاف أح، الخميج العربي بشكؿ خاص والعالـ العربي بشكؿ عاـ

والمستوى أ غيرات سواء عمى المستوى الإقميميلممتالإمارات الاستقرار ىو النظرة الواقعية لدولة 

ة متوازنة تجاه مختمؼ سياستباعيا ا  ، و واستندت عمى منيج يتوافؽ مع تطمعاتيا وأىدافيا ،الدولي

 الإماراتية تنسجـ مع تطمعات المواطف داخمي سياسةو . عمى المستوى الخارجي القضايا والتطورات

 . عمى المستوى الداخمي

الأثر العاـ ، وحتى اليوـ منذ استقلبلياالإمارات لقد كاف للبستقرار السياسي الذي رافؽ دولة 

 الإماراتيد ، حيث شيد الاقتصاشيدتووالمباشر عمى مسيرة التنمية والتطور الاقتصادي الذي 

عتماد وعدـ الا ،ومف أبرزىا سياسة تنويع مصادر الدخؿ ،المميز ياتطورات ىامة كاف ليا طابع

يؿ دور القطاع وكذلؾ تفع، لمتقمبات التي قد تشيدىا أسعار النفط اً ديفابشكؿ كمي عمى النفط وذلؾ ت

دارةالخاص في عممية التنمية   الاقتصاديةالإمارات مع سياسة دولة  الأنشطة الاقتصادية انسجاماً  وا 

 المجاؿالعالمية في  التطورات التحرر الاقتصادي بما يتفؽ مع مواكبة مف اليادفة لمزيد

كذلؾ كاف مف ثمار حالة الاستقرار السياسي الذي أنعكس عمى التطور الاقتصادي ، الاقتصادي

 . في التنميةالإمارات تحقيؽ معدلات نمو مرتفعة بما يحقؽ أىداؼ دولة 
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وخاصة في العقد الأخير الإمارات في دولة  ةللؤوضاع السياسية والاقتصادي المتتبع إف 

 .را بشكؿ واضح عمى الساحة الدوليةسوؼ يتوقؼ عند حدثيف ميميف أث

 2007فعمى الرغـ مف الأزمة المالية العالمية عاـ  ،كاف عمى الصعيد الاقتصادي : الأوؿ

 .متماسؾ واستطاع مف مواجية الأزمة بقيالإمارات إلا أف اقتصاد دولة  2008و

عمى الصعيد السياسي مف خلبؿ ما يسمى بثورات الربيع العربي مف : لحدث الثاني وا

دولة  مف قريبةمف حدوثيا في مناطؽ  عمى الرغـ بيذه الأحداثالدولة  أثرتلـ ت حيث حيث 2010

  . نشأتياوبقيت تتمتع بالاستقرار الذي عرفتو منذ الإمارات 

 أىمية الدراسة 

 : تيالاتكمف أىمية الدراسة في  

والتي ىي مف أكثر الظواىر التي نالت اىتماـ  ظاىرة الاستقرار السياسي، لتناوليا -1

وتحديدا عند أرسطو ، اليوناني القديـ العصرالكثير مف عمماء السياسة والباحثيف والمفكريف منذ 

 . وأفلبطوف وحتى الوقت الحالي

ر السياسي بأسموب عممي منظـ، في أنيا تتناوؿ ظاىرة الاستقرا تفيد الدراسة الحالية، -2

، والمعتمد عمى وضع مؤشرات تمكف مف قياس الظاىرة،وكذلؾ تحديد علبقات الارتباط بيف الظاىرة

 . والاقتصادية والاجتماعية الأخرى، والظواىر السياسة

وذلؾ مف خلبؿ  ،التطور الاقتصاديقد تفيد الدراسة الحالية الباحثيف في تناوؿ مفيوـ  -3

 . لمتطورالعامة  ستراتيجيةالاتحديد 

العربية المتحدة مف الاستقرار الإمارات دولة  ةاستفادتركيزىا عمى إظيارىا لكيفية  -4

تطور اقتصادي وبالتالي أنجاز المتطمبات النوعية لمتنمية المستدامة الو  النموالسياسي في تحقيؽ 

 . عمى مستوى المؤشرات البشرية، ومعيار الحوكمة
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 أىداف الدراسة 

 تيدؼ الدراسة إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ مف أبرزىا : 

  . عواممو ومؤشراتوو  تناوؿ مفيوـ الاستقرار السياسي -1

العوامؿ التي تساىـ في تحقيؽ التطور و  التعرؼ عمى مفيوـ التطور الاقتصادي -2

 والتنمية الاقتصادية وكذلؾ مؤشرات التطور الاقتصادي. 

باعتبار  التطور الاقتصاديـ الاستقرار السياسي وعممية إبراز العلبقة بيف مفيو  -3

 المفيوـ الثاني ىو نتيجة مرتبطة بالأوؿ. 

العربية الإمارات الكشؼ عف أسباب حالة الاستقرار السياسي الذي تمتعت بو دولة  -4

 المتحدة، وكيؼ أصبح ىذا الاستقرار قاعدة الانطلبؽ لتحقيؽ تنمية اقتصادية ىائمة. 

 راسة وأسئمتيامشكمة الد

العربية المتحدة استطاعت أف تبني لنفسيا الإمارات أف دولة  تكمف مشكمة الدراسة في

فعمى صعيد المعيار الزمني ، الجغرافية عمى حد سواءو لممعايير الزمنية  وفقاً  متميزاً  تنموياً  نموذجاً 

ـ الإنجاز وىو وقت قياسي مقارنة بحج ،استطاعت بناء ىذا النموذج في أربعة عقود فقط

 وضخامتو. 

لـ تستطيع  وتطوراتحققت إنجازات الإمارات دولة  فإفالمعيار الجغرافي  عمى صعيد أما

بؿ والكثير مف  ،ادولة مف دوؿ الوطف العربي أو منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ أفريقيا تحقيقي ةأي

ف مف ة منذ استقلبليا بأالعربية المتحدالإمارات دولة  الميتـ بشأف عمىدوؿ العالـ أيضا ولا يخفى 

وضع خارطة الطريؽ لموصوؿ إلى ىذه المرحمة مف التطور ىو مؤسس الدولة الراحؿ الشيخ زايد 

  . افيبف سمطاف آؿ ني



www.manaraa.com

5 
 

و الاستقرار السياسي الذي تعيشو دعميالإمارات تصادي الذي قدمتو دولة النموذج الاق أف

، مداه إفدولة بؿ  ةلخطط التنموية في أيىو المكوف الذي يكوف عادة لو دور الحسـ في إنجاح ا

الاجتماعية والمعرفية السياسية و يصؿ إلى ما ىو أبعد مف الجوانب الاقتصادية ليصؿ إلى الجوانب 

العربية المتحدة ىو العمود الفقري لنموذجيا الإمارات لذلؾ فأف الاستقرار السياسي في دولة ، وغيرىا

ىو حيازة رضا المواطف لذلؾ الإمارات لة و ؼ الرئيسية لدكذلؾ كاف مف الأىدا، التنموي المتميز

استثمرت إمكاناتيا ومواردىا الطبيعية والاقتصادية لتقديـ أفضؿ الخدمات إلى مختمؼ فئات 

وحتى الوافديف وعممت في الوقت نفسو عمى توفير بيئة مشجعة ومحفزة للبستثمار فضلب  ،الشعب

  . الوطنية إلى أسواقيا المحمية عف تخفيؼ القيود عف الأيدي العاممة غير

أصبحت اليوـ واحدة مف الوجيات العالمية الجذابة لمعيش والعمؿ الإمارات أف دولة 

أف ما مرت بو منطقة الشرؽ الأوسط والمنطقة العربية مف اضطرابات سياسية وأمنية ، والاستثمار

وأمني أىمية  قرار سياسيمف استالإمارات عمى ما تتمتع بو دولة  أضفىخلبؿ الفترة الماضية 

أف ، بيف دوؿ المنطقة وتماسكاً  بأنيا الأكثر أمناً الإمارات دولة خاصة وىنا يمكف وصؼ سياسة 

الإمارات الحالية ىو تناوؿ حالة الاستقرار السياسي الذي نجحت دولة  الدراسةالغرض مف 

 ااستطاعت مف تحقيقيالتي  الاقتصاديبالمحافظة عميو منذ نشوئيا ومف ثـ قياس حالة التطور 

 وذلؾ مف خلبؿ الإجابة عف السؤاؿ الرئيسي. 

العربية الإمارات دولة  أثر عمى التطور الاقتصادي فيأي ىؿ كاف للبستقرار السياسي " 

 .المتحدة"

 :  الأسئمة التاليةويتفرع منو  

 باستقرار سياسي حقيقي؟ الإمارات ىؿ تتمتع دولة  -1
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ومكنتيا بالتالي مف تحقيؽ نمو اقتصادي الإمارات تيا دولة ما ىي الآليات التي اتبع -2

 في فترة محدودة مف الزمف؟  مميز

خاصة مف الناحية  تماماً  اً ومختمف اً متميز  نموذجاً  مف تقديـالإمارات دولة  كيؼ تمكنت -3

 ؟الخميج العربي خاصة والوطف العربي عامة بقية دوؿ الاقتصادية عف

في وضع الأسس الإمارات حكاـ  وبقية ،بف سمطاف آؿ نييافزايد  دور الشيخما ىو  -4

وبالتالي وقوفيا في مصاؼ الدولة  ،تحقيؽ التطورات عمى مختمؼ المجالات مفدولة الالتي مكنت 

 المتقدمة. 

 ؟ما ىي آثار السياسات الداخمية والخارجية لمدولة في المحافظة عمى الاستقرار الوطني -5

 فرضية الدراسة 

 : عمى فرضية أساسية وىي راسةتقوـ الد 

ي عمى حالة الاستقرار الت الاقتصادي التطورالعربية المتحدة في عممية الإمارات استندت دولة " 

  . "ملبزمة ليا منذ استقلبليا وحتى الوقت الحاضر بقيت

 منيجية الدراسة

قرار المنيج الوصفي التحميمي وذلؾ لوصؼ ظاىرتي الاست اعتمد الباحث في دراستو عمى

السياسي والتطور الاقتصادي لموصوؿ إلى أسباب ىذه الظواىر والعوامؿ التي تتحكـ فييا 

الإمارات لباحث بمنيج دراسة الحالة مف أجؿ دراسة حالة دولة واستعاف ا ،واستخلبص النتائج

المنيج  وأخيراً استخداـ، العربية المتحدة وتحميؿ العوامؿ المؤثرة في استقراىا والمساىمة في تطورىا

 . الإحصائي وذلؾ لقياس العلبقة بيف الاستقرار السياسي والتطور الاقتصادي

 حدود الدراسة 

 . تتمثؿ محددات الدراسة عمى النحو الآتي 
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ستقتصر الدراسة عمى تناوؿ الاستقرار السياسي في دولة :  الحدود الموضوعية -1

 شاممة.  تطور اقتصاديعممية العربية المتحدة وما صاحب ىذا الاستقرار مف الإمارات 

 . العربية المتحدة فقطالإمارات ستتناوؿ الدراسة دولة :  الحدود المكانية -2

 1981فترة الدراسة سوؼ تقتصر عمى الفترة الزمنية ما بيف عاـ : الحدود الزمانية  -3

 .2014إلى عاـ 

 مفاىيم الدراسة 

قدرة النظاـ عمى التعامؿ مع الأزمات  السياسي بأنو الاستقراريعرؼ  : الاستقرار السياسي

وقدرتو عمى إدارة الصراعات القائمة داخؿ المجتمع بشكؿ يستطيع مف خلبلو  ،و بنجاحيالتي تواج

طمبو الأىداؼ ويستند بذلؾ عمى شرعية لا يوجد فييا استخداـ لمعنؼ تالتحكـ فيو حسب ما ت

رة الاستقرار تتميز بالمرونة وتتطمب قدرة بالتالي فظاىو  .ي مف جية والكفاءة مف جية ثانيةالسياس

واحتواء ما قد ، ما يمزـ مف تغيرات لمجاوبة توقعات الجماىير لإجراءو عمى توظيؼ مؤسساتالنظاـ 

  . ؼ السياسيينشأ مف صراعات دوف استخداـ العن

معينة لفترة ليست بقصيرة استقرار المنظومة عمى حالة  أنوعمى  الباحث إجرائياً  ويعرفو

 تيديدات أو تحديات داخمية أو خارجية.  ةتعرض لأيف أف تدو 

عممية يتـ فييا زيادة الدخؿ الحقيقي زيادة  عمى أنو : يمكف تعريفو التطور الاقتصادي

بحيث تكوف ىذه الزيادة أكبر مف معدؿ نمو السكاف مع  فترة مف الزمف  تراكمية ومستمرة عبر

 حفاظ عمى الموارد غير المتجددة مفوال ،المتجددةتوفير الخدمات الإنتاجية وحماية الموارد 

يشمؿ الزيادة في القيمة السوقية لمسمع والخدمات التي ينتجيا الاقتصاد عمى مر  كذلؾ  ،النضوب

  . الزمف
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معدؿ نمو مرتفع لمتوسط دخؿ الفرد  عممية تتضمف تحقيؽ بأنو : الباحث إجرائياً  وقد عرفو

عمى أف لا يصاحب ذلؾ تدىور في  ،زمف لا تقؿ عف ثلبث عقود( خلبؿ فترة ممتدة مف ال)الحقيقي

 أو زيادة في مستوى الفقر في المجتمع.  ،توزيع الدخؿ

 متغيرات الدراسة

 . المتحدةالعربية الإمارات السياسي في دولة  الاستقرار:  المتغير المستقؿ – أولاً  

 . المتحدةالعربية مارات الإفي دولة  الاقتصاديالتطور :  المتغير التابع – ثانياً   

 الدراسات السابقة 

حيث يلبحظ الباحث ندرة ، سيتـ في الدراسات الحالية عرض الدراسات السابقة ذات العلبقة

الدراسات التي تتناوؿ متغيرات الدراسة، ولـ يجد الباحث دراسات ذات صمة في موضوع الدراسة 

 الحالية.

العربية الإمارات ة السياسة التجارية لدولة تقرير منظمة التجارة العالمية مراجع -1  

والذي أشار إلى أف دولة  (الامرتو)سياسة التوطين و  سوق العمالة( بعنوان )2012)المتحدة 

عالـ التي يسود قد تكوف دولة الإمارات العربية المتحدة الدولة الوحيدة في ال الإمارات العربية المتحدة

قانوف معظـ الدوؿ التي تجيز  لأفالقطاع الخاص ذلؾ عمؿ عمى  وأصحاب كعماؿ جانبفيو الأ

الإمكانيات البشرية الكافية في حاؿ عدـ توفر  الأعماؿاليجرة ينص عمى السماح للؤجانب بتولي 

 بشكؿ مناسب. يفالمواطنوف المؤىممف 

وتبني سياسة حذرة تتولى وضع اىداؼ لذات رؤية طويمة  جدياً  يتطمب ىكذا حاؿ تفكيراً 

تحسيف ىذا الوضع وعميو تبنت  آليات أحدمرونة أكثر يعد اعتماد سياسة انتقالية  كما الأمد

لانتقاؿ العمالة في السوؽ المحمية بيدؼ تحقيؽ استفادة قصوى مف العمالة  مرناً  الحكومة نيجاً 

أكبر الوظائؼ لتحقيؽ  أنسب ومنح الفرص لممغتربيف المحترفيف الميرة الفرص لاختيار الأجنبية
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العمالة ذلؾ  عمى مصادر إيجابياً  أثراً يكوف ليذه السياسة  أفت لأنفسيـ ولمشغمييـ. ويتوقع العائدا

يعني تحسف مستوى  أنولمعمؿ مف العمالة الخارجية كما  طمباً  أكثرالعمالة المحمية ستكوف  أف

 الامرتة(.) عمى التوطيف ايجابياً  أثراً الذي سيكوف لو الأجور، الأمر 

في اقتصاد الدولة  حيوياً  د كبير استمرار لعب العماؿ المغتربوف دوراً مف المسمـ بو الى ح

 الأمرالعمالة مف غير مواطني الدولة و  السمطات لخطورة نماء القطاع الخاص إدراؾعمى الرغـ مف 

 الذي يوجب فرض نظاـ حصص لمواطني الدولة في بعض القطاعات.

يصبح المواطنوف مشاركوف  أف جؿأمف  ضرورة بذؿ الطرفيف جيداً  أيضاومف المسمـ بو 

بيئة و  ظروؼو  تغير في كؿ مف مواقؼ إحداثالذي يتطمب  الأمرفعميوف في القطاع الخاص 

 بيف المواطنيف الاماراتييف الباحثيف عف عمؿ.و  القطاع الخاص

 (من العالم الثالث إلى العالم الأولالإمارات دولة ) بعنوان (2012دراسة الحجازي ) -2  

ث في ىذه الدراسة أنو درجت أدبيات الاقتصاد الدولي عمى تقسيـ العالـ إلى ثلبثة أقساـ يرى الباح

ودوؿ متخمفة ، developing countriesدوؿ نامية ، developed countriesدوؿ متقدمة 

  . under developed countriesتحت خط الفقر 

المحمي الإجمالي معياراً  الناتجوتتخذ ىذه الأدبيات مف معيار متوسط دخؿ الفرد مف   

ف ،لمتفرقة بيف ىذه الأنواع الثلبثة نما ىو  وا  كاف ىذا المعيار لا يعد قاطعاً في الدلالة عمى ذلؾ وا 

ىذه الدولة أو  تحققومؤشر للبسترشاد بو ضمف مؤشرات أخرى عمى مدى التقدـ الاقتصادي الذي 

 . تمؾ

العربية المتحدة الإمارات فرد في دولة ولا أدؿ عمى ذلؾ مف أنو بينما بمغ متوسط دخؿ ال  

وىو متوسط لمدخؿ لـ تبمغو بعض الدوؿ المتقدمة إلا أف  ،2001( دولارا" في عاـ 20602)

تأسيساً ، العربية المتحدة في عداد الدوؿ الناميةالإمارات التصنيؼ الاقتصادي الدولي يضع دولة 
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فع في دوؿ الخميج العربي لا يدخؿ في عمى ما يراه بعض الاقتصادييف مف أف دخؿ الفرد المرت

مفيوـ الدخؿ بالمعنى الاقتصادي الدقيؽ فالمسألة عندىـ لا تعدو أف تكوف تحويلًب لمثروة مف شكؿ 

بينما ينصرؼ الدخؿ بالمفيوـ الاقتصادي  (الأرصدة النقدية) آخرإلى شكؿ  (سائؿ البتروؿ)معيف 

وىنا فطنت إمارة دبي إلى ىذا المغزى العميؽ  دورياً  الدقيؽ إلى السمع والخدمات التي يتجدد إنتاجيا

% في الناتج المحمي لمقطاعات غير 33ولما كانت ىذه الأمارة تساىـ بنسبة  ،لمفيوـ الدخؿ

لذا فقد اتجيت بقوة نحو الأخذ بأسباب التنمية الاقتصادية المتمثمة في تنويع الإمارات النفطية بدولة 

 . لصناعة التحويمية والعمميات المالية والسياحة وغيرىامصادر الدخؿ لتشمؿ التجارة وا

الاستقرار السياسي في الشرق الأوسط بين الواقع )بعنوان  (2012)دراسة غميون  - 3  

ىي تمؾ السياسي،  وىنا يرى المؤلؼ أف الأنظمة التي تتمتع بنوع كاؼ مف الاستقرار (والآمال

تتيح اكبر قدر ممكف مف الحراؾ الاجتماعي  الأنظمة التي تمكنت مف بناء آليات ومؤسسات

، لذلؾ فأف الديمقراطية التي ينادي بيا أي المجتمع وتداوؿ القوة الاقتصادية والسياسية بيف أفراد

نما مف خلبؿ ، نظاـ سياسي لا تقاس مف خلبؿ عدد الأحزاب التي أجيز ليا العمؿ السياسي وا 

مما يترتب عمى ، وعبر الطبقات الاجتماعية المختمفة، التداوؿ السممي والفعمي لمسمطة بيف الجميع

وتكافئ الفرص لكؿ أفراد ، ذلؾ مف أثار عمى المستوى الواقعي بحيث تتاح المشاركة الشعبية

 . المجتمع دوف تمييز

في ىذه الدراسة  (الاستقرار السياسي ومؤشراتو)بعنوان  (2009)دراسة سميمان  - 4  

لممفاىيـ في العموـ الاجتماعية وعمـ السياسة ضمناً ليست سيمة  إف التعريؼ النظرييرى الباحث 

،بؿ لا مغالاة في القوؿ بأنيا بالغة التعقيد في بعض الأحياف وذلؾ نتيجة التعدد والتداخؿ، بؿ 

التناقض أحياناً، إف مفيوـ الاستقرار السياسي لا يختمؼ عف غيره مف مفاىيـ عمـ السياسة، ويمكف 

 :  ه الإشكالية كالتاليأف نرصد شيء مف ىذ
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بعض الباحثيف تعرضوا للبستقرار السياسي باستخداـ مفيوـ المخالفة، أي عف طريؽ  -أ 

دراسة ظاىرة عدـ الاستقرار السياسي، وبذلؾ نجد أنفسنا أماـ نوع مف التعريفات السمبية، بعبارة 

 –ف تفاوت اجتماعي أخرى لقد انشغؿ الفكر السياسي بتحميؿ عوامؿ عدـ الاستقرار السياسي م

اقتصادي وتدىور مؤسسي وتشتت ثقافي بأكثر مما انشغؿ بتوصيؼ ظاىرة الاستقرار السياسي في 

 حد ذاتو

المجاؿ البحثي مفيوـ مف خلبؿ الربط بينو وبيف البعض الآخر عمؿ عمى تحميؿ ال -ب

تقرار السياسي مف المراد التعرؼ عمى الظاىرة في إطاره فعمى سبيؿ المثاؿ عند دراسة مفيوـ الاس

المنظور الاقتصادي، فإننا نجد في ىذه الحالة مطابقة أو مرادفة بيف المفيوـ وغياب الصراع 

 . الطبقي أو العدالة في توزيع الثروات

التنمية الاقتصادية نظريات وسياسات )بعنوان  (2007)دراسة القريشي  - 5  

التنمية  فإفوبالتالي ، ىي نقيض التخمؼعمى أف التنمية في دراستو القريشي يؤكد  (وموضوعات

 إف، تتحقؽ مف خلبؿ التخمص مف سمات التخمؼ واكتساب الخصائص السائدة في البمداف المتقدمة

المفيوـ المادي لمتنمية الاقتصادية يبدأ بتراكـ قدر مف رأس الماؿ، الذي يسمح بتطوير التقسيـ 

ويؤكد القريشي عمى ، إلى الصناعات المتقدمةوالتحوؿ مف الصناعات البدائية ، الاجتماعي لمعمؿ

ومف ىذه العمميات  ،البمداف المتخمفة تحتاج إلى تحقيؽ عدد مف العمميات لكي تحقؽ ىذه التنمية أف

وعممية تكويف ، سيادة الإنتاج السمعيو ، تطوير التقسيـ الاجتماعي لمعمؿو ، تحقيؽ التراكـ الرأسمالي

بأف الجانب الاقتصادي لمتنمية ذو صمة وثيقة بجوانب الحياة كذلؾ يرى الكاتب . السوؽ القومية

فالتمنية ليست مجرد ، وخاصة في الجوانب السياسية والاجتماعية والاقتصادية ،الأخرى في المجتمع

بؿ ىي عممية بناء حضاري تؤكد فيو المجتمعات شخصيتيا وىويتيا ، عممية اقتصادية تكنولوجية

 . الإنسانية
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بعنوان )الاستقرار السياسي والاجتماعي ضروراتو  (2005)فار دراسة الص - 6  

والنفط ليس ىو الثروة الوحيدة ليذه المنطقة بؿ تتوفر فييا ، يمتاز الشرؽ الأوسط بثرائو وضماناتو(

لكف الشرؽ الأوسط لا يزاؿ  والاستراتيجيةواقع الجغرافية ممع ال، مختمؼ الإمكانات المادية والبشرية

ويكفي الاطلبع ، في جميع حقوؿ التنمية وخاصة الاقتصادية ثر المناطؽ تخمفاً ضمف أك مصنفاً 

الإنسانية العربية للؤعواـ  عمى التقارير التي أصدرىا برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي عف التنمية

لإدراؾ عمؽ التخمؼ الذي تعيشو شعوب ىذه المنطقة مف العالـ مع كؿ  2004 ،2003 ،2002

راء روحي وتراث حضاري وثروات مادية عظيمة، أف مف أىـ أسباب التخمؼ في مف ث وما تمتمك

منطقة الشرؽ الأوسط ىو فقدانيا للبستقرار السياسي والاجتماعي حيث تعيش مجتمعاتيا حالة 

مزمنة مف الاضطرابات الداخمية نتيجة لاختلبؿ العلبقات بيف أطرافيا السياسية والاجتماعية. تبدو 

تقرار السياسي والاجتماعي كواحد مف أىـ الحاجات وأبرز الخدمات التي تواجو الحاجة إلى الاس

دوؿ المنطقة العربية فالاستقرار السياسي والاجتماعي ىو الذي يضع الأمة عمى طريؽ الوحدة 

ح ليا فرصة التنمية والبناء ويمكنيا مف مواجية التحديات الخارجية ومع انعداـ الاستقرار يبقى يويت

 متقدـ والتطور مجرد أماني تتلبشى. التطمع ل

البيئة الاجتماعية والسياسية وأثرىا في قيام دولة )بعنوان  (2002)دراسة أبو باشا  -7  

إلى الإمارات أشارت الدراسة في استعراضيا التطور الاقتصادي في دولة  (العربية المتحدةالإمارات 

مختمؼ المجالات ترتب عمييا خمؽ ىيكؿ  تحولات رئيسية وجذرية فيالإمارات شيد اقتصاد   إنو

فيو ، يوصؼ باقتصاد الكفاؼالإمارات اقتصادي يختمؼ عما كاف سائداً مف قبؿ فقد كاف اقتصاد 

واستخداـ ، إما اقتصاد يقوـ عمى الاستفادة مف البحر عف طريؽ الغوص والبحث عف المؤلؤ وبيعو

لى موانئ الخميج  ، إلى الموانئ المحيطة في اليند وأفريقيا ياومنالبحر كطريؽ لنقؿ البضائع مف وا 

أو مف جية أخرى ىو اقتصاد يقوـ عمى الزراعة الأولية البسيطة والتي تحد مف اتساعيا ندرة 



www.manaraa.com

13 
 

كما أف تربية الماشية لإنتاج الألباف واستيلبؾ المحوـ كانت ، الأرض الصالحة لمزراعة وندرة المياه

لبب النفطي واجيت حكومة الدولة الجديدة مشكمة بشكؿ محدود، وبعد الانق إلاموجودة غير 

وىو ما استطاعت ، ضخمة وىي كيؼ يمكنيا اكتساب ثقة الشعب وكيؼ تعمؿ عمى تقوية الارتباط

وانتشرت الصناعات الخفيفة دوف تخطيط سابؽ، ، وبالتالي انتعشت المؤسسات الاقتصادية ،تحقيقو

ومية ضخمة. وشيدت المدف الإماراتية وشجع سيؿ الدخؿ الوفير عمى وضع خطط إنشائية حك

 . وخاصة الذىب ،لمتجارة عالمياً  نيضة كبيرة وأصبحت مركزاً 

تتناوؿ الدراسة الجيود التي قاـ بيا  (والإماراتزايد )بعنوان  (1997)دراسة الفرل  -8  

إذ عاشت الإمارات بعد الانسحاب الإمارات رجؿ الدولة الراحؿ الشيخ زايد في توحيد دولة 

زايد بف سمطاف آؿ نيياف  الشيخ سياسياً وعسكرياً وىنا كانت الفرصة التي استغميا لبريطاني فراغاً ا

أبو )عمى حؿ المشاكؿ المتعمقة بالحدود بيف الإماراتييف  وعملب ،عندما اجتمع مباشرة بحاكـ دبي

ية المتحدة مف العربالإمارات ومف ثـ أعمف الاتحاد بينيما ثـ تكونت بعد ذلؾ دولة   (دبي –ظبي 

لتكوف دولة اتحادية مستقمة ذات سيادة وتتكوف سمطاتيا الاتحادية مف المجمس الأعمى  إمارات،سبع 

للبتحاد، وبعد ذلؾ نجح زايد بف سمطاف في إرساء قواعد اقتصادية صمبة كانت سبباً في اتحاد 

العربية الإمارات لة واستقرار اقتصادي، ومف أبزر سمات ىذا الاستقرار ثبات ومتانة اقتصاد دو 

المتحدة، واستقرار وسلبمة المعاملبت المالية والمصرفية والتجارية المختمفة، مما انعكس إيجابياً 

عمى مجمؿ الأنشطة الحيوية في الدولة وأدى إلى ازدىارىا المطرد، كؿ ذلؾ أدى إلى ثبات اقتصاد 

والتي عصفت بالعديد مف دوؿ العالـ  في مواجية مختمؼ رياح التغيرات واليزات المتلبحقةالإمارات 

العربية المتحدة مف العمؿ بكؿ ثقة واقتدار لتحقيؽ الإمارات خلبؿ العقود الماضية مما مكف دولة 

  . الطفرة الاقتصادية والعمرانية الصناعية والتجارية وغيرىا والتي تشيدىا الآف
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الباحث ىنا  (دولة الأماراتالتنمية الاقتصادية في )بعنوان  (1995)دراسة الجاسم  - 9  

فيو يرى بأف التنمية الاقتصادية السريعة كانت ىي اليدؼ الإمارات تناوؿ سرعة التنمية في دولة 

ولكف بناء ، وىذا اليدؼ لا يتضمف النمو بالدخؿ فقط. العربية المتحدةالإمارات الرئيسي لدولة 

فيو يتضمف تجييز سمع التنمية ، ىيكؿ اقتصادي قادر عمى دعـ النمو الاقتصادي في المستقبؿ

الخدمات و ، الضماف الاجتماعيو ، التعميـو ، توفير العمؿ لمعاطميفو ، التي تكوف قيمتيا لمسكاف عالية

المنافع والمؤسسات الحديثة و ، توفير السكفو ، تسييلبت النقؿو ، الصحية وخدمات الرفاىية

الإمارات واف دولة ، تحويؿ المجتمعفيو يتضمف ، الضرورية لإدارة وعرض ىذه السمع الاجتماعية

 . لا تقمؽ بخصوص نمو الدخؿ في الأمد القصير كوف إيراداتيا الرأسمالية عالية

تركز دراسة التطور  (التطور الاقتصادي)بعنوان  (1998)دراسة عبد الرحيم  - 10  

البشر لتحميؿ الاقتصادي لممجتمعات البشرية والنظـ الاجتماعية عمى الجانب الاقتصادي مف حياة 

وتمؾ التي ترتب عمييا تدىور أمـ  ،وانتصارات حضاراتيا الأمـالعوامؿ التي أدت إلى نيوض 

أىمية دراسة التطور الاقتصادي في تفيـ الظروؼ التاريخية التي  وتكمف، أخرى وىزيمة حضاراتيا

، كما تفيد دراسة التطور  كانت وراء نشأة النظـ الاقتصادية التي تحكـ عالمنا الذي نعيش فيو اليوـ

الاقتصادي في إلقاء الضوء عمى تجارب دوؿ وصمت إلى مرحمة عالية مف التقدـ، كما تفيد  في 

تمكف لدوؿ أخرى مف الاستفادة ، إلقاء الضوء عمى تجارب دوؿ وصمت إلى مرحمة عالية مف التقدـ

 النمو والتقدـ. لتحقيؽمف تمؾ التجارب ومحاولة تطبيقيا في سعييا 

 العربية المتحدة(الإمارات البترول واقتصاديات )بعنوان  (1990)دراسة العتيبة  -11  

وترى بأنو مجموعة العلبقات القائمة بيف الإمارات تتناوؿ ىذه الدراسة البنياف الاقتصادي لدولة 

العناصر الأساسية المكونة لمحياة الاقتصادية فييا والتي تشمؿ الوسط الطبيعي وما يشممو مف 

وما ينصرؼ إليو مف كثافة السكاف ، ومساحة ومناخ وثروات طبيعية والعنصر البشريموقع 
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وتوزيعيـ وحالتيـ الاجتماعية ودورىـ في ممارسة النشاط الاقتصادي بمختمؼ فروعو الزراعة 

والصناعة وقطاع الخدمات والحرؼ إلى التجارة بما في ذلؾ العلبقات الاقتصادية مع العالـ 

والعوامؿ المؤثرة التي تؤدي  ،ي البناف الاقتصادي دراسة طبيعتو ونموه وتطورهالخارجي، كما يعن

إلى تحويلبت جذرية في مساره، وفي ىذا السياؽ تؤكد الدراسة إلى عامميف أساسيف أثرا عمى تطوير 

 -: الإمارات العربية المتحدةالبنياف الاقتصادي في دولة 

وىذا كاف مف العناصر الرئيسية في ازدىارىا وتقدميا الإمارات قياـ دولة الاتحاد في :  أولاً   

في كافة المجالات، وتوفير الحياة الأفضؿ لجميع المواطنيف مع احتراـ كؿ أمارة عضو لاستقلبؿ 

 الأخرى في شؤونيا الداخمية. الإمارات وسيادة 

الإمارات  تحولات أساسية في البنياف الاقتصادي في دولة أدى إلىاكتشاؼ البتروؿ :  ثانياً   

لقد فتح البتروؿ الباب عمى مصراعيو أماـ رياح التغيير سواء ، العربية المتحدة وجعمتو بنياناً متميزاً 

مف الناحية الاقتصادية أـ الاجتماعية فاسحاً المجاؿ أماـ انطلبقو كبرى في طريؽ بناء الدولة 

 . لمتقدمةالعصرية والاقتصاد المنفتح الحديث والمرتبط باقتصاديات البلبد ا

الباحث في ىذه  يؤكد (الاقتصاديةمفيوم التنمية )بعنوان  (1980)دراسة حبيب  -12  

بأىمية استثنائية في  والتطبيقيةومف الناحيتيف النظرية  - عمى أف مفيوـ التنمية يحظىالدراسة 

رب العالمية ومنذ نياية الح ،مداف الناميةوبخاصة في الب، في جميع أنحاء العالـ الاقتصادييفنشاط 

 – الاقتصاديةحيث تطرح ىذه الميمة نفسيا بقوة متزايدة عمى السياسات ، الآفالثانية وحتى 

 الاقتصاديبجانبييا ، وتنبثؽ أىمية تحديد مفيوـ التنمية. لحكومات وشعوب ىذه البمداف الاجتماعية

الجاري  تماعيوالاج والاقتصاديمف علبقتيا العضوية بطبيعة التطور السياسي ، والاجتماعي

لمدولة  والاجتماعية الاقتصاديةوبسبب تجسيد نمط التنمية المنتيج لمحتوى السياسة ، واللبحؽ

، وتعبيره عف مصالح الطبقات والفئات ادية والمادية والبشرية المتوفرةوأسس استخداـ الموارد الاقتص
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 إضافة، الواسعةلجماىير ، وتأثيره المباشر وغير المباشر عمى مستوى حياة ومعيشة االاجتماعية

 . الدولية لمبمداف النامية الاقتصاديةارتباطو الوثيؽ بمضموف واتجاىات تطور العلبقات  إلى

 تعقيب عمى الدراسات السابقة

العربية الإمارات تتميز الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في أنيا تتناوؿ استغلبؿ دولة 

نحو تحقيؽ النمو  للبنطلبؽلذي عرفتو منذ نشوئيا كقاعدة ا السياسي الاستقرارالمتحدة لحالة 

ؿ ، والتي كاف ج  ـ تتناولو الدراسات السابقة، وىو مال، وتحقيؽ التنمية المستدامةالاقتصاديوالتطور 

العربية المتحدة الإمارات ، والازدىار الذي عرفتو دولة ، وطبيعة التقدـآلية، واىتماميا حوؿ تركيزىا

ليست بالطويمة، غافميف بذلؾ القاعدة الأساسية الذي استندت عميو في تحقيؽ ذلؾ في فترة زمنية 

 . وىو الاستقرار السياسي ألا
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  الفصل الثاني

الاستقرار السياسي    
 المبحث الأول

 مفيوم الاستقرار السياسي
يتسـ الاستقرار السياسي كغيره مف الظواىر السياسية بعدـ وجود تعريؼ جامع يمثؿ اتفاؽ 

الثبات والسكون واستقر رأيو أي ثبت الباحثيف حوؿ ذلؾ المفيوـ، ويعرؼ الاستقرار لغة بمعنى" 

" تزايد الشرعية والكفاءة في النظام بسبب عممي : عميو. أما اصطلاحا فيعرف الاستقرار بأنو

 (1) "التغيير التدريجي والمنضبط

حيث ، ية تختمؼ عف الظاىرة الطبيعيةوكما ىو معروؼ في العموـ الاجتماعية بأف الظاىرة السياس

تتسـ الأولى بالديناميكية والثانية بالسكوف، والديناميكية ىنا متعمقة بالإنساف والسموؾ الإنساني 

مع تغيير الزماف والمكاف مما أكسبيا نوع مف التعقيد وصعوبة الإلماـ  بأنماطو المختمفة، تماشياً 

 بيا. 

ظاىرة تتميز بالمرونة النسبية وتشير إلى قدرة " ويمكف اعتبار الاستقرار السياسي: 

النظام عمى توظيف مؤسساتو لأجراء ما يمزم من تغييرات لمجاوبة توقعات الجماىير، واحتواء ما 

قد ينشا من صراعات دون استخدام العنف السياسي إلا في أضيق نطاق، دعما لشرعيتو 

 . (2)"وفعاليتو

السياسي بؿ يقترف في وسائؿ التغيير التي يستخدميا ىذا التعريؼ لا يقترف بغياب العنؼ 

نما ا  اب التغيير السياسي أو بتدرجو، و النظاـ لعدـ قناعتو بعدـ جدوى العنؼ، وكما لا يرتبط بغي

                                                           

لمدراسات الإمارات منار محمد، سياسيات التكييؼ الييكمي والاستقرار السياسي في الأردف، مركز ، الرشواني(1) 
 . 21، ص2113، والبحوث الاستراتيجية، الإمارات

ط ، ز البحوث والدراسات السياسيةمرك، القاىرة، والاستقرار السياسي في الوطف العربي ، الأقمياتمسعد، نيفيف (2)
  . 5، ص 1988، 1
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يرتبط بمضموف ىذا التغير واتجاىو، لأف مف التغيير ما ييدؼ إلى زيادة شرعية النظاـ وفعاليتو 

ف جود ىذا التغيير يساىـ في حفظ النظاـ مف اىتزاز شرعيتو وأف و ، اقترف بالعنؼ السياسي وا 

 . (1)وتدني فعاليتو

لكف لا بد مف الإشارة إلى وجود قواسـ مشتركة بيف الكثير مف المفاىيـ المتعمقة بظاىرة 

عطائيا ، عمى الإلماـ بأكبر قدر ممكف مف جوانب الظاىرة الاستقرار السياسي تجعؿ الباحث قادراً  وا 

 :  مف خلبؿ ما يمي وشاملبً  اً تعريفا كافي

التعامؿ مع الظاىرة عمى أنيا نسبية في المعنى والتطبيؽ، فلب توجد دولة تتمتع :  أولاً 

ف بقاء الدولة يتعارض مع عدـ الاستقرار الكامؿ  . (2)بالاستقرار الكامؿ، كما وا 

مى أنيا وحدة التعامؿ مع ظاىرة الاستقرار السياسي ببعدييا الإيجابي والسمبي ع: اً ثاني

 واحدة غير منقسمة وليا صفة الاستمرارية. 

الأخذ بعيف الاعتبار أف حالة عدـ الاستقرار السياسي ىو مف الأصعب التوقع بيا : اً ثالث

ولكف الأخذ ببعض المؤشرات لبعض الوقائع في الزماف والمكاف الذي حدثت فيو تجعؿ عممية 

 التوقع ممكنة. 

( لمفيوـ الاستقرار السياسي فيو اعتمد عمى مستوى Huntingtionوفي تناوؿ ىانتغوف )

عمى مستوى  وبناءاً ، العلبقة بيف المشاركة السياسية مف جية والمؤسسة الأساسية مف جية أخرى

مدني )مرتفعة( ونظاميف ، متوسطة، منخفضة)العلبقة قسـ الاستقرار السياسي إلى ثلبثة مستويات 

                                                           

، ص 1984 الدار العربية لمطباعة، عماف، مصادر الشرعية في أنظمة الحكـ العربية،، إبراىيـ، سعد الديف (1)
431 . 

، 1995، القاىرة، نيضة الشرؽ لمتوزيع : جامعة القاىرة، مدخؿ في الاجتماع السياسي للئدارة، الصاوي، عمي( (2
 . 42ص 
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اسي بمختمؼ مستوياتيا تعني بوجود علبقة بيف المشاركة السياسية وبريتوري( وحالة الاستقرار السي

فمف جية والمؤسسة السياسية مف جية أخرى   . (1)درجاتيا تاختمف وا 

أف الاستقرار السياسي يتجسد في تجنب الانييارات والتغمبات الفجائية  فيرى (Hurwitz)أما ىيروتز

إعادة تشكيؿ المؤسسات وىياكؿ  ها يتحتـ إزاءالتي تطيح بالنظاـ السياسي وبنيتو الأساسية، مم

 . (2)الحكـ

الاستقرار السياسي مف ناحية القوة، وذلؾ مف خلبؿ قدرة  قدـ قدفريتشارد ىيجوت أما 

دارة الأزمات التي تظير في بيئتو بنجاح وكفاءة، حيث  النظاـ السياسي عمى مواجية الصراعات وا 

  (3)ستوى شرعية النظاـ.يتمكف مف خفض درجة العنؼ السياسي ورفع م

عدـ تعرض النظاـ يعني أف الاستقرار السياسي فيو الباحثيف يروف بعض وىناؾ اتجاه مف 

ير المتكرر في الحكومة يروف بأنو غياب التغي آخرلمتغير الكامؿ بصورة مستمرة، وىناؾ اتجاه 

جاه ثالث يرى بأنو غياب تإوىناؾ  ،غير مستقر ىو النظاـ الذي يشيد تغيرات وزارية متعددةفالنظاـ 

ات والاغتيالات العنؼ بكافة مستوياتو، فالدوؿ التي لا تتأثر بأعماؿ الشغب والاضطرابات والتظاىر 

 . (4)مستقرة دولاً  تعد

والبعض يذىب إلى أف استقرار النظاـ يعتمد بشكؿ أساسي عمى الديناميكية التي تبدأ 

تغذية الراجعة بالربط بيف المدخلبت والمخرجات، ال عمميةبالمدخلبت وتنتيي بالمخرجات مع قياـ 

بمعنى آخر أف استقرار النظاـ مرىوف بقدرتو عمى الاستجابة لمتحديات القادمة إليو مف البيئة 

                                                           

(1) Huntingtion,Samuei,p1968,political order in changing societies, Harvard university, 
newyork. 

 . 169ص ، 1991ايدلوجية الصراع السياسي، دار المعرفة الجامعية، إسكندرية ،مصر ، عبد الرحمف، خميفة(2) 
عبدالرحمف ومحمد عبد المجيد، المركز العممي ىيجوت، ريتشارد، نظرية التنمية السياسية، ترجمة: حمدي  (3)

 . 223، ص1، ط2111لمدراسات السياسية، عماف، 
 . 171ص مصدر سابؽ، ايدلوجية الصراع السياسي،، عبد الرحمف، خميفة (4)
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تتمثؿ بالمطالب والتيديدات سواء بطرؽ سميمة أو باستخداـ  والتيالداخمية والخارجية لمنظاـ، 

مف الولاء والمساندة لمنظاـ يعطي استمرارية للبستجابة  الأدنىحد الالعنؼ. مع التأكيد عمى أف 

 بشكؿ يحافظ عمى بقاء النظاـ. 

الاستقرار السياسي يمكف اعتبار ظاىرة نسبية إلى حد ما في المعنى والتطبيؽ فلب توجد  إف

 لعممية دولة في العالـ أجمع تتمتع باستقرار كامؿ، فدرجات الاستقرار متفاوتة ويمكف أف تحدد وفقاً 

مف جية، والاستجابة لمنظاـ مف جية أخرى، فيو قد يكوف نتيجة  والمساندةالتفاعؿ بيف المطالب 

طبيعية لضعؼ المطالب وقوة المساندة مف جية، أو بالمقابؿ قد يكوف نتيجة لمقدرة العالية 

للبستجابة في مقابؿ مطالب تيديدات عالية ومساندة ضعيفة، وفي مجمؿ التفاعلبت يؤدي النظاـ 

وبالتالي فإف النظاـ يكوف موجو نحو ىدؼ أساسي في الحفاظ ، السياسي الوظائؼ التي تؤمف بقائو

 (1).عمى استقراره

فالنظاـ السياسي يعمؿ عمى تحقيؽ الاستقرار السياسي مف خلبؿ عدـ تعرض النظاـ 

نظـ مف أنماط ال لآخر، فالدولة التي تنتقؿ مف نمط مستمرةالسياسي لمتغيير الكامؿ بصورة 

أو مف الحكـ المدني إلى الحكـ  ،كأف تنتقؿ مف النمط الممكي إلى النمط الجميوري ،السياسية

: حالة  ويعرؼ ىذا الاتجاه الاستقرار السياسي بأنو .العسكري عادة ما توصؼ بأنيا غير مستقرة

ية والخارجية، الداخم التغيرات القدرة عمى صيانة المجتمع لذاتو وأنساقو الفرعية عبر الزمف بمواجية

ت البنائية والوظيفية، مف خلبؿ الجذرية والمفاجئة، يتحدد تأثيراتيا السمبية، ليتجاوز الاختلبلا

عمميات التوازف التي تكفميا آليات المواءمة النظامية والإجراءات المستخدمة بما يجعؿ معظـ 

 . (2)أخطائوعمى الرغـ مف شعورىـ ب أعضاء المجتمع سيكوف كما لو أف نظاميـ ناجحاً 

                                                           

 . 96ص ، 1985، الكويت، وكالة المطبوعات، نظريات النظـ السياسية، كماؿ، المنوفي(1) 
 . 11، ص 1997-1989، ياسات التكييؼ الييكمي والاستقرار السياسي في الأردفس، منار محمد، الرشواني(2) 
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النظاـ غير و غياب التغيير المتكرر فالحكومة، وىناؾ مف يحصر الاستقرار السياسي في 

ىو ذلؾ النظاـ الذي يشيد تغيرات وزارية متعددة سواء عمى مستوى رئيس الحكومة  المستقر سياسياً 

 أو الوزراء خلبؿ فترات قصيرة بالرغـ مف عدـ تغيير النظاـ السياسي برمتو. 

بعض الباحثيف إلى تفسير الاستقرار السياسي عمى أنو غياب العنؼ بكافة ويذىب 

غير  دولاً مستوياتو فالدوؿ التي تتأثر بأعماؿ الشغب والاضطرابات والتظاىرات والاغتيالات تعتبر 

 .(1)مستقرة دولاً مستقرة في حيف تعتبر الدوؿ التي لا تعاني مثؿ ىذه الأحداث 

لاستقرار السياسي يكوف مف خلبؿ قدرة النظاـ عمى التعامؿ ويؤكد ىذا الاتجاه عمى أف ا

دارة الصراعات القائمة داخؿ المجتمع بشكؿ يستطيع مف خلبلو  مع الأزمات التي تواجيو بنجاح وا 

بعدـ استخداـ  أف يحافظ عمييا في دائرة ممكنة مف السيطرة والتحكـ فييا ويكوف ذلؾ مصحوباً 

 . (2)عية وكفاءة النظاـ مف جية أخرىالعنؼ السياسي مف جية وتزايد شر 

الاستقرار السياسي عندما يوفر النظاـ السياسي الشعور باليدوء والاستقرار لدى أفراد  إذاً 

 المجتمع واستخداـ سمطة القانوف، وحيازة وسائؿ القمع والإكراه واحتكارىا، لتعمو إدارة الدولة شرعاً 

عمى  كة المجتمع وتأميف السمـ والنظاـ، عوضاً فوؽ أي إرادات أخرى في المجتمع بيدؼ ضبط حر 

قدرة النظاـ السياسي عمى ضبط وحضر الصراعات الاجتماعية والثقافية والاقتصادية والسياسية 

داخؿ الدولة والمجتمع، وصمود خلبؿ الأزمات والحيمولة دوف حدوث صراع داخمي عبر تنبيو 

 . (3)وضع معيف

ط تزيد مف شرعية وكفاءة النظاـ السياسي، وبالتالي عممية التغيير التدريجي والمنضب إف

وضماف استقرار المؤسسات حتى لو استدعى استخداـ القوة ، ثبات النظاـ السياسي بطريقة شرعية
                                                           

 .18الأقميات والاستقرار السياسي في الوطف العربي،ص، نيفيف، مسعد(1) 

 . 225ص، مصدر سابؽ، نظرية التنمية السياسية، ىيجوت، ريتشارد (2)

 . 41صر سابؽ، ، مصدمدخؿ في عمـ الاجتماع السياسي للئدارة، عمي، الصاوي(3) 
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 إذا استدعت الضرورة ذلؾ، والحفاظ عمى اقتصاد متوازف بالإضافة لبيئة اجتماعية مستقرة نسبياً 

قيري، الوبالتالي تحقؽ حالة مف الاستقرار السمطوي أو  تمجأ إلى ممارسة درجة عالية مف الضعؼ

ىذه الحالة في مظيرىا الخارجي عف وضعية الاستقرار، إلا أنيا تعكس في داخميا حالة مف  وتعبر

عدـ الاستقرار الكامف، ويرجع ذلؾ إلى أف حالة الاستقرار ىذه لـ تنجـ عف سعي النظاـ لتدعيـ 

نما  اتجيت عف قيامو باستخداـ الضعؼ مف خلبؿ السمطة لتحجيـ القوى شرعيتو، وزيادة فاعميتو، وا 

 . (1)الأخرى

نما يجب التمييز بيف  فالاستقرار السياسي لا يقصد بو مجرد استمرار النظاـ القائـ، وا 

الاستقرار السياسي المستند إلى أسس ومقومات متعمقة بكفاءة النظاـ وفاعميتو وقدرتو عمى تطوير 

ومصادرىا، وتمؾ الاستمرارية المستندة إلى لجوء النظاـ إلى  شرعيتوميؽ أسس ذاتو وتجديدىا وتع

، باىضاً ممارسة درجة عالية مف العنؼ ضد قوى المعارضة وبالتالي يكوف ثمف الاستمرار 

فمضموف الاستقرار يشير إلى قدرة الدولة عمى ضبط التطورات الداخمية مف خلبؿ القنوات الشرعية 

 .(2)والمشروعة

  : ؾ مف يذىب إلى تقديـ اتجاىييف أساسيف في تعريؼ مفيوـ الاستقرار السياسيوىنا

يربط بيف الاستقرار السياسي والحفاظ عمى الوضع القائـ، وعدـ التغيير، أو التدرج  : الأوؿ

يربط بيف الاستقرار السياسي وغياب العنؼ السياسي أو تفمصو، بغض : والاتجاه الثاني  .فيو

سواء صدر مف النخبة باستخداـ وسائؿ مختمفة لمعنؼ، أو مف الجماىير ، لعنؼالنظر عف مصدر ا

                                                           

بيروت، لبناف، ، مركز دراسات الوحدة العربية، حنيف توفيؽ، ظاىرة العنؼ السياسي في النظـ العربية، إبراىيـ(1) 
 . 85، ص 1992، 1ط

 . 42-41ص ، مصدر سابؽ، مدخؿ في عمـ الاجتماع السياسي للئدارة، الصاوي، عمي، مدخؿ (2)
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في شكؿ مظاىرات واعتصامات وتمرد وأعماؿ شغب، إلا أف كلب الاتجاىيف يتجاىلبف النسبية في 

 . (1)مفيومي التغيير والعنؼ السياسي وعلبقتيما باستقرار النظاـ

الشرعية السياسية ويساعد عمى انجاح عمميات  والاستقرار الحقيقي ىو الذي يستند عمى ركائز

شباع قدر متزايد مف الحاجات الاجتماعية وعدالة التوزيع وىنا يكوف الاستقرار محصمة  ،التنمية وا 

 اػػػة. أمػة الاجتماعيػػة، والعدالػة الاقتصاديػػػة، والتنميػػػػة السياسيػالات الشرعيػأداء نظاـ في مج

 . (2)فيو محصمة الشرعية المؤسسات والتنمية الحاكمة" اً الاستقرار السياسي تحديد"

الحفاظ عمى "ويقدـ خميفة عبد الرحمف رؤية حوؿ الاستقرار السياسي كمفيوـ فيو يرى بأنو 

السياسي،  للبستقرار، وفي إطار ىذا التعريؼ العاـ "نظام شرعي عمى مدار فترة زمنية ممتدة

ريفيا، اتع ددبعادىا لتعأالتي يجب التعرؼ عمى مكوناتيا و  ،كبةيظير أف المفيوـ  مف المفاىيـ المر 

ما يكوف ىذا الاتزاف  غالباً ، كما يشير الاستقرار بشكؿ عاـ إلى حالة مف التوازف في نظاـ معيف

 . (3)نتيجة التكييؼ، والاستجابة لما يحدث في البيئة الخارجية والداخمية لمنظاـ

مفاىيـ الاستقرار السياسي تتمحور حوؿ ثلبث  وبشكؿ عاـ جميع التعريفات التي تناولت

غياب العنؼ بمختمؼ مصادره سواء كاف  : أولاً  : قضايا تعتبر الثوابت الرئيسية لمظاىرة وىي

شرعية النظاـ  : ثبات النظاـ بجميع مكوناتو ومؤسساتو، وثالثاً ثانياً :  ،حكومي أـ غير حكومي

 والقبوؿ العاـ. 

                                                           

، بيروت، مركز دراسات الوحدة 2المشرؽ العربي المعاصر، طالدولة التسمطية في ، خمدوف، النقيب(1) 
 . 7، ص1996العربية،

 . 29ص  مصدر سابؽ، مدخؿ في عمـ الاجتماع السياسي،، عمي، الصاوي (2)
 . 21، ص1999لمعرفة الجامعية، ا ، دارايدولوجية الصراع السياسي، القاىرة، عبد الرحمف، خميفة( (3
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ومف خلبؿ توازنات  ،عات الداخمية في إطار مؤسسات الدولةلذلؾ لا بد مف إدارة الصرا

وبالتالي يرتبط بقدرة الدولة عمى الاستجابة لمصادر التوتر والضغط في البيئة ، القوى الداخمية

 . (1)الخارجية وتطويرىا لخدمة المصالح القومية

سي حقيقي، فتوحد الانتماءات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية ىو عامؿ استقرار سيا

فإذا لـ يحصؿ ذلؾ فإف عدـ الاستقرار ، فرص الديمقراطية المرتبطة بالاعتداؿ مف يزيد لأنوذلؾ و 

 السياسي يتحقؽ. 

 النخبةيكوف عبارة عف حالة مف الاتفاؽ العاـ في الرأي بيف  يالاستقرار السياس إذاً 

وبالتالي  .فيوـ الشرعية السياسيةوالجماىير حوؿ القواعد التي يعمؿ بيا النظاـ السياسي وارتباطو بم

دارة الصراعات القائمة في المجتمع  يمثؿ قدرة النظاـ عمى التعامؿ مع الأزمات التي تواجيو وا 

 .(2)بشكؿ يمكنو مف السيطرة والتحكـ بيا

الاستقرار السياسي مف خلبؿ ظاىرة عدـ الاستقرار السياسي فيو يراىا مف  معوضوتناوؿ 

وأف مفيوـ عدـ الاستقرار قد يضيقو  ،وخطورة في الدوؿ النامية ة شيوعاً أكثر الظواىر السياسي

في عناصر  المتتابعةبمعنى التغيرات السريعة  ، البعض ليقتصر عمى عدـ الاستقرار الحكومي

 . (3)الييئة الحاكمة

، بمعنى التحولات ليوسع المفيوـ ليشمؿ عدـ الاستقرار النظاـ أيضاً  ويذىب بعض الباحثيف

مف الممكية إلى الجميورية، مف  نقيضويعة في الإطار النظامي لمدولة مف شكؿ معيف إلى السر 

لمعنؼ  ةليعانؽ الصور المختمف الحكـ المدني إلى الحكـ العسكري، وقد يزداد المفيوـ اتساعاً 

                                                           

 .29ص، مصدر سابؽ، ـ الاجتماع السياسيمدخؿ في عم، عمي، الصاوي(1) 

 .225ص ، مصدر سابؽ، ريتشاد، نظرية التنمية السياسية، ىيجوت(2) 

بحث بعنواف ظاىرة عدـ الاستقرار السياسي وابعادىا الاجتماعية والاقتصادية في البمداف ، معوض، جلبؿ(3) 
 ، دراسة ماجستير غير منشورة، جامعة القاىرة. النامية
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حركات و السياسي مف أعماؿ شغب ومظاىرات واضطرابات واغتيالات سياسية وحروب أىمية 

 انفعالية. 

عدـ الاستقرار السياسي قد يكوف مف خلبؿ انعداـ الاستقرار الحكومي أو مف خلبؿ إف 

وكذلؾ  المتنوعة كأعماؿ الشغب واغتيالات هبصور  political violenceمظاىر العنؼ السياسي 

 عفالحروب الأىمية والحركات الانفصالية مف صور عدـ الاستقرار السياسي وعجز النظاـ القائـ 

ت الناشئة عف ىذه الانقسامات يؤدي إلى تقديـ صورة عف عدـ الاستقرار، أو مف تسوية التوترا

 خلبؿ الانقلببات العسكرية حيث أصبحت الخطوة الأخيرة في المينة العسكرية ىي رئاسة الدولة. 

عدـ الاستقرار يرجع إلى شبكة مترابطة ومعقدة مف العوالـ السياسية والاجتماعية والاقتصادية  إذاً 

 . صميـ الأبنية ب عمى عدـ الاستقرار آثار ضخمة تمس أيضاً ويترت
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 المبحث الثاني

 عوامل الاستقرار السياسي

ظاىرة نسبية في المعنى والتطبيؽ، فلب وجود لدولة تتمتع  يعتبرالاستقرار السياسي  إف

فاعؿ بيف بالاستقرار التاـ، فيناؾ درجات متفاوتة مف الاستقرار السياسي تتحدد وفقا لعممية الت

المطالب، والمساندة مف جية والاستجابة لمنظاـ مف جية أخرى، إذ أف الاستقرار السياسي قد يكوف 

نتيجة لضعؼ المطالب وقوة المساندة مف جية، أو نتيجة لمقدرة العالية للبستجابة في مقابؿ مطالب 

لوظائؼ اللبزمة وتيديدات عالية ومساندة ضعيفة، ففي كؿ التفاعلبت يؤدي النظاـ السياسي ا

نحو ىدؼ أساسي ىو الحفاظ عمى الاستقرار  وبيذا المعنى فالنظاـ ساكف أو موجلبقائو، و 

 . (1)السياسي

وعمى الرغـ مف تعدد العوامؿ المؤثرة في الاستقرار السياسي، وتنوعيا بيف عوامؿ سياسية، 

اط التفاعؿ الحاصمة بيف واقتصادية، وثقافية، واجتماعية فقد حاوؿ البعض تقديـ تصور نظري لأنم

ستقرارية وبالتالي تفسير ظاىرة الاستقرار السياسي مف خلبؿ إ العوامؿ الاستقرارية والعوامؿ اللب

 .نمطيف مف التفاعلبت

وىنا يمكف تفسير ظاىرة  "النمط المستكفوالذي يطمؽ عميو " ،فيما يتعمؽ بالنمط الأوؿ 

درجة الاستقرار  فإفليذه الثنائية،  الاستجابة، وطبقاً الاستقرار السياسي، مف خلبؿ ثنائية التحدي و 

السياسي ترتبط بمدى القدرة عمى الاستجابة لمتحديات التي تحصؿ، بغض النظر عف مستوى كؿ 

الملبحظات الرئيسية ىنا، متمثمة في تجاىؿ ىذه النظرية ، ومف ثـ تبدو (الاستجابة والتحدي)منيا 

 . (2)ستجابةلمستويات وطبيعة كؿ مف التحدي والا

                                                           

 .2111، 48، الاستقرار السياسي في مصر، الدار الجامعية لمنشر، القاىرة، ص ديف، أكراـبدر ال (1)

 . 6ص ، مرجع سابؽ، سياسات التكييؼ الييكمي والاستقرار السياسي في الأردف، منار، يالرشوان (2)
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الاستقرار السياسي في ىذه الحالة يكوف نتيجة لضعؼ التحديات مف جية، وقد  فإفوعميو 

 .(1)عف القدرة الكبيرة في الاستجابة لمواجية تحديات مماثمة في الحجـ يكوف ناتجاً 

مجموعتيف مف العوامؿ بيف الباحث في ىذه الدراسة التمييز  يحاوؿعمى أي حاؿ سوؼ 

 :  وىذه العوامؿ ىي، يا في إبراز ظاىرة الاستقرار السياسيتتظافر جميع

  . العوامؿ الداخمية:  أولاً 

 : العوامؿ الخارجية. ثانياً 

 العوامل الداخمية :  أولاً 

ويقصد بيا تمؾ العوامؿ التي تؤثر في ظاىرة الاستقرار السياسي مف الداخؿ، فقد تكوف مف 

أو الثقافية، أو الاقتصادية، أو مف البيئة الداخمية  تماعية،أو البيئة الاج ،يةداخؿ البيئة الجغراف

 لمنظاـ السياسي. 

ثلبثة في ظاىرة الاستقرار السياسي إلى ويمكف تحديد العوامؿ الداخمية التي تؤثر 

 :  مجموعات فرعية وىي

 العوامل السياسية : -أ

 ويمكف تحديد أىـ العوامؿ السياسية عمى النحو الآتي : 

وىناؾ عدة اتجاىات في  ،: ويقصد بيا شرعية النظاـ السياسي السياسية القيادة. 1

ليذا الاتجاه  وفقاً  ،وما ييمنا ىنا ىو الاتجاه السياسي (سياسي، ديني، قانوني)تعريؼ الشرعية 

 . (2)قدرة القيادة السياسية عمى تحقيؽ مصالح الشعب وصيانة استقلبؿ البلبد وحماية الحقوؽ تعني

                                                           

 . 27ص ، مرجع سابؽ، منار، الرشواتي(1) 

نقلب عف الموقع ، 2113عمى الاستقرار السياسي في السوداف، الحزبية وأثرىا ، الانشقاقاتمحمد، ضياء الديف(2) 
  . 21/6/2115بتاريخ  www.alukah.net/librarg/./95638الالكتروني /
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حيازة القيادة السياسية ىي التي يجب توافرىا حتى يستقر النظاـ  الأساسيةت ومف المتطمبا

طاعة القوانيف التي يصدرىا لدى المواطنيف بأنو يتوجب عمييـ بمعنى الاعتقاد  ،عمى الشرعية

النظاـ السياسي، والحكومة التي تتمتع بشرعية عالية تتصؼ بفاعمية كبيرة في صناعة السياسيات 

 .(1)وتنفيذىا

عند الحد الذي يشعر فيو مواطنوه عمى  النظاـ الحاكـ يكوف شرعياً "ويرى ماكس فيير أف 

  . "أف ذلؾ النظاـ صالح ويستحؽ الطاعة والتأييد

يجب عمى القيادة السياسية لتحقيؽ قدر كبير مف الاستقرار السياسي خمؽ نظاـ دستوري 

 الذي تأخذ بو الدولة نفسيا.  شرعي يعمو فيو القانوف فوؽ شخصية الحاكـ وموافؽ لممبدأ

لبست( أف الشرعية ظاىرة إيجابية مرغوبة وعدـ الشرعية عامؿ محطـ لمسمطة )ويرى 

 .(2)لمدولةعمى الميزانية العامة  كبيراً  بئاً ع بالإضافة إلى أنو يمثؿ

 كذلؾ مف العوامؿ المؤثرة بيف القيادة السياسية والاستقرار السياسي ىو كيفية انتقاؿ السمطة

بيف القيادات السياسية فقد تكوف القيادة ديكتاتورية تحكـ مدى الحياة مف خلبؿ إجراء انتخابات 

لما ىو متعارؼ  عممية  انتقاؿ السمطة إذا ما تمت طبقاً  إفشكمية، ويقابؿ ذلؾ انحطاط مؤسسي، 

يؽ فأف ذلؾ يعد انعكاس واضح لظاىرة الاستقرار السياسي أما إذا تـ عف طر  عميو دستورياً 

 . (3)تعبير عف حالة عدـ الاستقرار السياسي فإنوالانقلبب والتدخلبت العسكرية 

 - غياب الإجراءات المحددة والتقاليد الواضحة والثابتة لتنظيـ عممية انتقاؿ السمطة ويعتبر

وخاصة في ظؿ ما تعانيو العديد مف الدوؿ النامية مع وجود حكاـ ديكتاتورييف عمى قمة النظاـ 

                                                           

المجمة الجزائرية لمعموـ السياسية ( دراسة مقارنة)الاستقرار السياسي عند الماوردي والموند ، محمد، شبمي(1) 
  . 252ص  –الجزائر ، والإعلبـ

  . 24ص ، مرجع سابؽ، الانشقاقات الحزبية وأثرىا عمى الاستقرار السياسي في السوداف، محمد، اء الديفضي (2)

 . 24ص ، مرجع سابؽال(3) 
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مف الأسباب التي تؤدي بدورىا إلى الانقلببات العسكرية  - ، ويحكموف مدى الحياةالسياسي

الفعمية الوحيدة المتاحة لتغيير أشخاص الحكاـ والوصوؿ لات السياسية التي تصبح الوسيمة والاغتيا

 . (1)إلى السمطة

عمى الوضع الراىف بالإضافة إلى أف الصراع بيف القوة التقميدية القديمة التي مف مصمحتيا الحفاظ 

ويبف القوى الجديدة التي تميؿ إلى التغيير والتجديد عامؿ رئيسي في انقساـ المجتمع لصالح قوانيف 

 مما يؤدي غمى نشوء التوترات السياسية والأزمات العنيفة. 

 : الاستقرار المؤسسي -2

 :  ويتمثؿ في

 الاستقرار الحكومي ويقاس بالمؤشرات التالية : -أ

، ورئيس الوزراء، والإتياف بحكومة : أي إقالة الطاقـ الوزاري كاملبً  الوزاري التغيير -

 . (2)لقواعد الدستور المنصوص عمييا جديدة وفقاً 

نما يتمثؿ في إقالة عضواً ت: وىو لا يشالتعديل الوزاري - أو  مؿ عمى إقالة رئيس الوزراء، وا 

، كما يشمؿ ىذا التعديؿ إعادة أماكنيـبعض أعضاء الطاقـ الحكومي، ودخوؿ وزراء جدد ليشغموا 

 توزيع الحقائب الوزارية بيف أعضاء المجمس الوزاري. 

: ويقصد بو التعديؿ الوزاري )الحكومي( بالمعنى  التعديل الوزاري )الحكومي( الجوىري -

 . (3)السابؽ، والذي يمتد ليشمؿ أعضاء الوزارة أو أكثر

                                                           

مجمة ، ظاىرة عدـ الاستقرار السياسي وأبعادىا الاجتماعية والاقتصادية في الدوؿ المتنمية، جلبؿ، معوض(1) 
  . 138ص ، 1993، 1العدد ، العموـ الاجتماعية

  . 11ص ، مرجع سابؽ، التكييؼ الييكمي والاستقرار السياسي في الأردف، منار محمد، الرشواني(2) 

 . 11ص ، مرجع سابؽ، منار محمد، الرشواني(3) 
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ادة ممكية سامية أو مرسوـ جميوري يقضي : وىو أف تصدر إر  التغيير البرلماني -ب

، أو حؿ البرلماف قبؿ انتياء مدتو الدستورية المنصوص عمييا في جديدةبإجراء انتخابات برلمانية 

 . الدستور أو تأجيميا لفترة زمنية ثـ إجراءىا

ستقرار الاستقرار المؤسسي لمؤسسات النظاـ، كالوزارة والبرلماف يرتبط إلى حد كبير بالا إف

وحؿ البرلماف أو  عمى مستوى النخب السياسية، ويعتبر مؤشر التغيرات أو التعديلبت الوزارية 

 . (1)تمديده عف عدـ الاستقرار في عناصر الييئة الحاكمة

 الأحزاب السياسية  -3

، تعبئ بيدؼ المشاركة مباشرة في تعرؼ الأحزاب السياسية بأنيا منظمات ثابتة نسبياً 

. ىذه (2)المحمي، وىي مصدر الشرعية والسمطة أواسية عمى المستوى المركزي ممارسة السمطة السي

المنظمات أو المؤسسات السياسية تتكوف مف مجموعة مف الأفراد ليـ إطار فكري معيف أو 

 . (3)إيديولوجي

الأحزاب السياسية تقوـ بعممية التنشئة السياسية لممواطنيف مف خلبؿ غرس المفاىيـ والقيـ 

والاتجاىات حوؿ النظاـ القائـ، وتعتبر الأحزاب ىي حمقة الوصؿ بيف المواطنيف السياسية 

والحكومة وذلؾ بقياميا بمجموعة مف الأىداؼ العامة منيا المراقبة الدستورية عمى الحكومة واختيار 

وتوصيؿ  القيادات السياسية المرشحة للبنتخابات الدولية بالإضافة إلى توجيو وتنظيـ الرأي العاـ،

 المطالب إلى الحكومة. 

                                                           

ظاىرة عدـ الاستقرار السياسي وأبعادىا الاجتماعية والاقتصادية في الدوؿ النامية، مجمة العموـ ، جلبؿ، معوض(1) 
 . 132ص ، 1983، 1العدد  ،الاجتماعية

 .355، ص 1998بيروت،، المؤسسية الجامعية، حمد عرب()ترجمة ، عمـ الاجتماع السياسي"، "برو، فيميب(2) 

ص ، 2119الإسكندرية، ، مؤسسة شباب الجامعة ( الأصوؿ والنظريات)عموـ السياسة، محمد نصر، مينا(3) 
257 . 
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تسعى الأحزاب السياسية في كؿ النظـ سواء النظـ الديمقراطية الغربية أو حتى في و 

المجتمعات النامية إلى الحصوؿ عمى أكبر عدد ممكف مف المقاعد في الانتخابات العامة وذلؾ 

ادر شرعية مف مص عد الأحزاب في الدوؿ الديمقراطية مصدراً . ولذلؾ ت  (1)لموصوؿ إلى السمطة

وغيابيا أو ضعفيا ينعكس  ،مصدر مف مصادر الاستقرار السياسيالنظاـ وسمطتو، وبالتالي فيي 

 . (2)عمى ظاىرة الاستقرار سمبياً 

تصنؼ الأحزاب المعاصرة عمى أحزاب أيدولوجية تقوـ عمى الايماف بأيديولوجية معينة مثؿ 

أحزاب برامج، أي تقدـ  الاشتراكية، وأيضاً  ابالأحز الأحزاب الشيوعية، أو الأحزاب الميبرالية، أو 

عمى برامج سياسية معينة مرتبطة بالمتطمبات الواقعية لممجتمع، وتقوـ الديمقراطيات الحزبية عمى 

 . (3)، أما نظاـ الحكـ الشمولي فتقوـ عمى انفراد حزب وحيد بالسمطةالأحزابنظاـ تعدد 

الأنظمة الحزبية ودورىا في التأثير عمى ، ومتعارضة حوؿ ىناؾ تفسيرات متعددة أحياناً 

ظاىرة الاستقرار السياسي، حيث يرى البعض بأف ظاىرة التعددية الحزبية التي تتسـ بضعؼ 

وخاصة إذا  الائتلبفات وتفاقـ الصراعات فيما بينيا، غير قادرة عمى إقامة سمطة حكومية مستقرة،

والبعض الأخر يرى بأف النظاـ الحزبي  كاف شكؿ الصراع بيف الأحزاب ذات طابع طائفي مذىبي،

عمى السمطة وخاصة في الأنظمة ذات الحزب التي تمتمؾ درجة  وأقؿ صراعاً  ىو الأكثر استقراراً 

 . (4)عالية مف المؤسساتية والفاعمية، والقبوؿ الشعبي

                                                           

، 2119الإسكندرية ، ياسي في العالـ المعاصر، مؤسسة شباب الجامعةالاستقرار الس، ىشاـ محمود، الأقدامي(1) 
 . 47-46ص 

(2) Hantingtoh, samuil, 1989, politicalorder in changing societies Harvard university , 
new York pg10 

 . 47ص  ، مرجع سابؽ،الاستقرار السياسي في العالـ المعاصر، محمود، ىشاـ، الاقداحي (3)
(4) Huntington.samuel,politicalorderinchaging societies, p. 89. 
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ر يمكف التمييز بشأف الدور الذي تمعبو الأحزاب السياسية فيما يتعمؽ بظاىرة الاستقرا إذاً 

 . (1)بيف التجاىيف مختمفيف (اً يأو إيجاب سمباً )السياسي 

مف عوامؿ  : وىو الاتجاه الذي ينظر إلى الأحزاب السياسية باعتبارىا عاملبً  الاتجاه الأول

مف أف الحزب يحؿ محؿ المؤسسات السياسية، في حالة ضعفيا أو عدـ  الاستقرار، انطلبقاً 

 .والشرعية وجودىا، بحيث يعتبر الحزب مصر السمطة

 : فيذىب إلى اعتبار الأحزاب عامؿ مف عوامؿ عدـ الاستقرار. انطلبقاً  الاتجاه الثاني 

مف أف ىذه الأحزاب أنما تعمؿ عمى تقسيـ الولاء وتقديـ المصمحة الخاصة عمى المصمحة 

ستقرار عمى الا فيي بالمجمؿ تعمؿ عمى إشاعة الفساد السياسي، وبالتالي التأثير سمباً ..... العامة

 السياسي. 

ات في عددىا أو انشقاقيا ويمكف قياس استقرار الاحزاب السياسية مف خلبؿ التغير 

 يا مع بعض واستمرارىا في تحقيؽ برامجيا المعنية. واندماج

 : الفساد السياسي

أشكالو في جميع دوؿ وىي المعنية بمكافحة الفساد بجميع  ،عرفت منظمة الشفافية العالمية

 .(2)سوء استغلبؿ السمطة مف أجؿ تحقيؽ مكاسب شخصية ""العالـ أنو 

أحد أنماط السموؾ الذي يقوـ بو أو يمتنع عف القياـ بو صاحب وعرفو آخروف عمى أنو "

المنصب العاـ، والذي ييدد مف خلبلو معيار القياـ عمى الأمر بما يصمحو، سواء وقع ذلؾ تحت 

ويكوف اليدؼ مف وراء ىذا السموؾ ىو أعلبء  ،ـ يقعل طائمة القانوف والقواعد التي تحكـ عممو أو

 المصمحة الشخصية عمى المصمحة العامة". 

                                                           

 .33ص ، مرجع سابؽ، سياسات التكييؼ الييكمي والاستقرار السياسي، الرشواني، منار محمود (1) 
 www.jacc.gor.jo، 23/6/2115وثؽ بتاريخ ، الشبكة الالكترونية، ومنظمة الشفافية الدولية، الأردف(2) 
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 :  الفساد السياسي يحتوي عمى الجوانب التالية فأفلمتعريؼ أعلبه  ووفقاً 

  . عدـ القياـ عمى الأمر بما يصمحو -1

 لإجراء.قياـ صاحب المنصب بإجراء معيف أو ربما الامتناع عف القياـ بيذا ا -2

 . (1)تقدـ المنافع والمصالح الشخصية عمى المصمحة العامة -3

لقد تضاربت الآراء حوؿ طبيعة الآثار التي يخمفيا الفساد السياسي عمى ظاىرة الاستقرار 

أي أنو بمزيد  ،لعلبقة الايجابية بيف الظاىرتيفالبعض مف ىذه الآراء عكست ا إفالسياسي، حيث 

 حالة مف الاستقرار السياسي، والبعض الآخر عكس العلبقة السمبية، مف الفساد السياسي نعيش

 ايبيف الاستقرار السياسي والفساد السياسي عمى عدة أسس أىم ياً واستندت الآراء التي ربطت إيجاب

أف الفساد السياسي يؤدي إلى الاندماج بيف النخبة والجماىير، ويحدث ىذا عندما تكوف ىنالؾ 

لنخب والجماىير، ولا تتحقؽ إلا بالتورط بالفساد السياسي عف جيؿ مف جية، مصمحة متبادلة بيف ا

 . (2)جية أخرى مف والتغاضي عنو

، والفساد ظاىرة اجتماعية وانسانية، تواجدت في مختمؼ الأنظمة ولكنيا بدرجات متفاوتة

رة قاصرة في مختمؼ العصور، مما يعني أف الفساد ظاىرة عالمية، ومقولة أف الفساد ظاى وأيضاً 

عمى الدوؿ النامية دوف غيرىا، ىذا اعتقاد خاطئ مف الناحية العممية، فيو يتواجد في الدوؿ النامية 

 . (3)في الدوؿ النامية مقارنة بالدوؿ المتقدمة وحدةً  والمتقدمة، ولكنو قد يكوف أكثر ظيوراً 

وض الديمقراطية في وجية التنمية، فعمى الصعيد السياسي يق خطيراً  ويمثؿ الفساد تحدياً 

لة ويشوه التمثيؿ النيابي ءالييئات التشريعية يقمؿ مف المسافي الانتخابات و  الفساد والحكومة، وأيضاً 

في عممية صنع القرار السياسي، وعمى المسار القانوني فيو يعرض سيادة القانوف لمخطر والفساد 
                                                           

 .1986، 67، ص مدخؿ في عمـ الاجتماع للئدارة، مرجع سابؽ، عمي ،الصاوي(1) 

(2) Huntingtion,samule,p12, مرجع سابؽ 
 .148ص ، مرجع سابؽ، مدخؿ في عمـ الاجتماع السياسي للئدارة، عمي، الصاوي(3) 
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تقويض التنمية الاقتصادية لما يحدثو في الإدارة العامة، أما التأثيرات الاقتصادية فأنو يعمؿ عمى 

 .(1)يعيؽ الاستثمار ، وأيضاً ةمف تشوىات وحالات عجز ضخم

جياض المحاولات ا  ى امتصاص قدر مف العنؼ الكامف، و الفساد السياسي يؤدي إل إف

الرامية إلى الإخلبؿ بأمف النظاـ، واستقراره مف خلبؿ تحويؿ الأفعاؿ الحركية الداعية إلى التمرد 

 . (2)ورة، إلى أفعاؿ سموكية تتمثؿ بالفساد السياسيوالث

 كما أف الفساد السياسي يؤدي إلى تعزيز النظاـ السياسي في المدى القصير باعتباره بديلبً 

كما  -لمعنؼ والثورة عمى أساس ضعؼ المؤسسات، وعممية التحديث في المجتمعات البريتورية 

س الوقت مف مسببات الفساد السياسي وىذا ىما مف مسببات العنؼ، وبنف - وصفيا ىنتغتوف

 . (3)الأخير يعتبر البديؿ الأقؿ تكمفة، مقارنة بالعنؼ السياسي

 : : من أىم ىذه العوامل العوامل الاقتصادية -ب

 : التنمية الاقتصادية -1

عممية تعمؿ عمى زيادة الدخؿ القومي الحقيقي : " تعرؼ التنمية الاقتصادية بأنيا 

ذا كاف معدؿ التنمية أكبر مف معدؿ نمو السكاف للبقتصاد خلبؿ فت متوسط  فإفرة زمنية طويمة، وا 

والتي تحدث تغيرات مف خلبؿ تغيرات في كؿ مف ىيكؿ الإنتاج،  ،خؿ الفرد الحقيقي سيرتفعد

 ."ونوعية السمع والخدمات المنتجة، إضافة إلى تغير في ىيكؿ توزيع الدخؿ لصالح الفقراء

                                                           

 28/6/2115وثؽ بتاريخ ، الشبكة الالكترونية : الفساد السياسي، الموسوعة الحرة، ويكيبيديا(1)  
www.ar.wikipedia.org/wiki/ 

لمعتز لمنشر والطباعة، الرجوب، سلبمة، الاستثمار الأجنبي المباشر والاستقرار السياسي في البمداف النامية، ا(2) 
 .85، ص 2112عماف،

  . 88ص ، سابؽالمرجع ال(3) 
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 : (1)الاقتصادية ىيىـ مؤشرات التنمية وأ

  . زيادة الدخؿ القومي -

 . (زيادة متوسط دخؿ الفرد)ارتفاع مستوى المعيشة  -

  . في ميزاف المدفوعات ضتحقيؽ فائ -

 . (المباشر وغير المباشر)الاستثمار الأجنبي  -

 :  (2)يطرحوف مؤشرات أخرى لقياس التنمية الاقتصادية وىي الآخريفوبعض الاقتصاديف 

 نمو الناتج المحمي الأجمالي.  معدؿ -

  . متوسط استيلبؾ الفرد مف الطاقة -

 نسبة مساىمة الصناعة التحويمية في الناتج المحمي الإجمالي.  -

وليس فقط  الأسعار،، وىو يشير إلى عممية مستمرة في ارتفاع لمتضخـالمعدؿ السنوي  -

  . مرتفعة أسعار

حديد طبيعة العلبقة بيف التنمية الاقتصادية ىناؾ الكثير مف الدراسات والآراء حوؿ ت

بيف التنمية الاقتصادية والاستقرار  (إيجابية)والاستقرار السياسي، فالبعض يرى ىناؾ علبقة 

السياسي، أي أنو كمما زادت درجة التنمية الاقتصادية زادت معيا درجة الاستقرار السياسي، 

لسياسة الذيف ربطوا التنمية الاقتصادية والعكس صحيح، وقد أكد ىذه العلبقة بعض عمماء ا

بالاستقرار السياسي مف خلبؿ بعض المتغيرات الوسطية، فيما يشبو المتوالية، كؿ واحد منيما يؤدي 

إلى الآخر، فالتنمية الاقتصادية تؤدي إلى التحوؿ الديمقراطي كما قاؿ البعض، والديمقراطية تؤدي 

                                                           

 –ماف ، ع1ط ، ة لمنشر والتوزيعدار آي، في الوطف العربي التنمية الاقتصادية سياسياً ، فارس رشيد، البياتي(1) 
 . 25ص ، 2118، الأردف

 . 286ص ، مرجع سابؽ، ظاىرة العنؼ السياسي في النظـ العربية، إبراىيـ، حسيف توفيؽ( (2
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لوجود مؤسسات سياسية  دة درجة الاستقرار السياسي نظراً وبالتالي زيا ،إلى تخفيض العنؼ السياسي

 . (1)وسيطة تنظـ العلبقة بيف الحاكـ والمحكوـ وتضبط الصراع الاجتماعي

شباع حاجات المواطنيف المتجددة وكذلؾ درجة متقدمة مف الاكتفاء  ،كما أف الرفاىية وا 

ومف ثـ زيادة الحاجة  صمحة العامةفي تعميؽ فكرة الم أساسياً  الذاتي كمتغيرات وسيطة تمعب دوراً 

في كتاباتو حوؿ الاستقرار السياسي  أكد عميو أرسطوما  إلى الاستقرار السياسي، وىذا أيضاً 

 . (2)والثورة

يمبي  حاجات وطموحات  عمى أف التنمية الاقتصادية إذا ما حققت تغيراً  أكدالبنؾ الدولي 

خمؽ لفرص العمؿ وزيادة لما تحققو مف  ياسي، نظراً رار السمف عوامؿ الاستق الجماىير تعتبر عاملبً 

ومف ثـ تراجع احتمالات العنؼ الناجمة عف  ،دخؿ الفرد وبالتالي تخفيؼ مشكمتي الفقر والبطالة

  (3).الإحباط والشعور بالغبف

( المصاحبة لعممية التنمية الاقتصادية تؤدي modernizationعممية التحديث ) فإفكذلؾ 

عينة إلى تيديد الاستقرار السياسي، والتيديد ىنا مف خلبؿ متغيرات وسطية في ظروؼ م أيضاً 

أخرى، فعندما يطاؿ التحديث التركيبات الاجتماعية فقد تتحوؿ إلى تركيبات معقدة وبيروقراطية 

ومختمفة بشكؿ كبير عف سابقتيا التقميدية، حيث يرتبط كؿ فرد مع غيره برباط خاص تحكمو 

ما يؤدي إلى أضعاؼ فكرة المصمحة العامة، أي إضعاؼ فكرة الاجماع المصمحة المتبادلة م

 . (4)للبستقرار السياسي تيديدومف ثـ  ،القومي

                                                           

 . 287مرجع سابؽ، ص ، حسيف توفيؽ، ظاىرة العنؼ السياسي في النظـ العربية، إبراىيـ(1) 
(2) Aritotle, dolitics,barnes and nobl, new rork. 1964,p264 
(3) Muhanna, modernization&:political stability, p26.  
(4) Nacridis ,roy and Bernard e , comparative politics, the dorsaypressKusa ,1968, p 

545. 
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التحديث في الجوانب الاقتصادية فيكوف مف خلبؿ إدخاؿ العمـ والتكنولوجيا في عممية أما 

 يكف بعد جاىزاً  الإنتاج، أي إدخاؿ نوع جديد مف القيـ المصاحبة ليذا التطور إلى مجتمع لـ

 ،لاستقباليا عندىا تقوـ بعض طبقات المجتمع الجديدة في مجاراة تمؾ القيـ ونمط الحياة الأفضؿ

ت المجتمع، ف عدـ التناغـ والتناسؽ بيف طبقام والبعض الأخر يبقى كما ىو، وىذا يحدث نوعاً 

 . (1)لذلؾ يجب مراعاة ذلؾ مف أجؿ الاحتفاظ بديمومة الاستقرار السياسي

ويتضح مما سبؽ بأف تعدد أنماط العلبقة بيف التنمية الاقتصادية والاستقرار السياسي يرجع 

 إلى اختلبؼ المجتمعات وتعدد المؤشرات ووجود متغيرات وسطية. 

 :  التركيب العمري لمسكان -2

في الحديث عف عناصر الشباب، فلب بد مف الإشارة إلى أف التركيب العمري لمسكاف يمعب 

والميؿ ، في ظاىرة الاستقرار السياسي، وذلؾ بسبب انخراط الشباب في الأوضاع القائمة يماً م دوراً 

لمناقشة الحكومة وقراراتيا في ظؿ غياب معارضة شبابية منظمة، بالإضافة إلى التمرد عمى النظاـ 

نامية جيوش الدوؿ الل يفلشعور بيف الضباط الشباب المنتمالناتج عف صراع الأجياؿ، ويلبحظ ىذا ا

مف خلبؿ عدـ رضاىـ عف كبار الضباط، وىنا يظير صراع الأجياؿ كسبب لعدـ الاستقرار 

السياسي، بالإضافة للئلقاء الموـ والعبء عمى الجيؿ السابؽ بفشؿ شباب الجيؿ القائـ لمحصوؿ 

ات عمى مراده وذلؾ بالمجوء لمياجمة الأوضاع القائمة، كما أف انتشار الفقر والبطالة، وغياب قنو 

عف الرأي، وغياب قنوات التغيير السممية، والحرماف )والتفاوت الاقتصادي( قد تجعؿ  التعبير

 .(2)مف عوامؿ عدـ الاستقرار السياسي الشباب عاملبً 

 

 
                                                           

(1) Macridis, comparative politics, p545. 

 .139-138ص ، مرجع سابؽ، ظـ العربيةظاىرة العنؼ السياسي في الن، حسف توفيؽ، إبراىيـ (2)
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 الأزمات الاقتصادية : -3

لتضخـ وانخفاض اللؤزمات الاقتصادية دور كبير في عدـ الاستقرار السياسي منيا 

ما تقود  غالباً وىذه جميعاً وانتشار البطالة  الأسعاررتفاع الجنوبي في مستوى الرواتب والأجور والا

إلى عدـ الاستقرار السياسي وخاصة في البمداف النامية، وقد تتحوؿ مف مشكمة شخصية نتيجة ما 

حباط وفقداف الشعور بالأمف إلى مشكمة عامة مثيرة للبضطراب وعدـ  تحدثة مف اضطراب وا 

، وخاصة عندما يدرؾ الشباب المتعمـ العاطميف عف العمؿ عدـ قدرة النظاـ الاستقرار السياسي

السياسي القائـ توفير فرص عمؿ ملبئمة ليـ، مما يجعميـ يمجؤوف إلى كافة التدابير مف أجؿ 

والجماعات السياسية المتطرقة في الدوؿ  الأحزابالأطاحة بالنظاـ القائـ، وىذا ىو سبب اىتماـ 

 . (1)لشباب العاطؿ عف العمؿالنامية بتجنيد ا

 :  النسبي والفقر نالحرما -4

يقصد بالحرماف النسبي ىو حرماف ضد أشخاص أو فئات اجتماعية مف قيـ يمتمكونيا أو 

، أو فئات اجتماعية أخرى في الحصوؿ عمى قيـ لـ أشخاصقيـ يرغبوف في امتلبكيا مقابؿ تمكيف 

 أوتشيده الدوؿ النامية، عمى النواحي الاقتصادية تكف تمتمكيا، ولا يقتصر ىذا التفاوت الذي 

فالتمييز السياسي،  أشكاؿالنواحي السياسية حيث نجد العديد مف  إلىالاجتماعية، بؿ يتجاوز   وا 

تحديد شكؿ  أوقد تصؿ الى حد استيعاب  ةسياسي ةذات صبغ ةصح التعبير فرض قيود عديد

، الأقمياتومف ذلؾ القيود المفروضة عمى  السياسية، ةفي الحيا ةومدى ممارسة جماعات معين

أو الدينية أو المغوية وحرماف سكاف المناطؽ الفقيرة مف  ،العرقية، أو القبمية الأقمياتسواء كانت مف 

                                                           

، القاىرة، ظاىرة عدـ الاستقرار السياسي وأبعادىا الاجتماعي والاقتصادية في الدوؿ النامية، معوض، جلبؿ (1)
 . 139-138ص ، 1983، 1العدد ، المجمة الاجتماعية
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السياسية  الأحزاببصفة دائمة، وحصر النشاط السياسي لبعض  الإقامةالتصويت بحجة عدـ 

 . (1)جمعيات المختمفة، كالنقابات والجامعات والالأخرىوالتنظيمات 

 : عدالة التوزيع -5

مف أىـ العوامؿ الاقتصادية المؤثرة عمى الاستقرار السياسي الجمع بيف القدرة  إف

الاستخراجية والقدرة التوزيعية حيث تشير القدرة الاستراتيجية إلى مدى كفاءة النظاـ الاستخراجي مف 

مف البيئتيف الداخمية والخارجية عمى حد سواء، كقدرة خلبؿ تعبئة الموارد المادية والبشرية واجتذابيا 

الدولة عمى اجتذاب الاستثمارات والمشاريع التي يمكف مف خلبليا التقميؿ مف حجـ البطالة، أو 

اجتذاب  أوقدرتيا عمى استثمار الكفاءات العممية الموجودة داخؿ الدولة بما يخدـ مصالحيا 

سية والاقتصادية مف البيئة الخارجية مف أجؿ تطوير أصحاب الخبرة في كافة المجالات السيا

وتحسيف الأوضاع الداخمية، وتعتبر ىذه القدرات ذات أىمية خاصة بالنسبة لمنظاـ السياسي مف 

القدرة التوزيعية فتشير إلى قدرة النظاـ  أماحيث أنيا توفر الموارد اللبزمة للئدارة المجتمع السياسي، 

والقيـ المرغوبة مف شتى السمع والخدمات والمكافأة الاجتماعية والفرص  السياسي عمى توزيع المنافع

بيف الأفراد والجماعات في المجتمع، بمعنى أف يقدـ النظاـ السياسي لممواطف كؿ ما يمزمو مف 

وأف يضمف لو العدالة  ،الحاجات الأساسية مثؿ التعميـ والرعاية الصحية وتوفير فرص العمؿ

ىذه العممية عمى أسس ومعايير واضحة ومقبولة مف قبؿ أفراد المجتمع  الاجتماعية، وأف تقوـ

 إفخلبؿ ىذه المقدرتيف يمكف القوؿ  ومفوبعيدة عف اعتبارات أخرى كالواسطة والمحسوبية، 

بمعنى تصميـ قواعد وقيود  ،العوامؿ الاقتصادية تعني قدرة الدولة بإعادة تنشيط المؤسسات العامة

لتعسفية لمدولة ومكافحة الفساد واخضاع مؤسسات الدولة لدرجة أكبر مف فعالة لكبح الأعماؿ ا

لمموظفيف بغية زيادة كفاءتيا مف أجؿ  أفضؿالتنافسية بغية زيادة كفاءتيا وتوفير أجور وحوافز 

                                                           
 . 139ص  ظاىرة العنؼ السياسي في النظـ العربية، مرجع سابؽ ،ف، حسف توفيؽ، إبراىيـ( (1
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والعكس  تحسيف الأداء، وعميو كمما أدى النظاـ ىاتيف الوظيفتيف بكفاءة كمما كاف أكثر استقراراً 

  . (1)صحيح

  social mobilizationالتعبئة الاجتماعية -6

 مستخدماً ، حوؿ العلبقة بيف التعبئة الاجتماعية والاستقرار السياسي كارؿ دويش تصوراً قدـ 

الاتصاؿ، وىي قضايا تعكس دلالات و ، التعميـو عدة مؤشرات تدور بصفة أساسية حوؿ التحضر، 

يعجز الجياز الانتاجي والخدمي في المدف عف ىامة فيما يتعمؽ بظاىرة الاستقرار السياسي، فعندما 

استيعاب الزيادة في عدد السكاف تزداد ىناؾ معدلات الفقر المتقع والاغتراب الاجتماعي والسياسي، 

 أساسي لعدـ الاستقرار السياسي.  اً وىذا بدوره بشكؿ عنصر 

يـ وخمؽ فيذا يعتبر زيادة في تطمعات المواطنيف وطموحات الإعلباـوسائؿ  إنتشار أما

فقدرة النظاـ عمى الاستجابة لتمؾ المطالب تحدد درجة الاستقرار السياسي، أي عند  .مطالب جديدة

 . (2)زيادة الاستجابة تزداد درجة الاستقرار السياسي والعكس صحيح

دوتيش أف التعبئة الاجتماعية السريعة يمكف أف تؤدي إلى استقرار النظاـ بينما يرى 

جتماعية كبرى قادرة عمى إضافة إلى مؤسسات إلممواطنيف لغة وثقافة واحدة وتماسكو عندما يكوف 

تمبية احتياجاتيـ، بينما نفس العممية يمكف أف تؤدي إلى تحطيـ وحدة الدوؿ نتيجة لعدـ استقرارىا 

السياسي الناجـ عف انقساـ المجتمع إلى جماعات متعددة ليا لغات وثقافات مختمفة أو أنماط حياة 

 . (3)مختمفة

ىنتغتوف إلى أف عمميات التعبئة الاجتماعية السريعة تؤدي إلى زيادة أعماؿ العنؼ وأشار 

وىي التنمية  ،السياسي وعدـ الاستقرار، وذلؾ مف خلبؿ متغيرات وسيطة تحكـ طبيعة ىذه العلبقة
                                                           

الفساد السياسي وأثره عمى الاستقرار السياسي في شماؿ أفريقيا ،رسالة ماجستير غير منشورة، ، كريمة، بقدي(1) 
 . 59،58ص ، 2112، الجزائر، جامعة أبو بكر بمقايد

(2) Dyeutsch, karlw, mobilization political, social development in macridisg 1968, p 558. 
(3) Deutsh, karlw, social mobilization, ibid,p562. 
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معدؿ مف معدؿ التنمية الاقتصادية و  أسرعالاجتماعية  ةالاقتصادية المؤسسية، فاذا كانت التعبئ

ذلؾ يعني أف ىناؾ زيادة في المشاركة السياسية والمطالب الاجتماعية، مقابؿ  فإفالمؤسسية، 

قصور في التنمية الاقتصادية وعجز المؤسسات السياسية في مواجية تمؾ التغيرات، مما يخمؽ 

 . (1)بالإحباط الاجتماعي الذي يتولد منو أعماؿ عنؼ وعدـ استقرار سياسي اً شعور 

 مل الثقافية :العوا -ج

مف دعائـ الاستقرار السياسي وجود تجانس فكري وثقافي وايديولوجي بيف القوى السياسية 

وىذا ما يفتح المجاؿ لمحوار وتبادؿ الآراء بصفة  ،والاجتماعية المتفاعمة داخؿ نظاـ الحكـ السائد

ىذا ما يجسد فكرة و  ،سميمة عمى أساس خدمة المصمحة العامة وتحقيؽ التوافؽ والترابط المجتمعي

 الاستقرار السياسي. 

، في الاستقرار السياسي حوؿ فكرة مركزية اً مؤثر  تدور فكرة العامؿ الثقافي باعتباره عاملبً و 

في المجتمع الواحد في النواحي الثقافية حيث تعدد محاور الانقساـ في  أف ىناؾ تداخلبً  وىي

 أو ،اقتصادية أوطائفية،  أودينية،  أووية، لغ أوفيذه الانقسامات قد تكوف عشائرية،  ،المجتمع

الثقافية والاجتماعية بدرجة مف الاستمرارية وتتجسد  اتجغرافية، وتتسـ ىذه الانقسام أواجتماعية 

علبمية  .(2)في بعض الحالات في شكؿ مؤسسات تربوية واجتماعية وا 

 وىما :  السياسيالثقافية عمى الاستقرار  ويمكف التمييز بيف شكميف مف تأثير العوامؿ

عمى التشتت والانقساـ داخؿ المجتمع، وتعبر عف مشكمة  التعددية الثقافية تعمؿ أحياناً  -1

عدـ الاندماج والتكامؿ الوطني، والذي ينتيي في الغالب إلى حالة مف عدـ الاستقرار السياسي، 

ت النفسية والأفعاؿ الناتجة عف مشاعر الاضطياد والحرماف والاغتراب والتذمر، نتيجة للبضطرابا

                                                           

(1) Huhtington:politicalorderand changing societies, opcit, pp 20-55> 

، 1992، 1ط ، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، العربيةنظـ ظاىرة العنؼ السياسي في ال، حسيف، إبراىيـ(2) 
 ،.222ص 
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السموكية المعبرة عف التسمط والتعصب والتحيز والتمييز مف جانب الفئة المسيطرة تجاه الأقميات 

 . (1)إضافة إلى الدور السمبي لمقيادات الحاكمة في تعامميا مع الاقميات ،الأخرى

ثقافية، درجة الاستقرار السياسي لأي مجتمع تعتمد بشكؿ كبير عمى درجة التعددية ال إف

أقؿ وحدة ثقافية، تتمتع بدرجة عالية مف الاندماج القومي، و  فالمجتمعات التي تكوف أقؿ انقساماً 

مخاطر الاضطرابات السياسية، أما  (تخفيض أو)الذي يعتبر مف العوامؿ اليامة في زيادة 

تعيش حالة  (العرقية خصوصاً )المجتمعات التي ترتفع فييا درجة الانقسامات والصراعات الثقافية 

 . (2) مف عدـ الاستقرار السياسي أكثر مف المجتمعات التي تكوف فييا الانقسامات أقؿ تحققاً 

في تحديد درجة الاستقرار  أساسياً  تمعب دوراً  (الأقمياتطبيعة )طبيعة التعددية  إف -2

ثالثة قومية، وأخرى دينية و  أقمياتإلى  الأقمياتالسياسي، حيث يمكف التميز ىنا حسب طبيعة 

الفعالية والاستمرارية في تحركاتيا تكوف قادرة  أسبابالقومية إذا ما توفر ليا  فالأقمياتمذىبية، 

عندما تتحدث عف الانفصاؿ تكوف قادرة عمى تحقيقو،  فإنيابذاتيا، ومف ىنا  عمى تشكيؿ أمماً 

تفتقر بالعادة  نيافإالغير قومية  الأقمياتتشكؿ مصدر تيديد للبستقرار السياسي، أما  آخربمعنى 

فلأسباب الفعالية والاستمرارية في تحركاتيا، لكف أىـ ما تطالب بو ىو المساواة والحرية،  كاف  وا 

البعض يحاوؿ الانفصاؿ، لكف مف خلبؿ دعوى قائمة عمى أسس عرقية ثقافية مركبة لا تشكؿ 

 . (3)لتيديد للبستقرار السياسيامف مصادر  مصدراً 

                                                           

، 1987، يناير، 5عدد ، مجمة التعاوف، في الوطف العربي الأقمياتومشكمة  الأجنبيةالقوى ، جلبؿ، معوض (1)
 . 131ص 

القاىرة ،مكتبة النيضة ، الأقميات والاستقرار السياسي في الوطف العربي، مصر، نيفيف عبد المنعـ، مسعد (2)
 . 121ص ، 1998العربية، 

  . 121ص ، مرجع سابؽ، الوطف العربي الاقميات والاستقرار السياسي في، نيفيف عبد المنعـ، مسعد (3)
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إلى التشتت والانقساـ داخؿ المجتمع وتعبر عف مشكمة  تعمؿ أحياناً  التعددية الثقافيةإف 

إلى حالة مف عدـ الاستقرار  - في الغالب - عدـ الاندماج والتكامؿ الوطني الذي ينتيي

 .(1)السياسي

الاستقرار السياسي،  مسألةالآراء والاتجاىات حوؿ تأثير الثقافة عمى  تعددوأخيراً نلبحظ 

الدوؿ  إفحيث  ،لتحقيؽ الاستقرار السياسي أساسياً  ف التجانس الثقافي شرطاً حيث يعتبر البعض أ

التي تتمتع بقدر كبير مف التجانس الثقافي يقؿ فييا التوتر والسخط والانتفاض عمى السمطة 

أنو ليس ىناؾ أىمية كبيرة  آخر إتجاه الحاكمة، وتتمتع بقدر كبير مف الاستقرار السياسي، ويرى

ويفسروف ذلؾ في واقع الدوؿ المتقدمة مثؿ سويسرا  ،في في تحقيؽ الاستقرار السياسيلمتجانس الثقا

لا  سياسياً  التي تتكوف مف أربع مجموعات ثقافية ورغـ ذلؾ تحقؽ في ظؿ ديمقراطيتيا استقراراً 

 . (2)تضاىييا بو دوؿ

 :  العوامل الخارجية المؤثرة عمى الاستقرار السياسي

ىي جميع الظروؼ والعوامؿ المتعمقة بالبيئة الخارجية والتي  : العوامؿ الخارجيةيقصد ب

لعوامؿ تؤثر بشكؿ مباشر أو غير مباشر عمى ظاىرة الاستقرار السياسي لدولة معينة، ويبدو أف ا

في ظاىرة الاستقرار  اً وميم اً كبير  ( تمعب دوراً ةثقافي السياسية، اقتصادية،الخارجية وعمى اختلبفيا )

 .اً / خارجي اً إقميمي اً أو استقرار  سواء كاف ىذا الاستقرار داخمياً  ،في الدوؿ العربية السياسي وخصوصاً 

 

 

                                                           

  . 117سلبمة مرجع سابؽ ف ص ، رجوب (1)

ط ، مركز البحوث والدراسات السياسية، القاىرة، والاستقرار السياسي في الوطف العربي ، الأقمياتنيفيف، مسعد(2) 
 ىػ.  1988، 125، ص 1
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في  وخصوصاً  ،ويمكف تقسيـ العوامؿ الخارجية التي تؤثر عمى ظاىرة الاستقرار السياسي

 : الدوؿ النامية إلى

   : العوامل السياسية:  أولاً 

كبرى في خمؽ حالة مف عدـ الاستقرار تدخؿ بعض الدوؿ ال عبريتجسد العامؿ السياسي 

والذي  ،السياسي لمدوؿ الأخرى مف خلبؿ التدخلبت المباشرة وغير المباشرة في شؤوف تمؾ الدوؿ

والتي تبدأ نتيجة لمضعؼ العاـ الذي  ،جراء تغيرات سياسيةإ - الأحياففي غالب  - يترتب عميو

لى المشاركة في و التمرد والعصياف، يصاب بو المجتمع إلى الاضطراب الداخمي، إلى بعض صور  ا 

الصراع الذي ينتيي عمى تدىور الاستقرار السياسي، وتتمثؿ التدخلبت غير المباشرة في توفير 

والتي تتبنى السياسات وممارسات تيدؼ إلى تكريس  ،الأمف والحماية لمعديد مف القيادات الحاكمة

تي ترتبط بمدانيا بالدوؿ الكبرى، وقد تكوف مف ال ،علبقات التبعية الاقتصادية والسياسية والعسكرية

مما ينبغي عمى الوضع  ،الدوؿ عند وجود النزاع إحدىدعـ أحد أطراؼ النزاع في داخؿ خلبؿ 

 . (1)القائـ، أي إبقاء حالة أطوؿ مف عدـ الاستقرار السياسي

ي ولا تعتبر عممية زعزعة الاستقرار السياسي بفعؿ عوامؿ خارجية وبصورة مقصودة ى

الشكؿ الوحيد، بؿ يمكف أف تحدث أعماؿ عنؼ بصورة عفوية ودوف تخطيط خارجي وذلؾ مف 

خر مف آلى إنى أف عدوى العنؼ تنتقؿ مف نظاـ خلبؿ التأثير الانتشاري لأحداث العنؼ، بمع

تمؾ  أحداث عنؼ مماثمة خاصة في فتندلعوالاتصالات الشخصية وغيرىا  الإعلبـخلبؿ أجيزة 

 . (2)ظروؼ مماثمة الدوؿ التي ليا

                                                           

  . 137ص ، سابؽمرجع ، ظاىرة عدـ الاستقرار السياسي وابعداىا، معوض، جلبؿ(1) 

  . 291ص ، 1989، 2ط ، بيت الحكمة، المشكلبت السياسية في العالـ الثالث، رياض، ىادي(2) 
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كذلؾ الحروب والنزاعات بيف دولتيف أو أكثر مف الدوؿ العالـ حيث أف تأثير ىذه الحروب 

إضافة إلى الخسائر البشرية والمادية وتعطيؿ مسيرة التنمية أو إعاقتيا يمتد إلى حالة مف عدـ 

تركو مف نتائج عمى والدولي لما ت الإقميميوتصديع الأمف  ،الاستقرار السياسي في أحياف كثيرة

 . (1)والسمـ الأمف

ما  يمكف اعتبار دوؿ الجوار مف أىـ المؤثرات عمى الاستقرار السياسي لأي دولة حيث دائماً و 

في الحدود،  والاشتراؾترتبط عمميات تحريؾ العنؼ في ما بيف الدوؿ بعنصر الجوار الجغرافي 

لى القوة المناوئة أو إلى النظاـ الحاكـ لوضعية تسيؿ عمميات تقديـ الدعـ والمساندة إحيث ىذه ا

 . (2)عبر الحدود ةاليدام والأنشطةنفسو كما تسيؿ عمميات التسمؿ لممارسة التخريب 

وعند الحديث عف العوامؿ السياسية عمى المستوى الخارجي لا بد مف التطرؽ لموضوع 

سي لأي دولة دوف النظر الارىاب لما ليذا الموضوع مف تأثير واضح ومباشر عمى الاستقرار السيا

إلى حجميا وقوتيا، ويعرؼ الارىاب عمى أنو أي عمؿ تخريبي يراد منو زرع الخوؼ والذعر في 

 . (3)نفوس المواطنيف وخمؽ الاضطراب والفوضى بيدؼ الوصوؿ لغايات معينة

اة الارىاب يشكؿ أد فإفما تكوف سياسية، وعميو  غالباً  اً ويعتبر الارىاب وسيمة لتحقيؽ أىداف

عرض الاستقرار السياسي يللؤمف والسمـ الدولييف و  لمرعب والخوؼ داخؿ المجتمعات ويشكؿ تيديداً 

عند استخدامو مف قبؿ بعض الدوؿ كبديؿ  الداخمي والخارجي والعلبقات الدولية لمخطر، وخصوصاً 

 لمحروب التقميدية في صراعيا واندفاعيا نحو تحقيؽ مصالحيا واىدافيا الاستراتيجية. 

                                                           

  316ص ، مرجع سابؽ، رياض، ىادي (1)
، 1ط، بيروت، مركز الدراسات الوحدة العربية، ظاىرة العنؼ السياسي في النظـ العربية، حسيف، إبراىيـ( (2

 . 341ص ، 1992

 . 45ص ، 1ط ، 1986، دار النيضة العربية، القاموس السياسي، أحمد، عطية الله(3) 
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تأثير العوامؿ السياسية كأحد العوامؿ الخارجية المؤثرة عمى ظاىرة  فإفوكما يظير 

بشكؿ  (الدوؿ النامية)في المجتمعات المتأخرة التحديث  الاستقرار السياسي تظير أكثر وضوحاً 

وذلؾ لما تعاني منو الدوؿ  (الدوؿ المتقدمة)مف المجتمعات ذات التحديث المبكر  أكثر وضوحاً 

 . (1)مف ضعؼ نسبي في إمكاناتيا السياسية والعسكرية والاقتصادية النامية

 :  : العوامل الاقتصادية والاجتماعية ثانياً 

أدى التطور الاقتصادي والتكنولوجي نحو الطابع العالمي والكوني إلى ظيور ىياكؿ دولية 

صادية، ويمكف تحديد موافقة ليذا التطور والترابط وىي تعمؿ في مختمؼ المجالات السياسية والاقت

 اىـ العوامؿ الاقتصادية بما يمي: 

 المؤسسات الاقتصادية الدولية  -1

يعتبر النظاـ الاقتصادي العالمي والذي يشمؿ ثلبث مؤسسات تتعامؿ مع قضايا التمويؿ 

يا فتح توميم ،والنقد والتجارة وىي  البنؾ الدولي، صندوؽ النقد الدولي، منظمة التجارة العالمية

جالات الوطنية وتكييؼ القوانيف والسياسات بما يتماشى ومرحمة الاقتصاد المعولـ، وىي المرحمة الم

كرابط استراتيجي في الاقتصاد والتكنولوجيا،  (الوطني)وىو ما يعني نياية ما يسمى  ،الجديدة

بيف مع الدولة كسمطة سياسية، أي تميز  ىذه المؤسسات تقيـ علبقات جديدة كمياً  فإفوبالتالي 

السمطة الاقتصادية والسمطة السياسية وبالتالي تصبح القرارات المتعمقة بتوزيع الموارد التكنولوجية 

 . (2)والمالية في ىذه الدولة أو تمؾ مف  صلبحيات ىذه المؤسسات الدولية

: أنو يمكف اعتبار ىذه المؤسسات  ىناؾ مف يرى بأف دور ىذه المؤسسات لو وجياف الأوؿ

ىاـ في معالجة دور  مف ر الاستقرار السياسي لما ليالصادرة عنيا مصدر مف مصادوالسياسات ا
                                                           

(1) Das, hari hara, 1997 , introduction to political sociology.prin – art- india new delhi 
,p113. 

لدراسات مركز ا، بيروت، شؤوف الأوسط ( قوى ومؤسسات العولمة )التجميات والاستجابة العربية، جفاؿ، عمار (2)
  . 32-31ص ، 2112صيؼ ، السنة الثالثة عشر، 156العدد ، الاستراتيجية
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قضايا التمويؿ والنقد والتجارة وخمؽ حالة مف الاستقرار الاقتصادي الدولي الذي ينعكس بشكؿ 

وبالتالي التقميؿ مف البطالة ورفع دخؿ الفرد وغيرىا مف الأمور  ،إيجابي عمى قضايا التنمية الشاممة

 قتصادية اليامة التي ليا دور ميـ في تحقيؽ الاستقرار السياسي. الا

: يتجسد مف خلبؿ الإجراءات والسياسات المتبعة في معظـ دوؿ العالـ  أما الوجو الثاني

وخاصة النامية حيث تقوـ ىذه المؤسسات مف خلبؿ سياساتيا بزيادة الفجوة بيف الدوؿ المتقدمة 

النامية وتخمفيا مما يؤدي إلى تدىور النمو الاقتصادي وعدـ استقرار  والدوؿ النامية وافقار البمداف

تعميؽ المديونية ثـ التبعية الاقتصادية التي تعد مف  إلىالنظاـ النقدي والتي تؤدي في نياية 

 . (1)العوامؿ المؤثرة في استقرار نظاـ الدوؿ

مية منيا عندما تعاني يظير دور المؤسسات الدولية في خمؽ الاستقرار لمدوؿ وخاصة الناو 

أي دولة نامية أزمة اقتصادية عميقة تشكؿ اختلبلا واضحا بيف الطمب الكمي والعرض الكمي 

الفشؿ في تطبيؽ برامج التنمية الاقتصادية والانسانية  أوللئنتاج، نتيجة تراكـ المديونية الخارجية 

د الدولي والبنؾ الدولي لمحصوؿ المعمنة، وبالتالي ستجبر تمؾ الدوؿ إلى المجوء إلى صندوؽ النق

عمى قروض ووصفات وبالتالي تصبح أداة فعالة وقوية لإعادة تشكيؿ الحياة السياسية والاقتصادية 

 . (2)والاجتماعية لكثير مف الدوؿ

                                                           

 . 67ص ، مرجع سابؽ، ظاىرة عدـ الاستقرار السياسي وأبعادىا، جلبؿ، معوض(1)  

صنة ، 213العدد ، المستقبؿ العربي، ىؿ نستطيع الدولة الوطنية أف تقاوـ تحديات العولمة، سعيد، الصديقي(2) 
 . 85ص ، 2113
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النقدي  بفيو يفرض عمى الاقتصاد المأزوـ الالتزاـ بالضوابط والشروط التي تخص الجان

تصادىا عمى وضعو الطبيعي وتسعى ىذه الوصفات بسياسات والمالي كشرط ضروري لعودة اق

 . (1)(structural adjustment programs)التكيؼ الييكمي 

ىذه السياسات قد تعمؿ عمى حالة مف عدـ الاستقرار السياسي في الدوؿ  إففي الواقع 

لات إلى التي تأخذ وتطبؽ ىذه الوصفات والسياسات، ذلؾ أف إعادة الييكمة أدت في أغمب الحا

تقميص وتقميؿ المداخيؿ الحقيقية لممواطنيف، وكذلؾ تدعيـ التصدير القائـ عمى اليد العاممة 

 .(2)الرخيصة

 : التبعية الاقتصادية -2

مف العوامؿ الاقتصادية  عاملبً  ي عد التبعية الاقتصادية مف المواضيع ذات الأىمية كونوإف 

بو إجماع عمى أف التخمؼ الذي تعاني منو الدوؿ المؤثرة عمى الاستقرار السياسي، حيث ىناؾ ش

النامية عامة والعربية خاصة حدث نتيجة إخضاع ىذه الدوؿ لمنظاـ الرأسمالي العالمي، وترتب 

ثرواتيا  ونيبعمى عممية الاندماج تحميؿ البنى الاقتصادية والاجتماعية في بمداف العالـ الثالث 

الاستفادة مف مواردىا وبناء النظـ السياسية والاجتماعية التي والحيمولة دوف تحقيؽ تراكميا التنموي و 

 . (3)تلبئميا

وبالنظر إلى الدراسات التي تناولت العلبقة بيف التبعية والاستقرار السياسي نرى أف معظـ 

الدراسات تميؿ إلى أف زيادة التبعية تؤدي إلى احتمالات حدوث العنؼ السياسي، ويرجع ذلؾ إلى 

                                                           

، وثؽ بتاريخ، 2112آذار ، 211العدد ، مجمة الجيش، صندوؽ النقد والبنؾ الدولييف، بشار ،مزيودي، الخوري(1) 
 www.lebarmy.gor-16/news/?220شبكة الانترنت ، بيروت، 26/7/2115

 .35ص ، مرجع سابؽ ( التحميلبت والاستجابة العربية)قوى ومؤسسات العولمة ، جفاؿ، عمار(2) 
مجمة ، بعادىا الاجتماعية والاقتصادية في البمداف الناميةأظاىرة عدـ الاستقرار السياسي و ، جلبؿ، عوضم(3) 

 . 1983، 37، ص 1عدد ، العموـ الاجتماعية
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قتصادية تساىـ في خمؽ مجموعة مف الآثار الاجتماعية والاقتصادية السمبية التي أف التبعية الا

 . (1)يكوف ليا دور في زيادة الصراعات والاختلبلات في المجتمع

محاولة الدوؿ بناء مشاريع تنموية سريعة وشاممة، وعدـ قدرتيا في نفس الوقت عمى  إف

وء إلى الدوؿ الكبرى لمساعدتيا في استثمار ىذه استثمار مواردىا الطبيعية بشكؿ صحيح دفعيا لمج

الموارد، الأمر الذي أوقعيا في الاعتماد عمى الدوؿ المتقدمة ومف ثـ وقوعيا في مشكمة التبعية 

الاقتصادية، مما أجبرىا عمى الخضوع إلى سياسات وقوانيف تفرضيا الدوؿ المتقدمة تؤدي في 

 الاضرار بالمصمحة العامة.  الأحيافغالب 

 :  الشركات المتعددة الجنسيات -3

تطورت ظاىرة الشركات المتعددة الجنسيات في العقود الأخيرة، حيث كانت في السبعينات 

" وتييمف بقوة عمى الاقتصاد العالمي ألفاً ( 170) ألؼ شركة متعددة الجنسية بفروع تبمغ (40تفوؽ )

فرع فقط في أمريكا والياباف وأوروبا ألؼ  35وارتفعت ىذه النسبة في أواسط التسعينات لتصؿ إلى 

  . (2)الغربية

 (الولايات المتحدة، الياباف، فرنسا، ألمانيا، بريطانيا)وىي  ،تمتمؾ الدوؿ الخمس الأكثر تقدماً و 

 . (3)( شركة المرتبة مف حيث أكثر الشركات المتعددة الجنسيات200( شركة مف بيف الػ )172)

ؿ الكبرى بخمؽ الاضطرابات والانقلببات العسكرية تقوـ الدو  لذلؾ ليس مف الغريب أف

مثؿ التأميـ  لأخطارالاغتيالات السياسية في الدوؿ النامية بسبب تعرض مصالح شركاتيـ 

                                                           

جامعة ، رسالة دكتوراه غير منشوره، دراسة في المنطقة العربية، علبلة القيادة بالظاىرة الانمائية، جلبؿ، معوض(1) 
 . 15ص ، 1985القاىرة ،

موقع الحوار المتمدف عمى شبكة ، دور الشركات المتعددة الجنسيات في ظؿ العولمة، ممكاني، عبد الحميد (2)
 . www.mahear.orgالموقع  27/7/2115وثؽ بػ ، 12/1/2115نشر بتاريخ ، الانترنت

 . 33ص ، مرجع سابؽ، شؤوف الأوسط ( التجميات والاستجابة العربية)قوى ومؤسسات العولمة ، الجفاؿ، عمار(3) 

http://www.mahear.org/
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وذريعة لمدوؿ الكبرى لمتدخؿ في  والمصادرة، وبالتالي فإف تيديد مصالح ىذه الشركات يمثؿ سبباً 

 دولة.

 :  ات مف خلبؿوتظير خطورة الشركات المتعددة الجنسي

والتي تقوـ ، لممعمومات عف الأوضاع الداخمية لمبمداف التي توجد فييا ميماً  تمثؿ مصدراً  -أ

، بمعنى أنيا تمثؿ ما يمكف اعتبار، جياز استخبارات (تمؾ الشركات)بتمريرىا إلى حكومة 

 لحكومتيا. 

يا، وذلؾ إما بالتأثير التأثير في الحياة السياسية لمبمد الذي توجد فيو بما يخدـ مصالح -ب

في اتجاه دعـ الأنظمة الحاكمة في حالة كونيا تحقؽ مصالح تمؾ الشركات أو التأثير باتجاه 

مثؿ دور واشنطف ، بالأنظمة الحاكمة التي تمثؿ عقبة أماـ مصالح وأىداؼ تمؾ الشركات الإطاحة

، 1962قلبب بيرو عاـ ، وان1953في إسقاط " فاراجاس " في البرازيؿ، وانقلبب كولومبيا عاـ 

 . (1(في الاطاحة بحكومة تشيمي ITTودور شركة الياتؼ 

 العامل الثقافي : -3

برز العامؿ الثقافي كأحد العوامؿ الخارجية المؤثر عمى الاستقرار السياسي بعد اجتياح 

حد، وىي تعني ذوباف العالـ في كياف ثقافي وا cultural globalizationالعولمة الثقافية لمعالـ 

وسيادة ثقافة واحدة في العالـ، تجعؿ مف الكوف أمة واحدة، وكؿ ذلؾ بفعؿ ثورة الاتصالات 

 . (2)والمعمومات ومف ثـ لا مجاؿ لمثقافة الخاصة بيف الشعوب

                                                           

مرجع ، ظاىرة عدـ الاستقرار السياسي وأبعادىا الاقتصادية والاجتماعية في البمداف النامية، جلبؿ، معوض(1) 
 . 144ص ، سابؽ

وثؽ بتاريخ ، 1/2112يخ نشر تار ، مكتبة شذرات الالكترونية، العولمة الثقافية وأثرىا عمى الوطف العربية(2) 
27/7/2115 www.shathat.net 

http://www.shathat.net/
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مف التكامؿ العالمي مف خلبؿ التجانس والترابط عبر  اً العولمة الثقافية خمقت نوع إف

مف التفكؾ الذي تـ مف خلبلو تفكيؾ  اً بنفس الوقت خمقت نوعو  ،مجالات ومياديف الحياه المختمفة

حيث تتداخؿ الثقافات ذات الطابع العالمي مع الثقافات  ،الثقافات المحمية واعادة صياغتيا وتكيفيا

 . (1)الذي يترتب عميو مشكلبت لمتكيؼ والصراع والمقاومة الأمرالمحمية 

بي عمى كافة أنظمة الحياة اليومية لمدوؿ العولمة الثقافية تؤثر بشكؿ سم فإفوبالتالي 

وسائؿ الإعلبـ، و التربية، و التاريخ، و ، المغةو مثؿ الديف،  الأصيمة وتصدع المفاىيـ القومية والوطنية،

 . (2)المختمفة

ما يسمى بعولمة الحداثة، أي خمؽ آفاؽ لمتشابو في مجالات الاقتصاد  وىذا في الحقيقية

عمى استقطابات  وعمؿالحقيقة ىنالؾ عممية تفتيت لمثقافات الوطنية والسياسة والثقافة، ولكف في 

 . (3)وصراعات داخؿ الثقافات نفسيا

ما يكوف فعؿ عمى ما  -عادةً  –مف أخطر افرازات العولمة الثقافية ىو الارىاب الذي 

لمدوؿ  تحدثو العولمة الثقافية وآثارىا السيئة في المجتمعات يؤدي إلى زعزعة الاستقرار السياسي

ىذه العمميات لفترات  اتوقد تمتد تأثير  والسياسة، والأمفسمبية عمى السكاف والاقتصاد  ويترؾ آثاراً 

 .(4)بشكؿ عاـ والإقميـطويمة عمى الدولة 

  

                                                           

 .227ص ، 1992، 1ط، بيروت، ظاىرة العنؼ السياسي، مركز دراسات الوحدة العربية، إبراىيـ، حسيف(1) 
مجمة الباحث ، ربية الأصميةمظاىر اختراؽ العولمة الثقافية ومكونات الثقافة الع، لبحي، عبد الله محمدالف(2) 

 .211، ص 2115، آذار –يناير ، الجامعي، العدد الثامف

 . 25، ص 2113يوليو ، 32المجمة ، 1العدد ، عالـ الفكر، أحمد، عولمة الحداثة وتفكيؾ الثقافات الوطنية، زايد(3) 

، بيروت، المستقبؿ العربي ( 2112مشروع سنة )مجمس المخابرات القومي الامريكي ، خريطة المستقبؿ العالمي (4)
 . 53ص ، 2115، آذار، 313العدد ، مركز دراسات الوحدة العربية
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 المبحث الثالث

 مؤشرات الاستقرار السياسي

قياس  تعددت الدراسات الاجتماعية التي تناولت موضوع الاستقرار السياسي، وتعتبر عممية

الاستقرار السياسي مف المشاكؿ التي تواجو الباحثيف والميتميف بيذه الظاىرة وىذا بسبب أنو لا 

يوجد قياس مباشر ليذه الظاىرة بالإضافة إلى الاختلبؼ في درجة ىذه الظاىرة بيف بمد وآخر، ولما 

ىرات يتسـ بو مف النسبية مف مجتمع إلى آخر حيث يرى الكثير مف الباحثيف أف المظا

ت عد والاعتصامات ضد السمطة الحاكمة تدؿ عمى عدـ الاستقرار السياسي بينما يرى آخروف أنيا 

عف الرأي وىو ما يعكس مرونة المجتمع، وىناؾ مف يرى أف التغيرات أو التعديلبت  تعبيراً 

يلبت الحكومية وأعماؿ الشغب لا تؤثر عمى مستوى الاستقرار السياسي لأف ىذه التغيرات أو التعد

ليس بالضرورة أف تعني التغيير في النيج أو النظاـ القائـ، وأعماؿ الشغب قد تكوف مؤقتة وردة 

 فعؿ عمى حدث معيف. 

سيتـ في ىذه الدراسة قياس ظاىرة الاستقرار السياسي بالاعتماد عمى مجموعة مف أىـ 

تناولتيا العديد مف المؤشرات التي يستعيف بيا معظـ الباحثيف الميتميف بيذا الموضوع والتي 

 السياسي لقياس مؤشرات عدـ الاستقرار أداةالأدبيات السابقة والتي ىي في نفس الوقت تكوف 

 . باعتبارىا الحالة النقيضة لممسألة التي ىي موضع البحث

لا بد مف أف تتمتع مؤشرات الاستقرار السياسي بالواقعية أي يمكف تطبيقيا عمى  جمالاً إ

 : (1)الآتية وط شر لم اً الواقع ووفق

                                                           

، 1992ظاىرة العنؼ السياسي في النظـ العربية، بيروت، مركز دراسات الوحدة العربية، ، حسيف توفيؽ، إبراىيـ(1) 
 . 67ص
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أف تغطي المؤشرات المقترحة الجوانب الأساسية لممفيوـ النظري، ونظرا لصعوبة  -1

تحديد الظواىر الاجتماعية والسياسية فلب بد مف الاعتماد عمى أكثر مف مؤشر، لأف الاعتماد عمى 

  . مؤشر واحد لا يعبر عف الأبعاد المحورية لممفيوـ

الكافية عف المؤشرات التي يطرحيا الباحث، ولاسيما عند لا بد مف توفر المعمومات  -2

، مف الباحثيف أو عدؿ هاستخداـ مؤشرات جديدة لممفيوـ تختمؼ عف المؤشرات التي استخدميا غير 

 عمييا. 

وسيولة الحصوؿ عمييا، ، لا بد وأف تتمتع المؤشرات بدرجة عالية مف المصداقية -3

رات المقترحة دلالة واحدة في مختمؼ الثقافات التي يتـ فييا وانخفاض تكمفتيا، وأف يكوف لكؿ المؤش

 البحث. 

 : بالآتي ويمكن تحديد أىم ىذه المؤشرات  

 :  Government stability الاستقرار الحكومي:  أولاً 

تشير ظاىرة الاستقرار الحكومي إلى استقرار الأنظمة الحاكمة ونمط انتقاؿ السمطة في 

ومدى وجود تعديلبت حكومية أو  (الوزراء –رئيس الوزراء )تيار الحكومات الدولة واستقرار نيج اخ

 .(1)إقالة الحكومة بشكؿ متكرر

للبستقرار  بقاء السياسييف عمى رأس أي نظاـ سياسي لفترة طويمة يعد مؤشراً  إفحيث 

ادية السياسي بشرط أف تناؿ الحكومة الشرعية، في حيف يعتبر التغيير المتلبحؽ في المناصب القي

 . (2)أحد مؤشرات عدـ الاستقرار السياسي

                                                           
، 2119نشر بتاريخ ، تمدف عمى شبكة الانترنتالاستقرار السياسي ومؤشراتو، موقع الحوار الم، رائد، سميماف ((1

 . www.ahewar.orgالموقع ، 29/7/2115وثؽ بتاريخ 
 . 21ص ، 1991، 1ط ، دار العتيبي لمنشر، الإمارات، الأمف السياسي لدوؿ الخميج العربي، محمد، الييدروس( (2

http://www.ahewar.org/
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المقصود بنمط انتقاؿ السمطة ىو مدى القدرة عمى تغيير شخص رئيس الدولة، وتجدر 

لنوع النظاـ السياسي المتبع في الدولة، فيناؾ الأنظمة التي  الإشارة ىنا إلى أنيا عممية تختمؼ طبقاً 

لدستور البلبد، فإذا تمت  غير مباشر طبقاً اشر أو ا عف طريؽ الانتخاب المبيأتي رئيس الدولة فيي

لظاىرة الاستقرار  حقيقياً  ف ذلؾ يعد مؤشراً إف عممية الانتقاؿ كما ىو متعارؼ عميو دستورياً 

السياسي، أما إذا تـ عف طريؽ الانقلببات والتدخلبت العسكرية فيذا مؤشر عمى عدـ الاستقرار 

 الحكومي. 

 ((political violenceالعنف السياسي :  ثانياً 

العنؼ ىو كؿ عمؿ مف أعماؿ القوة، تخؿ بما للؤشخاص مف حرمة مصونة لذواتيـ، 

 . (1)وأمواليـ، وأعراضيـ

، أعماؿ التمزيؽ، والتدمير، والأضرار، والتي  يكوف غرضيا":  أما العنؼ السياسي فيو

نجازىا، و ، والظروؼ المحيطة بيا، واختبار أىدافيا، أو ضحاياىا ذات دلالة سياسية، أي ، رىاثاآوا 

 . (2)"تنمو إلى تغيير سموؾ الآخريف في موقؼ تساومي، لو آثاره عمى النظاـ الاجتماعي

ا إليو كتيديد، أو كوسيمة، فيو مورد، يعمؿ ويتكامؿ مع وسائؿ عمؿ نوالعنؼ سواء نظر 

 . (3)أخرى في منطؽ المساومة والمفاوضة التي تحكـ الحياة السياسية

 :  ؤشرات العنف السياسيومن أىم م

 :  عمميات الاعتقاؿ المرتبطة بقضايا سياسية -1

                                                           

  . 266، ص 2114، 1ط ، عماف، دار مجدلاوي لمنشر والتوزيع، السياسيةناظـ، موسوعة عمـ  ،الجاسور(1) 

 . 267-266ص ، المرجع السابؽ(2) 

المؤسسة الجامعية ، : ىيثـ الممع، ترجمةقاموس عمـ السياسية والمؤسسات السياسية، وآخروف، غي، ىرمية(3) 
  . 285ص ، 2115 1ط ، القاىرة، لمدراسات والنشر والتوزيع
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لزامو بأعماؿ أقؿ مشقة مف الأعماؿ التي يمتزـ الاعتقاؿ ىو و  "سمب حرية المحكوـ عميو وا 

 .(1)"بيا المحكوـ عميو بالأعماؿ الشاقة

طوارئ أو تمارس أغمب النظـ السياسية عمميات الاعتقاؿ السياسي وخاصة في حالات الو 

، وتعتبر عممية الاعتقاؿ مف أكثر أشكاؿ يفالمواطنبعض في أعقاب أعماؿ العنؼ التي يمارسيا 

حيث أف ىذه العمميات تمكف النظـ الحاكمة مف ضرب العناصر  انتشاراً  (الحكومي)العنؼ الرسمي 

أو شكوؾ لدى  ةير بمبمما تكوف دائرة المعرفة بيذه العمميات ضيقة ولا تث المناوئة أولًا بأوؿ، وغالباً 

 الرأي العاـ والسيولة واليسر في تنفيذىا.

فوتمثؿ ىذه العمميات سموكاً اعتيادياً في العديد مف دوؿ العالـ الثالث  تفاوت العنؼ مف  وا 

 . (2)عداد المعتقميفأدولة إلى أخرى مف حيث مدى تكرار ىذه العمميات و 

 :  سيةأحكام وأوامر الإعدام المرتبطة بقضايا سيا -2

تأتي أحكاـ وأوامر الإعداـ المرتبطة بقضايا سياسية في المرتبة الثانية بعد عمميات 

الاعتقاؿ حيث تحاوؿ النظـ السياسية الحاكمة فرض سيطرتيا لممحافظة عمى استمرار السمطة، 

ه لذلؾ لـ تترد بعض النظـ في التخمص النيائي مف العناصر المناوئة والقياـ بإعداميا، وتأتي ىذ

العمميات بسبب ضعؼ وغياب الضمانات القانونية لحقوؽ المواطنيف وحرياتيـ وضعؼ الرقابة 

عمى حجـ العنؼ الذي  اً ميم اً السياسية والشعبية، وتعتبر عممية الإعداـ لأغراض سياسية مؤشر 

 . (3)تمارسو الأنظمة السياسية ضد مواطنييا

                                                           

 . 49ص ، 1992، مرجع سابؽ، ظاىرة العنؼ السياسي، حسنيف، يـإبراى(1) 

 . 48ص ، و ؽ، 1ط ، مكتبة مدبولي، القاىرة، الإرىاب السياسي، عبد الناصر، حريز (2)

 . 48ص ، مرجع سابؽ،  ظاىرة العنؼ السياسي، حسيف، إبراىيـ(3) 
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ييا في قوانيف ودساتير البمداف ويلبحظ أف عقوبة الإعداـ مف العقوبات المنصوص عم

النامية بصورة عامة، ورغـ كوف أف ىذه العقوبة تقرر بحؽ أصحاب الجنايات الخطيرة التي تمس 

 . (1)كياف الدولة، إلا أنيا تعتبر مؤشر خطير عمى قمع الحكومات لممناوئيف ليا مف شعوبيا

 : الاغتيالات ومحاولات الاغتيال -3

تشغؿ  وغير رسمية ولة القتؿ التي تستيدؼ شخصيات رسميةوىي عمميات القتؿ أو محا

مناصب ذات تأثير عمى القرار السياسي أو ذات صمة بمراكز صناعة القرار، وفي مقدمتيـ رؤساء 

الدوؿ، ورؤساء مجالس الوزراء، والوزراء، وزعماء الأحزاب والقيادات الأمنية، ورؤساء تحرير 

 . (2)الصحؼ

ي إلى جانب الشخصيات البارزة في الحكـ الشخصيات البارزة في ويستيدؼ الاغتياؿ السياس

المعارضة، وتكوف دوافع الاغتياؿ السياسي وأسبابو سياسية، لأنو يعد أحد أساليب الصراع عمى 

 . (3)السمطة بيف المعارضة وأعضاء النخبة الحاكمة

 :  المظاىرات -4

طبقت أو مزمع تطبيقاتيا مف يقصد بيا الاحتجاجات السممية ضد النظاـ أو ضد سياسة 

وقد ينتموف إلى فئة معينة كالطمبة، أو العماؿ، أو إلى فئات  ،خلبؿ تجمعات مف المواطنيف

                                                           

، ص 2المجمد، ىيئة الموسوعة العربية، لجميوريةرئاسة ا، دمشؽ، الجميورية العربية السوريةالعربية، الموسوعة (1) 
729 . 

ظاىرة العنؼ السياسي مف منظور ، نيفيف مسعد، تحرير وتقديـ، الأبعاد الاجتماعية لمعنؼ السياسي، عمي، ليمة (2)
 . 66، ص 1995، القاىرة، مركز الدراسات والبحوث السياسية، مقارف

، بيروت، دار الطميعة الطباعة والنشر، الظاىرة وأبعادىا الإنسانيةالإرىاب السياسي أصوؿ ، العكرة، أودنيس(3) 
 . 81-81، ص 1983
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وقد تكوف المظاىرة منتظمة ولكف في أغمب الأحياف غير منظمة، وتعتبر أحد الوسائؿ ، متعددة

 . (1)الشرعية لمتأثير عمى صناع القرار السياسي وجزء مف حرية التعبير

ويقصد بيا استخداـ العنؼ  تتطور المظاىرات بعض الأحياف لتتحوؿ إلى أعماؿ شغب،

مف جانب تجمعات المواطنيف ضد النظاـ السياسي أو بعض رموزه، وكذلؾ ضد الممتمكات العامة 

، وقد تكوف أعماؿ الشغب عامة أو روالخاصة، فيما قد يصاحبيا إمكانية القتؿ والتخريب والتدمي

ويشترؾ فييا عدة فئات ، (مدف عديدة) معنى أنيا قد تنتشر في نطاؽ جغرافي واسع نسبياً محدودة، ب

اجتماعية، وتمارس خلبليا أعماؿ التدمير والتخريب عمى نطاؽ واسع، وقد تكوف أعماؿ الشغب 

فئة اجتماعية  وتشارؾ فييا بالغالب ()حي، مدينة صغيرة محدودة في نطاؽ جغرافي ضيؽ نسبياً 

 .(2)كوف حجـ الخسائر المادية والبشرية الناجـ عنيا غير محدودوي ،واحدة

ما  دوؿ العالـ الثالث( غالباً )المظاىرات في البمداف النامية  فأف بالمحصمة فإف بالإجماؿ

يتخمميا أعماؿ شغب وعنؼ، وىذا يعود إلى اختلبؼ درجة التطور السياسي والتنشئة السياسية، 

  . ف المتقدمة وبمداف العالـ الثالثوالثقافة السياسية بيف البمدا

 : (strikesالاضرابات ) -5

فترة زمنية قد ، الاضراب ىو امتناع العماؿ في أحد مجالات الصناعة والخدمات عف العمؿ

تقصر وقد تطوؿ، ويكوف ىدفو الضغط والتأثير في الحكومة، أو أصحاب العمؿ، وذلؾ مف أجؿ 

الاضطراب، ويكوف الاضراب ذا تأثير فعاؿ، مف خلبؿ ما الاستجابة لمطالب الفئات التي أعمنت 

بيد الطبقة  يقود إليو مف خسائر اقتصادية نتيجة الامتناع عف العمؿ، وبذلؾ يعد الاضراب سلبحاً 

 العماؿ(. )العاممة 

                                                           

 . 88ص، مرجع سابؽ، ظاىرة العنؼ السياسي في النظـ العربية، حسنيف توفيؽ، إبراىيـ(1) 

(2) Weinberg, Leohard B. introduction political terrorism. New York: graw. HILL 
publishing com pany. 1989. P 56 
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 : التمرد -6

ىو شكؿ مف أشكاؿ المواجية المسمحة لمنظاـ القائـ مف قبؿ بعض العناصر المدنية أو 

، وذلؾ لممارسة الضغط والتأثير عمى النظاـ للبستجابة لمصالح معنية أو الأثنيف معاً العسكرية 

لحجـ القوى  ليذه القوى، وقد يكوف التمرد طويؿ المدى مقدمة لثورة قد تطيح بالنظاـ برمتو، وطبقاً 

التي تتمرد يمكف القوؿ بأف ىناؾ التمرد الجماىيري، وىو الذي يشارؾ فيو عدد كبير مف 

وىناؾ التمرد العسكري وىو الذي تقوـ بو عناصر مف القوات المسمحة أو قوات الأمف، ، طنيفالموا

، وىو الأكثر خطورة لأف العناصر المتمردة في ىذه الحالة تمتمؾ السلبح والخبرة أو الأثنيف معاً 

 .(1)النظاـلحماية  الأساسيةكما أنيا تشكؿ الدعامة ، القتالية

ى أف ىناؾ تداخؿ وتشابؾ بيف أحداث الشغب والتمردات، لذلؾ ذىب ىنا لا بد مف الإشارة إلو 

 الكثير مف الباحثيف إلى ادراجيما في فئة واحدة. 

 : الانقلابات أو محاولات الانقلاب -7

ما تتسـ بالعنؼ،  يقصد بالانقلببات عممية إطاحة فجائية وسريعة بالنخبة الحاكمة وغالباً 

 . (2)و تحؿ نخبة جديدة محؿ النخبة التي تـ الإطاحة بياوقد تتـ مف داخؿ النخبة ذاتيا، أ

أو أجيزة  ما تتـ بمعاونة عناصر مف المؤسسة العسكرية، أو الشرطة، الانقلببات غالباً و 

الأمف، ولا يساندىا عادة مساندة شعبية وقد لا تقترف بتغير في طبيعة النظاـ السياسي، وقد يترتب 

 . (3)ثـ يتحوؿ الانقلبب إلى ثورة عمييا تحولات جذرية فيما بعد ومف

  
                                                           

 . 255ص ، 4جزء ، دار ىدى لمنشر والتوزيع، الموسوعة السياسية، لبناف، عبد الوىاب، الكيلبني(1) 

نيفيف مسعد، ظاىرة العنؼ السياسي مف منظور ، حوؿ العنؼ السياسي رؤية نفسية تحديد وتقديـ، قدري، حنفي(2) 
 . 43، ص 1995، مركز البحوث والدراسات السياسية، القاىرة، مقارف

، دار المسيرة، بيروت، ترجمة، عيسى طنوس وآخروف، أبعاده، العنؼ السياسي : فمسفتو، أصولو، ىندريش، تيد (3)
 . 1986، 123، ص 1ط 
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 الحرب الأىمية:  -8

وىي الحرب الداخمية في بمد ما والتي يكوف أطرافيا جماعات مختمفة مف السكاف، كؿ فرد 

ولا العمؿ  ،لا يمكف التعايش معو فييا يرى في عدوه وفي حتى مف يريد البقاء عمى الحياد خائناً 

نوع الأسباب المقدمة لنشوء الحروب الأىمية تابي، ولكف تتعدد وتمعو في نفس التقسيـ الجغرافي والتر 

بالتفاوض لعدـ إمكانية أي طرؼ إبادة الطرؼ الثاني إبادة  نرى بأف الحروب ىذه تنتيي غالباً 

 . (1)كاممة

مما تقدـ مف مظاىر لمعنؼ السياسي يمكف حصر أسباب ىذه الظاىرة في ثلبث أسباب 

 :  رئيسية

غياب التداوؿ و : وىي نتيجة لعمميات القمع، والفساد السياسي،  سيةالسيا الأسباب -أ

 السممي لمسمطة، وعدـ وجود ضمانات لمحريات والديمقراطية، وقمة المشاركة السياسية.

التمايز الطبقي، و ، الفسادو  : البطالة بشقييا المقنع والصريح، الأسباب الاقتصادية -ب

 انخفاض مستوى دخؿ الفرد. و ة، ارتفاع أسعار المواد الأوليو ، الفقرو 

مخالفة الأعراؼ و محاولة تيميش الأقميات، و زدراء الأدياف، إ:  الأسباب الثقافية -ج

 والتقاليد السائدة في مجتمع معيف مف قبؿ النظاـ السياسي الحاكـ. 

، وعدـ وبالتالي يعرض الاستقرار السياسي لمخمؿ ،كؿ ىذه الأسباب تولد ظاىرة العنؼ السياسي

  لاستقرار وبمحصمة يكوف عموـ المجتمع في مأزؽ أمني حقيقي. ا

  

                                                           

 /http://ar.wikipedia.org/wiki 31/7/2115، وثؽ ب 2111نشر بتاريخ، الحرب الأىمية، ويكيبديا (1)
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 المبحث الرابع
 التطور الاقتصادي

 
بعد الحرب العالمية الثانية اتجو الفكر الاقتصادي نحو الاىتماـ بموضوع التطور 

 أو الكينزي  neoclassicalالاقتصادي والتنمية، والذي استخدـ أدوات التحميؿ الكلبسيكي الحدث

kenesian  في بناء نماذج واستراتيجيات وسياسات عامة تساعد البمداف الفقيرة عمى تحقيؽ

، وقد تعزز الاىتماـ بالنمو عممية التطور الاقتصادي تمثؿ ظاىرة حديثة نسبياً  فإفالتطور، وعميو 

لثانية، بعد نيميا الاستقلبؿ السياسي بعد الحرب العالمية ا والتطور مف قبؿ البمداف الفقيرة، خصوصاً 

لا مف قبؿ المختصيف والميتميف بالعموـ  واسعاً  كبيراً  وأصبحت عممية التطور تحتؿ اىتماماً 

 الاقتصادية فحسب بؿ مف قبؿ كافة الأوساط الرسمية والشعبية وعمى المستويات المحمية والدولية. 

 خذت عممية التطور الاقتصادي تكتسب أىمية عظمى لكؿ بمداف العالـ وخاصةأىكذا و 

، والتي تشكؿ نحو ثلبث أرباع سكاف العالـ، وتتضمف عممية التطور البمداف المتخمفة اقتصادياً 

الاقتصادي جممة مف الأمور تشمؿ النمو وارتفاع دخؿ الفرد وكؿ ما مف شأنو أف يحسف مف 

وبيئة أنظؼ، ويتوافؽ ، العناصر الأساسية لحياة أفضؿ، مثؿ التقدـ في التعميـ والصحة والتغذية

 التطور مع التغيرات الييكمية في الاقتصاد. 

ويرتبط موضوع التطور الاقتصادي بالعديد مف العموـ الاقتصادية مف خلبؿ التعرؼ عمى 

كما تربط ىذه المادة  ،الآراء والنظريات المختمفة التي تتصؿ بحركة المجتمع في عممو وتطوره

قتصادية والعلبقة بيف المتغيرات المختمفة، بالنظرية الاقتصادية مف خلبؿ التعرؼ عمى القوانيف الا

 إضافة إلى ارتباطيا بالتخطيط الاقتصادي والسياسة الاقتصادية والعلبقات الاقتصادية الدولية. 
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 مفيوم التطور الاقتصادي

" العممية التي يتـ بموجبيا يذىب الكثير مف الباحثيف إلى تعريؼ التطور الاقتصادي بأنيا: 

 . (1)قة في الناتج القومي لاقتصاد معيف خلبؿ فترة طويمة مف الزمف"تحقيؽ زيادة حقي

عممية يزداد فييا الدخؿ القومي الحقيقي لمجتمع معيف خلبؿ فترة "ويعرفو آخروف بأنيا 

 (2)زمنية طويمة"

ف والتنمية الاقتصادية ىما مترادفا ف نرى أف عممية التطور الاقتصاديومف ىذاف التعريفي

ف  قتصاديف إلى التمييز بينيما. ذىب بعض الا وا 

التوسع في الإنتاج خلبؿ فترة زمنية  : بأنياوىناؾ مف عرؼ عممية التطور الاقتصادي 

 .(3) معينة مقارنة بفترة تسبقيا في الأجميف القصير والمتوسط

الزيادة في الإنتاج الاقتصادي عبر الزمف ويعتبر المقياس الأفضؿ ليذا الإنتاج  :  أنياأو 

 .(4) ناتج المحمي الإجماليىو ال

وذىب البعض عمى أف عممية التطور الاقتصادي الزيادة في الناتج القومي الحقيقي مف 

وىو يعكس التغيرات الكمية في الطاقة الإنتاجية ومدى استقلبؿ ىذه الطاقة، فكمما  ،فترة إلى أخرى

قتصادية ازدادت معدلات النمو ارتفعت نسبة استغلبؿ الطاقة الإنتاجية المتاحة لجميع القطاعات الا

 .(5) والعكس صحيح ،لمناتج القومي

                                                           

 . 1ص، 1969، 3ادية والتخطيط، دمشؽ، دار الحياة، ط محمد، التنمية الاقتص، العمادي (1)

(2) Eric Bousserelle, dynamique Economic. Corissance, crises, cycles, Gualino, paris , 
2004,P30 

(3) Meier.G.M and Baldwin,R.E:Economicdevelopment,NEW YOURK, john willey and 
sons,1975,p:1 

(4) Shapiro Edward macroeconomic analysis , thomsoh learning, 1995, p 429 

 .371، ص2112عماف ،، مبادئ الاقتصاد الكمي، دار الحالة لمنشر والتوزيع، عبد الوىاب، الأميف(5) 
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عف " معدؿ زيادة الإنتاج أو الدخؿ الحقيقي في دولة ما خلبؿ فترة زمنية أو أنيا عبارة 

 (1)معينة"

ف والعمماء قدموا العديد مف التعاريؼ الخاصة لعديد مف الباحثيف والأكاديمييىناؾ او 

 :  منياو ورة أشمؿ بالتطور الاقتصادي لكف بص

الاقتصادي "ظاىرة مركبة تتضمف النمو الاقتصادي كعنصر ىاـ وأساسي، التطور إف 

بحدوث تغيير في اليياكؿ الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية والعلبقات الخارجية،  مقروناً 

جتماعية في المجتمع لتطور يتمثؿ في تغيرات عميقة في اليياكؿ الاقتصادية والسياسية والااأي أف 

التي تربطو بالنظاـ الاقتصادي والسياسي العالمي وينتج عف ذلؾ توليد زيادات  ،وفي العلبقات

تراكمية في مستوى دخؿ الفرد الحقيقي، عمى أف تكوف قابمة للبستمرار واقتراف ذلؾ بآثار إيجابية 

 . (2)"غير اقتصادية

دخؿ الوطني الحقيقي وزيادة نصيب الفرد تتمثؿ في تحقيؽ زيادة مستمرة في الأو أنيا "

جراء العديد مف التغيرات في كؿ مف ىيكؿ الإنتاج ونوعية السمع والخدمات إعف  منو، ىذا فضلبً 

أي تغيير في ىيكؿ توزيع الدخؿ  ،إضافة إلى تحقيؽ عدالة أكبر في توزيع الدخؿ الوطني ،المنتجة

 . (3)الوطني لصالح الفقراء"

                                                           

، 1999، عماف، مفاىيـ المالية في عمـ الاقتصاد، دار وائؿ، عبد الرحمف، إسماعيؿ، حزبي محمود عريقات(1) 
 . 373ص

 .313ص ، 2116دار الحامد، عماف، ، عيف، نزار سعدالديف، إبراىيـ سمماف، قطؼ، الاقتصاد الكميال(2) 

، إيماف عطية ناصؼ ،التنمية الاقتصادية بيف النظرية والتطبيؽ، الدار الجامعية ،عجبة، محمد عبد العزيز(3) 
 78، ص 2117الإسكندرية،
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فكرة مرتبطة بفكرة التقدـ وتتضمف التغير والتطور مف حالة " الاقتصاديلتطور اوىناؾ مف يرى أف 

إلى أخرى ويشغؿ التطور الاقتصادي عمودىا الفقري، فالتطور عممية تغير نوعي لما ىو قائـ سواء 

 . (1)"أو ثقافياً  أو اجتماعياً  أكاف اقتصادياً 

كف بيا توحيد جيود كؿ المواطنيف " العممية التي يمالتطور الاقتصادي بأنو وعرّؼ آخروف 

والحكومة لتحسيف الظروؼ الاجتماعية والاقتصادية في المجتمعات المحمية لمساعدتيا عمى 

 (2)الاندماج في حياة الأمة والمساىمة في تقدميا بأقصى ما يمكف".

" عممية حضارية شاممة لمختمؼ أوجو النشاط في المجتمع بما يحقؽ رفاه الإنساف  أو أنو

طلبؽ لقدراتو لمعمؿ في البناء والتطور  ،رامتووك وىي بناء للئنساف وتحرير لو وتطوير لكفاءاتو وا 

كذلؾ اكتشاؼ لمواد المجتمع وتنميتيا والاستخداـ الأمثؿ ليا مف أجؿ بناء الطاقة الإنتاجية القادرة 

  . (3)عمى العطاء المستمر"

عاريؼ السابقة يمكف القوؿ بأف مف خلبؿ الربط بيف مختمؼ العناصر الواردة في التو 

الانتقاؿ بالوضع الاقتصادي والاجتماعي والسياسي والثقافي لمجتمع ما مف "التطور الاقتصادي ىو 

حالة إلى حالة أحسف منيا، وذلؾ مف خلبؿ الزيادة المستمرة والحقيقية نصيب الفرد مف الناتج 

ريؽ العدالة في توزيع الدخؿ الوطني مع ضماف توفير الحاجات الأساسية كما ونوعا عف ط

 . (4)"الوطني

 :  مف خلبؿ ما تقدـ مف تعاريؼ يمكف أف نشير إلى نقطتيف توضيحيتيف ليذا المفيوـ

                                                           

  . 21ص ، 2117، عماف، ي، دار الشروؽاشكالية التنمية في الوطف العرب، حامد، سيير(1) 

 . 21ص ، 2118، القاىرة، دار مصر المحروسة، ثقافة التنمية، كامؿ، عبد الممؾ (2)

ص  . 2113، بيروت، شركة المطبوعات لمتوزيع والنشر، التربية والتنمية والنيضة، الحر ،عبد العزيز محمد(3) 
27 . 

(4) Mere Nouchi, Crossahce – histore, Economic, edition Hazan, Paris ,1990, p44 



www.manaraa.com

64 
 

بؿ لا بد ، : التطور الاقتصادي لا يعني حدوث زيادة في إجمالي الناتج المحمي فقطأولًا 

ر الاقتصادي لا بد أف يفوؽ أف يترتب عميو زيادة في دخؿ الفرد الحقيقي، أي أف معدؿ التطو 

 معدؿ النمو السكاني.

بؿ يتعيف أف ، الزيادة التي سوؼ تحدث في دخؿ الفرد ليست زيادة نقدية فحسب إف: ثانياً 

لا  أيتكوف حقيقية، وىذا مف خلبؿ استبعاد أثر التغير في قيمة النقود، أي استبعاد أثر التصميـ، 

وىو المحسوب بالأسعار  ،ناتج المحمي الإجمالي الحقيقيبد أف نأخذ بعيف الاعتبار الفرؽ بيف ال

أي المحسوب بالأسعار  ،والناتج المحمي الإجمالي الجاري ،ومصداقية وىو الأكثر تغييراً  ،الثابتة

 الجارية والذي يحتوي أثر التضخـ.

الكتابات بخصوص التطور الاقتصادي قديمة قدـ الاقتصاد ذاتو، فقد كاف الاقتصاديوف  إف

في القرنيف الثامف عشر والتاسع عشر يكتبوف في القوى التي تحدد التقدـ  classicalقميديوف الت

وذلؾ مع بداية عممية التصنيع في أوروبا. وقد ظيرت نظريات عديدة ومختمفة في مجاؿ  ،لمشعوب

 (1): التطور الاقتصادي، وىذه النظريات ىي

 :  Classical : النظرية الكلاسيكية أولاً 

لكف ىناؾ أراء عديدة متفؽ عمييا  ييف،الاقتصادييف الكلبسيكبعض بيف ختلبؼ رغـ الا

 . (2)فيما بينيـ بخصوص نظرية التطور الاقتصادي

اكتشاؼ أسباب التطور والنمو طويؿ الأجؿ في الدخؿ  يوفحاوؿ الاقتصاديوف الكلبسيكإذ 

النظرية الكلبسيكية في  كارأفومف أبرز  ،القومي والعممية التي تمكف النمو والتطور أف يتحقؽ

 (1): مجاؿ النمو والتطور الاقتصادي ما يأتي
                                                           

، الأردف، عماف، دار وائؿ لمنشر، نظريات وسياسات وموضوعات، التنمية الاقتصادية، مدحت محمود، القريشي(1) 
 . 55ص ، 2117

 . 56ص ، مصدر سابؽ، مدحت محمود، القريشي(2) 
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ورأس الماؿ، ، أف الإنتاج ىو دالة لعدد مف العوامؿ وىي العمؿ يوفاعتقد الكلبسيك -1

والموارد الطبيعية، والتقدـ التكنولوجي، والتغير في الإنتاج يتحقؽ عندما يحصؿ تغير في أحد ىذه 

ثابتة وأف بقية  (الأراضي الزراعية)أف الموارد الطبيعية  يوفالكلبسيك واواعتبر  العوامؿ أو جميعيا،

لكف صحة  ،عممية الإنتاج للؤرض الزراعية تخضع لقانوف تناقص الغمة فإفالعوامؿ متغيرة وليذا 

 التحميؿ المذكور ىي رىف باقتراض ثبات الفف الإنتاجي ورأس الماؿ المستخدـ.

بأف القوى الدافعة لمتطور الاقتصادي تتمثؿ بتقدـ  يوفعتقد الكلبسيكإلى ما سبؽ ا واستناداً 

الاستثمار( وأف تكويف رأس الماؿ يعتمد عمى الأرباح، وأف )الفف الإنتاجي وعممية تكويف رأس الماؿ 

 .(2)التقدـ التكنولوجي لا يتـ إلا مف خلبؿ تكويف رأس الماؿ

كاني والتراكـ الرأسمالي، حيث أكدوا أف وجود علبقة بيف النمو الس يوفيرى الكلبسيك -2

تزايد حجـ السكاف مف شأنو  فإفالتراكـ الرأسمالي يؤدي إلى تزايد حجـ السكاف، وفي نفس الوقت 

 : (3)أف يؤدي إلى تخفيض تكويف رأس الماؿ وكما يأتي

 : فالكلبسيؾ يروف أف النمو السكاني يعتمد تأثير التراكـ الرأسمالي عمى نمو السكاف -أ

وذلؾ  ،عمى عممية تكويف رأس الماؿ عف طريؽ تأثير ىذه العممية عمى الرصيد الكمي للؤجور

 باتجاه الزيادة، وبالتالي زيادة معدؿ الأجر مما يزيد مف حجـ السكاف. 

: إذ أف النمو السكاني يقود إلى  تأثير النمو السكاني عمى عممية تكويف رأس الماؿ -ب

وىذا يعني ارتفاع  (بافتراض ثبات الفف الإنتاجي وثبات الأرض)عة ظاىرة تناقص الغمة في الزرا

                                                                                                                                                                          

، 3ط ، القاىرة، دار الشروؽ، التنمية ومؤشراتيادراسة في مفيوـ ، التنمية في عالـ متغير، العيسوي، إبراىيـ(1) 
 . 76ص ، 2113

  . 63ص ، 1997الجزائر،، دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع، مقدمة في اقتصاد التنمية، إسماعيؿ، شعباني(2) 

دار ، ترجمة محمد عبد الصبور عمي، الاقتصاد الجزئي الخاص والعاـ، جيمس جوانبني وريتشارد ستروب(3) 
  . 19ص ، 1987، السعودية، الرياض، مريخال
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تكمفة المنتجات الزراعية ومف ثـ الأجور، وانخفاض الأرباح والادخارات، وبالتالي انخفاض تكويف 

  . (1)رأس الماؿ

ولا شؾ أف مدى تحقؽ ما جاءت بو النظرية الكلبسيكية ىو رىف بتحقيؽ افتراضاتيا، وىي 

 ، كافتراض وجود المنافسة التامة والاستخداـ الكامؿ. ر واقعية حالياً افتراضات غي

: إذ يقولوف أف الأرباح لا تزداد بشكؿ مستمر بؿ تتجو  اتجاه الأرباح نحو الانخفاض -3

إلى أدـ سميث ىو زيادة  إلى الانخفاض عندما تشتد المنافسة لزيادة التراكـ الرأسمالي، والسبب طبقاً 

 عف المنافسة فيما بيف الرأسمالييف. الأجور الناجمة 

بأنو عند السوؽ الحرة فأف اليد الخفية مف شأنيا أف تعظـ الدخؿ  يوفيعتقد الكلبسيك -4

 القومي. 

النظرية الكلبسيكية يتصوروف ظيور حالة الركود والثبات كنياية لعممية التراكـ  وامفكر  -5

  . نافسة فيما بيف الرأسمالييفالرأسمالي، وذلؾ بسبب ندرة الموارد الطبيعية والم

عمى الأىمية الكبيرة لمبيئة الاجتماعية والمؤسسية المواتية لمتطور،  يوفيؤكد الكلبسيك -6

ونظاـ شرعي  ،منظمة ،ومؤسسات تمويمية ،مستقرة ،وحكومة ،وىذه تشمؿ نظاـ اجتماعي إداري

ة لتحرير الناس مف التقاليد وأوضاع اجتماعية مناسبة، وىناؾ حاج ،ونظاـ كفؤ للئنتاج ،قانوني

 . (2)القديمة وتحديد حجـ العائمة

اعتبروا أف التراكـ الرأسمالي ىو السبب الرئيسي  ييفالخلبصة أف الاقتصادييف الكلبسيك

لمتطور، وأف الأرباح ىي المصدر الوحيد للبدخار، وأف توسيع السوؽ ىو عامؿ مساعد في توسيع 

                                                           

، 1ط ، ليبيا، الدار الجماىيرية لمنشر والتوزيع، ترجمة سعد الأريؿ، حدود النمو، ودونيسميدوز، ميدوز، دونيلب(1) 
  . 39ص ، 1986

، ص 2113، 1ط ، بيروت، مركز دراسات الوحدة العربية، ترجمة ليمى عبود، نظرية النمو، روبرت صولو(2)  
68 .  
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ىما شرطاف  ،وكذلؾ المواقؼ والأوضاع الاجتماعية الملبئمة ،الاقتصاد، كما أف وجود المؤسسات

واعتقدوا بأف النظاـ الرأسمالي محكوـ عميو  ،ضرورياف لمتنمية الاقتصادية والتطور الاقتصادي

ومف أجؿ أف تحصؿ عممية التطور الاقتصادي أيدوا سياسية عدـ التدخؿ في النشاط  ،بالركود

  . الاقتصادي مف قبؿ الحكومة

  Classical theory updated : النظرية الكلاسيكية المحدثة اً ثاني

الاقتصادييف النيو  فإفقد اىتموا بجانب العرض  يوفإذا كاف الاقتصاديوف الكلبسيك

اىتموا بدراسة العوامؿ المحددة لمطمب، وتقديـ التفسيرات السيكولوجية لخيارات  ييفكلبسيك

عمى قانوف تناقص الغمة لػ دافيد ريكاودو ونظرية السكاف  المستيمؾ. وقامت النظرية النيو كلبسيكية

النيو كلبسيؾ متغير السكاف بأنو معطى مف المعطيات، وبذلؾ لـ تفسر  والػ مالتوس، فقد اعتبر 

بتحسيف التحميؿ الكلبسيكي فيما يختص بعممية  يوفكجزء مف عممية النمو. وقاـ النيو كلبسيك

أف الرأسمالييف يقوموف بطريقة أوتوماتيكية بإعادة  يوفلبسيكالتراكـ الرأسمالي، حيث اعتبر الك

مى اعتبار أف المدخر ىو ، عاستثمار دخوليـ طالما كاف معدؿ الربح يفوؽ مستوى الصفر قميلبً 

اعتبروا العممية مجزأة، حيث يستطيع رجاؿ الأعماؿ الحصوؿ  يوفولكف النيو كلبسيك ،المستثمر

أرصدة مقترضة. ويقود ىذا التحميؿ إلى وجود سوؽ رأس الماؿ الذي عمى السمع الإنتاجية باستخداـ 

يجمع المدخيريف بالمستثمريف، حيث يعمؿ معدؿ الفائدة عمى تحقيؽ التوازف بيف المطموب مف 

في تحديد حجـ الاستثمار،  أساسياً  الأرصدة الاستثمارية والمعروض مف ىذه الأرصدة، ويمعب دوراً 

وف بالمقارنة بيف معدؿ العائد المتوقع مف الاستثمار ومعدؿ الفائدة رجاؿ الأعماؿ يقوم إفحيث 
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فإذا فاؽ معدؿ العائدة المتوقع معدؿ الفائدة يكوف الاستثمار ، الذي يمكف الاقتراض عمى أساسو

 .(1)، والعكس صحيحمربحاً 

 :  فكرة حالة الركود معتمديف في ذلؾ عمى يوفورفض الاقتصاديوف النيو كلبسيك

 أنو يأخذ مكانو بسرعة كافية لمقضاء عمى  يوف: حيث يرى النيو كلبسيك لتكنولوجيالتقدـ ا

 أي ضغوط ركودية قد تفرضيا ندرة الموارد. 

 أف أي انخفاض  يوف: حيث يرى النيو كلبسيك مرونة الطمب عمى الأرصدة الاستثمارية

 بحة. ضئيؿ في معدؿ الفائدة يتمخض عنو جعؿ عدد كبير مف الفرص الاستثمارية مر 

حتى في غياب أي تقدـ تكنولوجي،  طويلبً  وبذلؾ فإف الوصوؿ إلى حالة الركود يتطمب وقتاً 

وتفترض وجية النظر المتفائمة توفر الرغبة في الادخار مف جانب السكاف. كما رأى النيو 

غير أف شومبيتر الذي انطمؽ في تحميمو مف  ،أف النمو ذو طبيعة تدريجية متسقة يوفكلبسيك

 : (2)راضات التاليةالافت

  سيادة المنتج الذي يكيؼ، وفقا لمصمحتو، أذواؽ الناس وبما يتلبءـ ونوعية المنتجات التي

 يطرحيا. 

 عند مستوى التشغيؿ الكامؿ، ولكف ىناؾ فرص لا يراىا سوى الرواد  اً يعمؿ الاقتصاد ابتداء

 الذيف يوفروف المستمزمات اللبزمة لاستغلبليا. 

                                                           

، النظريات الحديثة في مجاؿ النمو الاقتصادي: نظريات النمو الذاتي ،دار النيضة العربية، وفا، عبد الباسط (1) 
 . 135، ص 2111، القاىرة

الدار  ،اساتياسي –نظرياتيا  –مفيوميا  ،، التنمية الاقتصاديةمحمد عمي الميثي، محمد عبد العزيزعجمية و  (2)
 . 81-77ص ، 2114، الجامعية ،الإسكندرية
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 حسابات العقلبنية إلى درجة اليقيف في عالـ يمفو الغموض تجعؿ المغامرة أف تعذر ارتقاء ال

 .(1)ىي القاعدة في اندفاع رجاؿ الأعماؿ نحو الاستثمار

قد خالؼ ىذه النظرة عمى اعتبار أف التطور الاقتصادي يحدث في صورة قفزات أف 

، ولكنيا مستمرة ركوداً و  اً لقناعاتو عممية غير متصمة، ازدىار  تدفقات غير منتظمة، فيي وفقاً 

 تتواصؿ بشكؿ متدرج، يحتؿ الرائد أو المنظـ مركز الصدارة فييا.

 :  تتخمص نقاط الخلبؼ بينو وبيف الكلبسيؾ في

والذي يختمؼ عف الرأسمالي في كونو ، الأىمية الخاصة التي يحتميا المنظـ في تحميمو -1

  . رورة أف يكوف ىو مف قدميايدير رؤوس الأمواؿ اللبزمة لتنفيذ المشروع وليس بالض

يعتبر الأرباح الاحتكارية ليا دور ميـ، لأنيا تحفز المنظـ عمى إقامة المشروعات  -2

في طريقة عمؿ  الأرباح الاحتكارية عمى أنيا تمثؿ انحرافاً  يوفالكلبسيكيعتبر بينما ، وعمى الإبداع

 . السوؽ وخروجا عف المنافسة الحرة

الذي يشير إلى انجازات العمماء والباحثيف في مجاؿ  intentionتفريقو بيف الاختراع  -3

الذي يشير  innovationوبيف الابتكار أو التجديد ، تطوير السمع والآلات والمواد وطرؽ الإنتاج

إلى جيود المنظميف في استخداـ المخترعات في الإنتاج التجاري في شكؿ سمع جديدة بغرض 

 تحقيؽ الربح. 

وليس بالادخار ، بالائتماف الذي يمكف أف يخمقو الجياز المصرفي ربط الاستثمار -4

 . (2(يوفالحقيقي مثمما يعتبر الكلبسيك

                                                           
، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، مرجعيات الفكر التنموي وامتداداتيا المعاصرة، عبد الزىرة، فيصؿ يونس( (1

  . 23ص ، 2112 ،الإسكندرية

، المجمس الوطني لمثقافة والفنوف والآداب، سمسمة عالـ المعرفة، زكي، رمزي، الاقتصاد السياسي لمبطالة(2) 
  . 448-447ص ، 1997أكتوبر ، 226عدد ال، الكويت
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أف النمو طويؿ الأجؿ لا يمكف تفيمو في النظاـ الرأسمالي إلا عندما ينظر إليو في شومبيتر ويرى 

بيرة مف المخاطرة ففي مراحؿ معينة مف مراحؿ النمو تكوف ىناؾ درجة ك، صورة تقمبات اقتصادية

وبالتالي يتردد رجاؿ الأعماؿ العادييف في ، بحيث يصعب التقدير عند رجاؿ الأعماؿ، وعدـ التأكد

الذي ىو فرد  entrepreneurمف المستثمريف ىو المنظـ  معيناً  ويتطمب الأمر ىنا نوعاً . الاستثمار

يزيد مف كفاءة الموارد  ،مبدع، مجدد لمسمع والطرؽ الإنتاجية، بعيد النظرة، شجاع، مغامر

وبالتالي فيدفو المباشر ليس الربح ولكف ، س بالسعريينافس بواسطة السمع الجديدة ول، المستخدمة

 أو التغمب عمى الآخريف في المعركة الاقتصادية التنافسية. ، وخمؽ سوؽ خاص، السيطرة

، ره في التطورقمؿ شومبيتر مف دور المستيمؾ في التجديد الذي ىو مف صنع المنظـ ودو و 

عكس الاختراع ، والذي ىو استخداـ المخترعات في الإنتاج التجاري في سمع جديدة بغرض الربح

 (1)الذي ىو انجازات العمماء والباحثيف في مجاؿ تطوير السمع والآلات والمواد وطرؽ الإنتاج.

النظاـ  التجديد الذي يقوـ بو المنظموف ىو مصدر الرخاء والحيوية فيشومبيتر واعتبر 

وأف صورة القفزات التي تحدث وفقيا التطور ىي نتيجة لجيود المنظميف الذيف يبدأوف ، الرأسمالي

إلى  الاقتصادعندما يصؿ  –والتي ىي متاحة باستمرار  –في استغلبؿ الفرص الجديدة للبستثمار 

ص والربح حيث أف استغلبليـ ليذه الفر ، اسـ الركود يوفالوضع الذي أطمؽ عمى النيو كلبسيك

يقؿ  ، وبالتاليخرج منياف، المحقؽ بيا يجعميا جذابة لرؤوس الأمواؿ مف القطاعات الأخرى

الاستيلبكية بسبب خروج الاستثمارات )وترتفع بذلؾ أسعارىا الاستيلبكية والاستثمارية ، إنتاجيا

دث بذلؾ عممية وتح (والاستثمارية نتيجة لارتفاع سعر السمع الاستيلبكية مف أجؿ الاستثمار، منيا

 انتعاش اقتصادي تؤدي إلى انخفاض البطالة. 

                                                           

  . 447ص ، مرجع سابؽ، رمزي زكي (1)
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والذي تعد حاليا ، وفي ظؿ ىذه الظروؼ يحدث ما سماه شومبيتر عممية اليدـ الخلبؽ

والتي سيكوف ليا الفضؿ ، المحرؾ الأساسي لمتجديد والابتكار واستمرارية النمو والتطور في العالـ

وبالتالي في استدامة النمو الاقتصادي في الدوؿ ، فيما بعدالكبير في ظيور نظريات النمو الذاتي 

  . المتقدمة عمى الأخص

 Keynesian theory النظرية الكنزية: ثالثاً 

و مقبؿ الثلبثينات مف القرف العشريف ولـ تتخم ومنتظماً  لقد كاف التطور الاقتصادي سريعاً 

-1931العظيـ خلبؿ الفترة )أية مشكلبت حتى جاء الركود الاقتصادي والذي سمي بالكساد 

( والفترة التي تمت الحرب العالمية الثانية. لذلؾ بدأ الاىتماـ بمسألة التطور الاقتصادي وذلؾ 1939

 . (1)بسبب الثورة الكينزية في نظرية الدخؿ مف جية وبروز مشكمة الفقر بشكؿ وساع مف جية أخرى

وأكد أف مستوى الطمب يمكف ، SAYالنظرية الكلبسيكية وقانوف  KEYNES انتقد كينز

أف يحدث عند أي مستوى مف الاستخداـ والدخؿ وليس بالضرورة عند مستوى الاستخداـ الكامؿ، 

وتجدر الإشارة إلى أف مستوى الاستخداـ عند كينز يتحدد مف خلبؿ الطمب الكمي، وأف المشكلبت 

الخدمات بؿ تمكف في جانب التي يمر بيا النظاـ الرأسمالي لا تمكف في جانب العرض مف السمع و 

effective demand الطمب الفعاؿ
(2). 

أف قصور الطمب ىو جوىر المشكمة الرأسمالية، وأف الاستثمار ىو دالة لسعر  ويرى كينز

الفائدة وأف الادخار ىو دالة لمدخؿ، وأكد كينز بأف دالة الإنتاج تعتمد عمى حجـ العمؿ المستخدـ 

 . (3)ي عمى طاقات إنتاجية غير مستغمة()عمى اعتبار أف الاقتصاد يحتو 

                                                           

الإسكندرية ، الدار الجامعية، اتجاىات حديثة في التنمية الاقتصادية، محمد عبد القادر عطية، عبد القادر(1) 
 .151ص، 2113/ 2112،
  . 97ص ، 1983لنشر ف بيروت ،المؤسسة العربية لمدراسات وا، فمسفة لتنمية جديدة، فرانسوا، بيرو(2) 

  . 97ص ، 1983، الجزائر، ديواف المطبوعات الجامعية، التخمؼ الاقتصادي، الدوري، أحمد محمد(3) 
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النموذج الكينزي الأصمي يركز عمى القصور في الطمب، ويؤشر احتماؿ حصوؿ توازف 

وقد ركز كينز اىتمامو عمى الاستقرار  خداـ الكامؿ،اقتصادي عند مستوى أقؿ مف مستوى الاست

ديد مستوى الدخؿ في المدى الاقتصادي أكثر مف تركيزه عمى عممية النمو والتطور، وتعامؿ مع تح

ىو عندما  (في الاقتصاد المغمؽ)توازف الدخؿ والإنتاج  فإف، وبموجب التحميؿ الكينزي القصير جداً 

 . (1)يتساوى الاستثمار المخطط مع الادخار المخطط

توسعة دينمامية لتحميلبت التوازف الكينزية، ويستند ىذا  harrod – domarيعتبر نموذج 

جربة البمداف المتقدمة، ويبحث في متطمبات الطور المستقر في ىذه البمداف، النموذج عمى ت

 وتوصؿ ىذا النموذج إلى استنتاج مفاده أف الاستثمار دورا ميما في عممية التطور. 

الظروؼ التي يمكف أف تجعؿ الاقتصاد الذي ينمو أف يحافظ  DOMARبحث ومف جانب آخر 

 . (2)عمى حالة الاستخداـ الكامؿ

  The new theory (الداخمية)النظرية الجديدة :  بعاً را

الأداء الضعيؼ لمنظريات الكلبسيكية المحدثة في إلقاء الضوء عمى مصادر النمو  إف

الطويؿ الأمد قد قاد إلى عدـ الرضا عف تمؾ النظريات، وقد ازدادت المعارضة لمنماذج الكلبسيكية 

 ـ تفمح ىذه النظرية في تفسير التباعد أو الاختلبفات المحدثة في نياية الثمانيات والتسعينات ول

Divergence  الكبيرة في الأداء الاقتصادي فيما بيف البمداف المختمفة، الأمر الذي دفع إلى ظيور

 .(3)(الداخمية)نظرية جديد ىي نظرية النمو الجديدة 

                                                           

التنمية الاقتصادية : دراسات نظرية وتطبيقية قسـ الاقتصاد ، إيماف عطية ناصؼ، محمد عبد العزيز، عجمية (1)
 37ص ، 2111، الإسكندرية، بجامعة الإسكندرية

  . 61ص ، مصدر سابؽ، محمد مدحت، القريشي( (2
  . 81ص ، 2117الجزائر، ، ديواف المطبوعات الجامعية، القرى السياسية والتنمية، زماـ، نور الديف (3) 
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النمو المستمر لمناتج لمتحميؿ التطور الداخمي،  نظرياً  اً نظرية النمو الجديدة توفر إطار  إف

الدوافع الأساسية لنظرية النمو الجديدة تفسر  إفالذي يتحدد مف قبؿ النظاـ الخاص بعممية الإنتاج، 

الاختلبفات الحاصمة في معدلات التطور فيما بيف البمداف المختمفة وكذلؾ تفسير الجزء الأعظـ مف 

 . (1)النمو المتحقؽ

 ،حاولوف تفسير العوامؿ المحددة لمعدؿ نمو الناتج المحميباختصار فإف منظري النمو الداخمي ي

 solowوالذي يعرؼ بمتبقى  solowفي معادلة النمو لػ  والذي لـ يتـ تفسيره والذي يتحدد خارجياً 

وبافتراضيـ بأف الاستثمارات الخاصة والعامة في رأس الماؿ البشري والتي تولد وفورات خارجية 

  . (2)لتوجو الطبيعي لتناقص العوائدوتحسف في الإنتاجية، تعوض ا

يتعزز موقؼ النظرية الجديدة مف خلبؿ التأكيد بأف التعميـ والبحث العممي والتطوير 

فيما بيف أداء  ييمنعاف إنتاجية رأس الماؿ الحدية مف الانخفاض، مما ينتج عنو اختراؽ حقيق

 . (3)اقتصاديات البمداف المختمفة

فترض بأف معدؿ الأدخار ومعدؿ الاستثمار ومعدؿ نمو النظرية الجديدة ترفض أف تو 

السكاف والتكنولوجية وكؿ العوامؿ التي تؤثر عمى إنتاجية العمؿ متساوية فيما بني بمداف العالـ. 

حتى )مثؿ ىذه الفرضيات ليست صحيحة فلب يمكف أف يكوف ىناؾ التقاء غير مشروط  إفوحيث 

 (4)(لو كاف ىناؾ تناقص العوائد لرأس الماؿ

                                                           

  . 75ص ، 2118، 1ط ، الأردف، عماف، دار الوائؿ لمنشر، تطور الفكر الاقتصادي، مدحت، القرشي(1) 

 . 19ص  . 1981، بيروت، دار النيضة العربية، مقدمة في التنمية والتخطيط، دمحم، مدحت، العقاد(2) 
 . 84ص ، 2111، 1ط ، دار النيضة العربية ،بيروت، السكاف والتنمية البشرية، عبد الله، عطوي(3) 

، لبناف، مسطراب، المؤسسة الحديثة لمكتاب، مف النمو والتنمية إلى العولمة والمغات، حازـ البني، كميؿ، حبيب(4) 
  . 97ص ، 2114
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إذا افترضنا ثبات كؿ العوامؿ المؤثرة في نمو  مشروطاً  اً بؿ يمكف أف يكوف ىناؾ التقاء

معدؿ دخؿ الفرد بما فييا نمو السكاف ومعدؿ الاستثمار ومتغيرات تؤثر في إنتاجية العمؿ مثؿ 

 . (1)التعميـ والبحوث والتطوير والتجارة وكذلؾ متغير غير اقتصادي مثؿ الاستقرار السياسي

إلى حقيقة أنو رغـ استمرار تراكـ رأس الماؿ وزيادة مقدار رأس الماؿ  n.kaldorوقد أشار 

مما يعني ثبات عوائد رأس الماؿ. ويكمف  معامؿ رأس الماؿ الناتج يبقى ثابتاً  فإفلمفرد خلبؿ الزمف 

لإنتاج لمفرد في تأثير الابتكار لدالة التقدـ التكنولوجي والتي تربط بيف معدؿ نمو ا kaldorتفسير 

 .(2)ومعدؿ نمو رأس الماؿ لمفرد

 

  

                                                           

  . 113ص ، 2111، بيروت، دار النيضة العربية، التخمؼ والتنمية، عمرو، محي الديف(1)  

ص ، 1991، الإسكندرية، الدار الجامعية لمطباعة والنشر، اقتصاديات التنمية، رمزي عمي إبراىيـ، سلبمة(2) 
127. 
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 المبحث الخامس
 عوامل التطور الاقتصادي

 
التطور الاقتصادي يتطمب العديد مف المستمزمات الضرورية لإنجاز مياميا، والتي  إف

وىي رأس الماؿ والموارد البشرية والتكنولوجيا  factors of productionتمثؿ عوامؿ الإنتاج 

ضافة إلى ما تقدـ والموارد ا عوامؿ عديدة  عممية التطور الاقتصادي تتطمب أيضاً  فإفلطبيعية، وا 

أخرى تندرج ضمف ما يعرؼ بالإطار العاـ لمتطور مثؿ النظـ السياسية والاجتماعية والاقتصادية 

  والأنماط الثقافية والعادات والتقاليد والمفاىيـ ونظـ التعميـ ومشاركة الشعب في عممية التطور.

 capital accumulation: تراكم رأس المال  أولاً 

لتراكـ رأس الماؿ أىمية كبيرة في تحقيؽ التطور الاقتصادي تكمف في أف مثؿ ىذا التراكـ 

لمنمو بالإضافة إلى أنو الوسيمة  عالياً  يعزز مف طاقة البمد الإنتاجية ويمكنو مف أف يحقؽ معدلاً 

 .(1)لنمو الإنتاجية رئيسياً  ورىا تعد محدداً الرئيسية لمتقدـ في المعرفة والتي بد

وفي ضوء ذلؾ تؤكد البمداف النامية عمى أىمية تراكـ رأس الماؿ وعمى الحاجة إلى زيادة 

مستوى الاستثمار بالنسبة للئنتاج، باعتبارىا الوسيمة لمتخمص مف الفقر ويساعد عمى توفير البنية 

 . (2)وسيعيا وزيادة كفاءتيا الإنتاجيةالتحتية اللبزمة لممشروعات بقصد تطويرىا وت

عمى الرغـ مف ذلؾ ما زالت البمداف النامية تعاني مف ضعؼ تراكـ رأس الماؿ بفعؿ و 

العديد مف العوامؿ مف أىميا ارتفاع معدلات نمو السكاف وافتقارىا إلى الموارد الحقيقية الكافية 

 . (3)واللبزمة لإقامة المشروعات الاستثمارية

                                                           

  . 163ص ، 2117عماف ،، دار وائؿ، وسياسات وموضوعاتنظريات ، التنمية الاقتصادية، مدحت، القريشي(1) 

ص ، 2ج ، 1978دار الفارابي، ، بيروت، ترجمة فالح عبد الجبار، ستتش، الاقتصاد السياسي لمتخمؼ توماس،(2) 
21. 

 . 71ص، 1975، القاىرة، دار النيضة العربية، الكتاب الأوؿ، محمد زكي، التنمية الاقتصادية، شافي(3) 
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راكـ رأس الماؿ يكمف في حقيقة أف مثؿ ىذا التراكـ يعزز مف طاقة البمداف عمى جوىر ت إف

مف التطور، والسمع سوؼ تتوزع عمى عدة أنواع،  عالياً  ويمكنو مف أف يحقؽ معدلاً  ،إنتاج السمع

شكؿ مصانع ومكائف والتي لا تعطي منافع مباشرة لكنيا تقوـ بإنتاج السمع  ىفمنيا ما ىو عم

 .(1)والخدمات والتي تقوـ بإنتاج السمع الأخرى الاستيلبكية

مثؿ خدمات النقؿ  infrastructures investmentوىناؾ استثمار في البنى التحتية 

وتوليد الطاقة والاتصالات، وىناؾ إنفاؽ يكوف عمى البحوث والتطوير والذي يساىـ في تحسيف 

 .(2)إنتاجية العمؿ ورأس الماؿ أو كلبىما

ات اجتماعية مثؿ الاستثمار في الصحة والتعميـ والتي توفر منافع مباشرة كذلؾ ىناؾ نفقو 

 ولكنيا في نفس الوقت تجعؿ الأفراد والمجتمع ككؿ أكثر إنتاجية.

 : (3)ورأس الماؿ يكوف عمى نوعيف

: والذي يمثؿ الأمواؿ السائمة التي توجو لشراء الأسيـ والسندات أو  رأس الماؿ المالي -1

 وؾ للبستخداـ في الأعماؿ.تقرض إلى البن

والذي يتكوف مف المصانع والمكائف والمعدات وخزيف  : س الماؿ الحقيقي أو الماديرأ -2

  . المواد الخاـ.... الخ

 :  ويقسم رأس المال الحقيقي إلى ثلاثة أنواع

والذي يتمثؿ في المصانع والمكائف والمستودعات والمباني  : رأس الماؿ الثابت -أ

 في الإنتاج ووسائط النقؿ.... الخ. المستخدمة

                                                           

(، مركز دراسات الوحدة 6النظرية التربية والتنمية العربية، سمسمة كتب المستقبؿ العربي )، ، ناديةرمسيس (1)
 .171ص، 1984، 1ط ، لبناف –بيروت ، العربية

(2) Peter hesitated Philip aghion, endogenous growth theory, Massachusetts institute 
of technology, third printing ,1999, p83.  

 . 93ص ، 2114، الدار الجامعية الإسكندرية، اقتصاديات الموارد والبيئة، اخروف، نعمة الله، أحمد رمضاف (3) 
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ويتمثؿ بالمواد الخاـ والوقود والسمع قيد الإنتاج والسمع النيائية  : رأس الماؿ المتداوؿ  -ب

 والأصوؿ الجارية. 

  social overhead capital دعى برأس الماؿ الفوقي الاجتماعيىناؾ رأس الماؿ ي -ت

مع ككؿ وليس لفرد معيف، مثؿ المدارس والمستشفيات ويتمثؿ بالأصوؿ الثابتة الممموكة لممجت: 

 والطرؽ والجسور أو ما يعرؼ بالبنية التحتية. 

أكبر مف رأس  مف جميع ما تقدـ أعلبه نرى بأف تراكـ رأس الماؿ يؤدي إلى توفير قدراً و 

أف كما ، والتي تتميز بفائض العمؿ الماؿ لكؿ عامؿ لمعمؿ، وىذا ميـ جدا لمبمداف الأقؿ تطوراً 

وجود رأس الماؿ يشجع عمى التخصص وتقسيـ العمؿ، والذي يؤدي إلى زيادة الإنتاج وارتفاع 

 . (1)مستوى الإنتاجية

إضافة إلى ذلؾ فإف رأس الماؿ يكوف العامؿ الرئيسي لتسييؿ وتحقيؽ التقدـ التكنولوجي، ذلؾ لأف 

مع المكائف المحسنة والأدوات، كؿ سمعة ىي متضمنة لمتكنولوجيا، كما أف زيادة حجـ السمع تتوافؽ 

تبني طرؽ محسنة للئنتاج تقترض إمكانية زيادة رأس الماؿ، وعميو فإف التقدـ التكنولوجي  فإفليذا 

 .(2)الذي يتحقؽ بتراكـ رأس الماؿ يكوف مف الأمور الميمة

الاقتصاديوف بمختمؼ مدارسيـ الفكرية عمى الدور الذي يمعبو تراكـ رأس الماؿ في ويجمع 

ممية التطور الاقتصادي، وىو ليس ميما بحد ذاتو فحسب بؿ ىو الوسيمة الرئيسية لمتقدـ العممي ع

 . (3)لنمو الإنتاجية رئيسياً  والمعرفة والتي بدورىا تعتبر محدداً 

                                                           

 . 171ص ، مصدر سابؽ، مدحت، القريشي(1) 

(2) Rupert, Costanzo, the value of the worlds ecosystem services and natural capital , 
nature, 1997, p58 

، 1997، 2ط ، الأردف، عماف، دار وائؿ لمنشر، مقدمة في التنمية والتخطيط الاقتصادي، ربي، محمد موسىح (3)
 . 39ص
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أف البمداف النامية تعتبر أف تراكـ رأس الماؿ ىو الشرط الضروري ليكوف البمد وىكذا يتضح 

سيس آليات اجتماعية واقتصادية كفوءة لزيادة خزيف رأس الماؿ لمفرد متقدما بالإضافة إلى تأ

وبالمقابؿ فأف البمد المختمؼ ىو البمد الذي يمتمؾ مقدرا صغيرا مف خزيف رأس ، بأشكاؿ متعددة

الماؿ، وينظر إلى تراكـ رأس الماؿ عمى أنو أيضا الوسيمة لمتخمص مف الحمقة المفرغة لمفقر، 

كيد الذي تضعو البمداف النامية عمى تراكـ رأس الماؿ يعتبر حقيقيا جدا وفي وعمى كؿ حاؿ فأف التأ

 .(1)محمو

 : الموارد الطبيعية  ثانياً 

 : توفر الموارد الطبيعية قاعدة لمتطور الاقتصادي بطريقتيف

تمكف البمد مف توسيع نشاطو الصناعي بإنتاج مواد خاـ كما ىو الحاؿ في استخراج  -1

 والتي توفر لمبلبد سيولة مادية تمكنيا مف استيراد السمع الضرورية لمتنمية.  المعادف وتصديرىا

 . (2)تمكيف البمد مف تصنيع وتحويؿ المواد الخاـ إلى سمع نيائية تعد لمتصدير -2

الموارد الطبيعية يمكف ليا  إفوحوؿ أىمية الموارد الطبيعية في عممية التطور، يمكف القوؿ 

عممية التطور، ويمكف التدليؿ عمى ذلؾ بأف الاتحاد السوفيتي السابؽ  فعالة في أداةأف تكوف 

تمكننا مف تحقيؽ مستويات عالية  - وبسبب توافر الموارد الطبيعية فييا -والولايات المتحدة المذاف 

مف الدخؿ الفردي، علبوة عمى بعض البمداف التي اعتمد نموىا بشكؿ كمي عمى مواردىا الطبيعية 

 . (3)في البمداف المنتجة لمنفط في الشرؽ الأوسط كما ىو الحاؿ

                                                           

 . 63ص، 1981، بيروت، منشورات مركز الأنماء القومي، انطونيوس، اقتصاديات التخمؼ والتنمية، كرـ(1) 

، الدار الدولية للبستثمارات الثقافية، شاىيفترجمة بياء الديف ، دوغلبس، مبادئ التنمية المستدامة، موسيشت(2) 
 .32ص، 2117، مصر

 . 61ص، 2111، الإسكندرية، الدار الجامعية، اقتصاديات الموارد والبيئة، وآخروف، محمد، رمضاف، مقمد(3) 
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ف لا يروف أىمية كبيرة لمموارد الطبيعية في التطور فيقولوف يبعض الاقتصاديومع ذلؾ فإف 

مف الصعوبة بمكاف الحديث عف دور الموارد الطبيعية ككؿ في التصنيع، فالانخفاض الكبير  بإنو

ف الثامف عشر قد أثر عمى أىمية الموارد الطبيعية في تكاليؼ النقؿ لمسمع الذي تحقؽ منذ القر 

بالنسبة لعممية التصنيع، لأنو جعؿ مشكمة الحصوؿ عمى المواد الأولية بتكمفة أقؿ ومف أماكف 

كما أف التقدـ التكنولوجي قد عمؿ عمى تقميؿ كميات المواد الخاـ  ،مختمفة أقؿ صعوبة مف السابؽ

كفاءة وسيؿ عممية استبداؿ مواد الخاـ طبيعية بمواد  كثرأوجعؿ استخداميا  ،المطموبة للئنتاج

 .(1)أخرى اصطناعية

ذه التغيرات ومظاىر التقدـ التكنولوجي قد جعؿ مف كمية ونوعية بعض الموارد وعميو فإف ى

الطبيعية أقؿ مما كانت في السابؽ، فالتقدـ التكنولوجي قد ساىـ في توسيع إمكانات اختيار طرؽ 

نجاز الوظائؼ الإنتاجية، والتي أدت الى تراجع مكانة الموارد الطبيعية في التطور عديدة ومختمفة لإ

في  الاقتصادي لكف ذلؾ لا ينفي أىمية الموارد الطبيعية في عممية التطور الاقتصادي، وخصوصاً 

وتـ المرحمة الأولية لمتطور إذا تـ استغلبليا بشكؿ مناسب، وكمما ازدادت الموارد الطبيعية في البمد 

 . (2)عمى النمو والتطور مساعداً  وعاملبً  استغلبليا بشكؿ جيد كمما كاف ذلؾ حافزاً 

 :الموارد البشرية :  ثالثاً 

القدرات والمواىب والميارات والمعرفة لدى الأفراد والتي مف الممكف استخداميا يقصد بيا 

 . (3)في إنتاج السمع أو أداء الخدمات

                                                           

  . 68ص، 2114، الإسكندرية، الدار الجامعية، اقتصاديات الموارد والبيئة، وآخروف، رمضاف محمد، مقمد(1) 

، الدار الجامعية، التنمية الاقتصادية بيف النظرية والتطبيؽ، إيماف عطية، وناصؼ، محمد عبد العزيز، عجمية(2) 
 . 78ص، 2116الإسكندرية ،

 .188،ص 2117القاىرة ،، مجموعة النيؿ العربية، إدارة وتنمية الموارد البشرية، مدحت، محمد(3) 
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في عممية التطور عمى اعتبار أف الإنساف ىو  وكبيراً  ميماً  وتمعب الموارد البشرية دوراً 

غاية النمو والتطور ووسيمتيا في نفس الوقت، وبما أف الإنساف غاية التطور، فإف اليدؼ النيائية 

ىو الذي يرسـ وينفذ عممية  فإنوفي ذات الوقت وسيمة ليا  إنو، وحيث توليا ىو رفع مستوى معيش

فالتطور  ومف ىنا تبيف أىمية الموارد البشرية في عممية  ،عف النشاط الإنسانيمثارىا ناتجة  وا 

 . (1)التطور

تنمية الموارد البشرية ترتبط  فإفوكما ارتبطت عممية التطور الاقتصادي يتراكـ رأس الماؿ 

بالتعميـ والتدريب والتغذية وغيرىا والتي تنعكس عمى  بتراكـ رأس الماؿ البشري والمرتبط أصلبً 

يط التطوير ينبغي أف تتضمف عممية تخط فإفالوطني وعمى مستوى الإنتاجية، وليذا الناتج 

 . (2)لمموارد البشرية بيدؼ تحقيؽ وضماف استقرار التوازف بيف عرض العمؿ والطمب عميو تخطيطا

مف عوامؿ الإنتاج فحسب بؿ ىو المستفيد الرئيسي مف النمو  رئيسياً  والعمؿ ليس عاملبً 

دي، ففي معظـ البمداف النامية أف العمؿ ىو مف العوامؿ الإنتاجية الفائضة، وأف والتطور الاقتصا

مف مستوى المعيشة  وبالتالي ،عدـ استغلبلو الاستغلبؿ الأمثؿ سوؼ تخفض مف مستوى الإنتاج

 :  (3)إلى توزيع الموارد البشرية إلى مجموعتيف ويذىب الباحثوف

 فإفيف تساىـ في التطور، إلا أنو مع تقدـ التطور العامم أعدادزيادة  إف: العمل المادي -1

مساىمة العامميف تنخفض مقابؿ ارتفاع مساىمة التعميـ والميارات ورأس الماؿ والتكنولوجيا. وأف 

كما أف لمعمؿ  ،مساىمة العمؿ المادي في النمو والتطور تزداد مع تحسف المستوى الصحي والتغذية

الماؿ  رأسة في الأزمنة الحديثة، وأف أىمية التحسف في الماىر أىمية كبيرة في النمو وخاص

 : البشري تؤدي إلى تحقيؽ منافع ثلبث

                                                           

 .192، ص2117القاىرة ،، مجموعة النيؿ العربية، ريةإدارة وتنمية الموارد البش، محمد، محت (1)

 .19، ص2116عماف،، دار المناىج، التنمية الكاتبة والاقتصادية في الوطف العربي، صبري فارس، الييثي(2) 

 . 35ص، مصدر سابؽ، صبري فارس، الييثي(3) 
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تمكف مف استخداـ كؼء لرأس الماؿ المادي، فالعمؿ الماىر يمكف أف يستوعب أحدث  -

 وسائؿ الإنتاج. 

  يساعد عمى زيادة مستوى إنتاجية العمؿ، والتي تمثؿ إضافة للئنتاج وزيادة لدخؿ العمؿ. -

أف رأس الماؿ البشري يمثؿ مكسبا ميما لمتطور، وأف زيادتو يمكف أف تكوف عونا في  -

 .(1)تغيير العادات والتقاليد والمواقؼ التي قد تعيؽ عممية التطور

لمقدرات الإدارية والتنظيمية أىمية كبيرة، فالإدارة تساىـ في  إف:  القدرات الإدارية -2

التي يقوـ بيا المدير، مثؿ إدارة المشتريات والتسويؽ والتخزيف  التطور مف خلبؿ الوظائؼ المختمفة

 والتمويؿ لردـ الفجوة التي قد تحصؿ بيف المشتريات والتسويؽ. 

مف حقيقة أنو لا يمكف إدارة الإنتاج بدوف العامؿ  تنبعأىمية الموارد البشرية  وعميو فإف

مؿ الوحيد المسؤوؿ عف استخراج المواد مف العا فإفالبشرية، وفي المراحؿ الأولية العممية التطور 

 .(2)ومتزايداً  ميماً  العامؿ الإنساني يمعب دوراً  فإفالطبيعة، ومع تراكـ الفوائض 

لا بد مف الإشارة إلى أف سبب تعثر وفشؿ برامج التطور في الكثير مف البمداف ومع ذلؾ 

وىو ما أدى إلى  ،ر الوسائؿ الماديةالنامية ىو بسبب فقداف الملبكات الفنية الماىرة وليس لعدـ توف

 .(3)الاىتماـ بنوعية الموارد البشرية ودورىا الحاسـ في الإنتاج والتطور الاقتصادي

 ميماً  مف الصحيح أف رأس الماؿ والموارد الطبيعية كميا تمعب دوراً وبذلؾ يمكف القوؿ إنو 

ر الموارد البشرية، ومما لا في التطور الاقتصادي ولكف ما مف أحد منيا يفوؽ في الأىمية عنص

                                                           

 .32ص ،2111، القاىرة، دار الشروؽ، التنمية في عالـ متغير، إبراىيـ، العيسوي(1) 

 .41صمصدر سابؽ، التنمية في العالـ متغير، ، العيسوي، إبراىيـ(2) 

 ؟96ص، 1996، الجزائر، دار ىومة، التنمية الاقتصادية، إسماعيؿ، شعياني(3) 
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 شؾ فيو أف الاىتماـ بالموارد البشرية والاتجاه لمبحث في مجالات الاستثمار في تنميتيا يأتي أساساً 

 . (1)مف إدراؾ أىمية ىذه الموارد في عممية الإنتاج وبالتالي تحقيؽ التطور الاقتصادي

 

 التكنولوجيا والتقدم التكنولوجي :  رابعاً 

لتكنولوجيا عمى أنيا التنظيـ والاستخداـ المؤثر والفعاؿ لمعرفة الإنساف يمكف تعريؼ ا

وخبرتو مف خلبؿ وسائؿ ذات كفاءة تطبيقية عالية، وتوجيو الاكتشافات والقوى المحيطة بنا بفرض 

التطوير وتحقيؽ الأداء الأفضؿ، أو ىي التطبيؽ المنظـ لممعرفة العممية ومستجداتيا مف 

 . (2)قات وأغراض عمميةالاكتشافات في تطبي

ومع التطور التكنولوجي الكبير في العصر الحالي، أصبحت التكنولوجيا كممة ملبزمة 

لمتطور وأداة فعالة وأساسية لتحقيقيا شأنيا شأف غيرىا مف المقومات الأساسية وفي كثير مف 

ولوجي مف الأحياف أكثر مف غيرىا، وعمى ذلؾ أصبح التطور الاقتصادي يتطمب حصوؿ تقدـ تكن

أجؿ توسيع الطاقات الإنتاجية وتشغيميا، وزيادة مستوى الكفاءة الإنتاجية وىذه الزيادة تأخذ شكؿ 

بداع وسائؿ جديدة في البحث والتفكير والاستخداـ الأمثؿ لمموارد  .(3)التحسف في الإنتاج، وا 

لمعرفة الخاصة في ا لتقدـ التكنولوجي أو التغير التكنولوجي يعني تغيراً ويمكف القوؿ إف ا

لمنتج القديـ أو ظيور منتج جديد، وحيث ا في والتغير في المنتج، وقد يعني ذلؾ تحسناً ، بالإنتاج

وىذا ، أف التطور الاقتصادي يتطمب فيما يتطمب زيادة مستمرة في مقدار السمع والخدمات المنتجة

                                                           

 .38،ص 2116، عماف، التنمية السكانية والاقتصادية في الوطني العربي، دار المناىج، صبري فارس، الييثي(1) 

، 1ط ، دار الميسرة لمنشر، عماف، المعجـ الموسوعي لتكنولوجيا المعمومات والانترنت، مر إبراىيـعا قندليجي،(2)  
 .331، ص2111

، 1989، 1بيروت، ط، مؤسسة الرسالة، نحو مفيوـ أفضؿ لمتنمية الحديثة، عيد، وخرابشة، حمباوي ،يوسؼ(3) 
 .127ص
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حقيؽ التطور الاقتصادي ت فإفوعميو ، بدوره يتطمب توسيع الطاقات الإنتاجية لموحدات المنتجة

 .(1)مف أجؿ توسيع الطاقات الإنتاجية وتشغيؿ ىذه الطاقاتتقدـ وتغير تكنولوجي يتطمب حصوؿ 

وأف ىذه الزيادة ، في زيادة مستوى الكفاءة الإنتاجية كما أف التقدـ التكنولوجي يمعب دوراً 

 . (2)تأخذ شكؿ التحسف في الإنتاج أو تقميؿ تكاليؼ الإنتاج

انتقاؿ التكنولوجيا مف مصادرىا إلى مناطؽ استخداميا يعتبر أىـ  مف ملبحظة أفولا بد 

وىناؾ إمكانات كبيرة لمحصوؿ عمى أنواع عديدة مف التكنولوجيا  ،الوسائؿ في تحقؽ التطور

الملبئمة لمبمداف النامية وبشروط ميسرة وخاصة في مجاؿ الصناعات التقميدية والتي تمتاز بوجود 

 . (3)المنافسة في العديد مف المجيزيف في الأسواؽ الدوليةقدر كبير مف 

التكنولوجيا الحديثة تتصؼ بخضوعيا للبحتكار إلى حد بعيد في جوانب عديدة منيا، و 

وخاصة بالنسبة لمصناعات الصاعدة مثؿ الالكترونيات الدقيقة والبتروكيماويات والمعدات الحربية 

ؿ ىذه الحالات قد تزداد تكمفة وصعوبة الحصوؿ عمى وتكنولوجيا الطاعة والمواصلبت، وفي مث

 .(4)التكنولوجيا لأف الشركات المالكة لمتكنولوجيا تيدؼ إلى الحصوؿ عمى أقصى الأرباح الممكنة

وعميو يتعيف عمى البمداف التي تعمؿ عمى تحقيؽ التطور الاقتصادي العمؿ عمى تعزيز 

 : (5)جيا مف البمداف المتقدمة وبمختمؼ الوسائؿ ومنياالقدرات التكنولوجيا لدييا، واكتساب التكنولو 

 الاىتماـ بالجوانب ذات الطابع العممي والتطبيقي.  -1

                                                           

 .91ص، 2112، أسيوط، لتخطيط الاقتصاديعبد القادر، سياسات التنمية وا، سوبني، بعد اليادي (1)

(2) Agrawal, A.N., economics of development and planning , kandanlal, second, 
edition,1993,p112 

، 2113الأردف ،، عماف، المجمس الأعمى لمعموـ والتكنولوجيا، التكنولوجيا القوؿ الاقتصادي، ىوشيار، معروؼ(3)  
 .61ص

جامعة الممؾ سعود، ، التنمية الاقتصادية بيف النظرية بيف النظرية وواقع الدوؿ النامية، ز إبراىيـفاي، الحبيب(4) 
 .131،ص1985

 .171ص، مصدر سابؽ، مدحت، القريشي(5) 
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 توجو المؤسسات والمشروعات للبنتفاع بدرجة كافية مف مراكز البحوث. -2

التعاوف بيف البمداف الساعية وراء التطور فيما بينيا في مجاؿ تطوير قدراتيا  -3

 الذاتية. التكنولوجية 

تركيز الجامعات والمعاىد العممية عمى الجوانب ذات الصمة بالتطور الفني  -4

 والتكنولوجي. 

ويتعيف عمى الدولة أف تخمؽ البيئة الملبئمة لمتطور مف خلبؿ تييئة شبكة متكاممة مف 

كؿ النظـ والمؤسسات، والعمؿ عمى تغير مواقؼ الأفراد حياؿ التطور وخمؽ الدوافع اللبزمة بش

 . (1)يتلبءـ مع حاجات التطور ومتطمباتو 

 : (2)وأىميا ،متعددةً  لا يفوتنا أف نذكر بأف التقدـ التكنولوجي يمكف أف يأخذ أشكالاً و 

التقدـ التكنولوجي المحايد، وىو عندما يكوف الإنتاج الأكبر يتحقؽ بنفس الكمية  -1

 والتركيبة مف عوامؿ الإنتاج. 

فالأوؿ يحدث عندما يتحقؽ ، وفر لمعمؿ والموفر لرأس الماؿالتقدـ التكنولوجي الم -2

الإنتاج الأكبر باستخداـ نفس الكمية مف العمؿ، كما ىو الحاؿ عند استخداـ الكومبيوترات والمغازؿ 

.. الخ، أـ التكنولوجيا الموفرة لرأس الماؿ فتحدث عندما يتحقؽ . الاوتوماتيكية والجرارات الزراعية

 نفس الكمية مف رأس الماؿ، وىذا النوع مف التقدـ ظاىرة نادرة. الإنتاج الأكبر ب

التقدـ التكنولوجي الموسع لمعمؿ أو رأس الماؿ ويحدث ىذا عندما تكوف نوعية وميارة  -3

 العمؿ نتيجة للبرتفاع.

                                                           

(1) Peet, richardk whit elain hard wick, theories, of development , the guildfrd, 1999, 
p75 

 .36ص، سابؽمصدر ، معروؼ، ىوشيار(2) 
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تعتبر العوامؿ الأربع التي سبؽ ذكرىا ىي العوامؿ المادية الرئيسية الواجب توفرىا مف أجؿ 

ولكف يرى الباحثيف في مجاؿ عمميات النمو والتطور الاقتصادي ، مية التطور الاقتصاديتحقيؽ عم

بأف العوامؿ ىذه وحدىا ليست كافية مف أجؿ تحقيؽ المراحؿ المطموبة مف عممية التطور، لذلؾ ىـ 

 :(1)أرفقوا مجموعة ثانية مف العوامؿ يجب توافرىا مف أجؿ تحقيؽ التطور، وىذا العوامؿ ىي

: أحد الشروط الأساسية ىو تحقيؽ الاستقلبؿ السياسي العامل السياسي:  أولاً 

بأف ظاىرة الاستعمار أحد أىدافيا الرئيسية استغلبؿ ثورات  ىو معموـ والاقتصادي، فكما

المجتمعات المختمفة مع إىماؿ جانب التطور الاقتصادي فييا تحقيؽ الاستقلبؿ السياسي 

والمتمثؿ في السيطرة الوطنية عمى الموارد المتاحة لممجتمع  وأساسياً  ىاماً  والاقتصادي شرطاً 

 . (2)وبالتالي تحقيؽ القدرة عمى توجيييا واستغلبليا في الشكؿ الملبئـ

يتطمب نجاح عممية التطور الاقتصادي إنشاء تنظيـ سياسي ممثؿ لصالح القوى الصاحبة و 

ور تعبئة الجماىير لعممية التطور المصمحة الحقيقية في التطور حيث يمعب التنظيـ السياسي د

الاقتصادي عف طريؽ خمؽ الوعي الانمائي وترسيخو، فالتطور الاقتصادي بمثابة وثيقة تأميف 

قومية تقتضي التضحية بالحاضر في سبيؿ المستقبؿ، ويمعب التنظيـ السياسي دور خمؽ إدارة 

رضائيـ بتقديـ التضحيات المطموبة لعمم  .(3)يات التطور الاقتصاديالتغيير لدى الجماىير وا 

                                                           

مركز الدراسات ، القاىرة، العلبقة بيف الديمقراطية والتنمية في اسيا، السيد ،سميـ محمد ،وعبد المنعـ، نيفيف (1)
 .9ص، 1997، الأسيوية

ص ، 1992، 2ط ، المعيد العالمي لمفكر الإسلبمي، نظريات التنمية السياسية المعاصرة، نصر محمد، عارؼ(2) 
164 . 

، 1ط، بنغازي، منشورات جامعة قارينوس، ترجمة محمد عزيز، مقدمة في التنمية الاقتصادية، تروال، ايكاف (3)
 . 98-97،  ص1983
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التطور الاقتصادي يتطمب خمؽ حمية قوية وتلبحـ قومي مف أجؿ  إفخلبصة القوؿ و 

إنجاح عممية التطور الاقتصادي والاجتماعي، والتنظيـ السياسي ىو الييئة التي يوكؿ إلييا خمؽ 

 . (1)ىذه الكمية وخمؽ ىذا التلبحـ

 العامل الثقافي:  : ثانياً 

التطور الاقتصادي تغيرات جوىرية في نظاـ التعميـ القائـ، تتمثؿ ىذه تتطمب عممية 

عمى مواجية احتياجات الثورة  التغيرات في ثورة ثقافية تغير ىذا النظاـ مف جذوره وتجعمو قادراً 

الصناعية والتكنولوجيا، بمعنى أف الثورة الثقافية تؤدي إلى ملبءمة نظاـ التعميـ مع احتياجات النمو 

 . (2)ادي والاجتماعي السريعالاقتص

ؼ الثورة الثقافية خمؽ جو التحدي مف طرؽ الإنساف لمطبيعة بروح المغامرة وتيد

إلى خمؽ الطاقة الإبداعية  كذلؾ مف روح التغيب والتجريد، وتيدؼ الثورة والملبحظة والتجربة بدلاً 

ا مف مكاف إلى مكاف، بؿ لدى الأفراد، ذلؾ أف التطور الاقتصادي لا يتطمب فقط نقؿ التكنولوجي

 . (3)لكي تنجح عممية النقؿ التكنولوجي لا بد مف خمؽ عقؿ يبدعيا ويسيرىا ويديرىا مع الاعتناء بيا

في مناىج التعميـ السائدة إذ مف  جوىرياً  كذلؾ تتطمب عممية التطور الاقتصادي تغيراً و 

 .(4)واقعيا ومحيطيا وتغييره شأنو خمؽ العقمية العممية والنقدية المتسائمة والراغبة في فيـ

 

 

                                                           
، القاىرة، دراسة نظرية مع التطبيؽ عمى مصر، دور المثقفيف في التنمية السياسية، عمي، محمد أحمد إسماعيؿ( (1

 . 1531ص   ،1989

ص ، 1997، 1ط ، جامعة القاىرة، مركز الدراسات الأسيوية، اطية والتنميةالعلبقة بيف الديمقر ، جلبؿ، معوض (2) 
141 .  

 .49صمحمد، نظريات التنمية السياسية المعاصرة، مصدر سابؽ،  نصر، عارؼ(3) 
 .151ص، مرجع سابؽ، جلبؿ، عوض (4)



www.manaraa.com

87 
 

 : العامل الاجتماعي:  ثالثاً 

في القيـ والعادات السائدة إضافة إلى سموؾ الأفراد  إف التطور الاقتصادي يتطمب تغييراً 

في الجو الفكري  جذرياً  ونظرتيـ لمنشاط الاقتصادي والعمؿ كقيمة اجتماعية، وىذا يقتضي تغييراً 

قيـ جديدة، فالعلبقات الاجتماعية والانتماءات القبمية والسياسية تؤثر في العاـ وادخار أفكار جديدة و 

 عممية اختيار القيادييف وذلؾ سوؼ يؤثر عمى عممية التطور الاقتصادي.

 :: العامل التنظيمي والإداري رابعاً 

يحتاج التطور الاقتصادي إلى تغيير جوىري في بعض التنظيمات والمؤسسات الاقتصادية 

 .(1)و خمؽ مؤسسات وتنظيمات جديدةالسائدة أ

وتتطمب العممية رفع معدؿ الاستثمار الذي يكوف بإنشاء مؤسسات مالية ومصرفية قادرة عمى تعبئة 

 .(2)المدخرات الكامنة في المجتمع والتي تمثؿ في نفس الوقت قنوات لتوجيو ىذه الموارد الاستثمارية

قياـ الحكومة بدور فعاؿ  يتطمبالثالث التطور الاقتصادي في بمداف العالـ  وعميو فإف

وقيادي في عممية التطور الاقتصادي، يكوف ذلؾ يتمتع الجياز الحكومي عمى درجة عالية مف 

عادة تنظيـ الإدارات المالية، مصمحة الضرائب مثلبً  مع  – الكفاءة، الأمر الذي يقتضي توسيعو وا 

 ات التطور. تغيير التشريعات المالية السائدة بما يتلبئـ مع حاج

أماـ الوصوؿ إلى أقصى كفاءة  يجب إزالة كافة القيود التنظيمية التي تقؼ عائقاً  إذف

ممكنة لمقرارات الإدارية، وىذا لأف سوء الإدارة قد يعثر عممية الأنماء وزيادة سوء استخداـ 

 .(1)الموار

                                                           

، دار الرازي لمطباعة، تخطيطالمعيد العربي لم، الدولة ونمط التنمية في المجتمعات العالـ الثالث، أحمد، زايد (1)
 .18-17،ص 1991، الكويت

، 2113حمب ،، دارا لقمـ العربي، مصطمحات ومفاىيـ، موسوعة الثقافة السياسية والاجتماعية، عامر، مبيض(2) 
 . 331ص
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نرى أنيا عبارة عف  بتناولنا ىذه العوامؿ، أي السياسية، الثقافية، الاجتماعية والإدارية،و 

أي العوامؿ والمتغيرات التي يجب أف  ،متطمبات وعوامؿ حقيقية لموصوؿ إلى التطور الاقتصادي

تحدث في المجتمعات والأمـ لمدخوؿ في عممية التطور الاقتصادي السريع، أو ىي استعدادات لأي 

 مجتمع يود الرقي والدخوؿ في التطور. 

  

                                                                                                                                                                          

، مجمة المستقبؿ العربي، أعادة النظر في دور الدولة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية، قبرصي، عاطؼ (1) 
  . 58-51ص ، 2111، 8العدد
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 المبحث السادس
 الاقتصاديمؤشرات التطور 
 

سواء لصياغة السياسات والخطط  ،تطرح فكرة التطور الاقتصادي ذاتيا ضرورة القياس

ف نتائج المؤشرات حولات الواسعة في مفيوـ التطور فإونظراً لمت. وتحديد الأىداؼ أـ لتقييـ النتائج

ؤشرات مف مقاييس النمو الاقتصادي إلى الم بدورىا عرفت تطورات ىامة عمى محاور عدة بدءاً 

 الاجتماعية والأدلة المركبة كدليؿ التنمية البشرية. 

بشكؿ  نو لا يبدو معرفاً لمكثؼ في الأدبيات لمصطمح مؤشر فإوعمى الرغـ مف الاستعماؿ ا

ما  لكف بالاستعماؿ الفعمي كثيراً و " بأنو "الذي يشير إلى شيء أخرواؼ، فالقواميس تعرؼ المؤشر 

 ير والمؤشرات. يتـ الخمط بيف الاحصاءات والمتغ

" عميو أف يمثؿ بعض العوامؿ اقتصادي أو اجتماعي "مؤشر تطور ولكي يسمى متغير

لعامؿ  وكاملبً  مباشراً  التي تشكؿ عممية التطور أو حالتيا، ويمكف لممؤشر أف يشكؿ قياساً 

مخصوص مف التطور وبذلؾ يكوف مؤشر تطور باعتبار أف الجانب الذي يقيسو ىو ىدؼ لمتطور 

المؤشر  فإفبذاتو لمقياس،  صر مف عناصرىا وعندما يكوف ىذا اليدؼ أو العنصر غير قابلبً أو عن

يخدـ بالدرجة الأولى الإشارة، بأفضؿ ما يمكف ليذا اليدؼ أو العنصر، مثؿ أف دليؿ وفيات 

 :  لقياس مستوى الصحة العامة وأىـ مؤشرات التطور الاقتصادي ىي اً الأطفاؿ يشكؿ مؤشر 

  :ؤشرات الاقتصاديةالم:  أولاً 

تصنؼ ىذه المؤشرات خصائص الجياز الاقتصادي الاجتماعي لمبمد، ويمكف أف تقدـ 

عمى شكؿ معدؿ متوسط مف كتمة إجمالية كالدخؿ السنوي لمفرد، أو عمى شكؿ نسب مختمفة مف 

ا بينيا الناتج القومي الإجمالي كمعدؿ التصدير أو الاستيراد أو الديوف، أو تقدـ عمى شكؿ نسب فيم
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كخدمة الديف بالقياس إلى قيمة الصادرات، وأبرز ىذه المؤشرات الناتج القومي أو المحمي الإجمالي 

  . الكمي أو لمفرد

  : أىـ المؤشرات التي تندرج ضمف المؤشرات الاقتصادية ىييمكف تحديد جمالا إ

قومي الحقيقي، لأف : الدوؿ النامية تعطي الأولوية لزيادة الدخؿ ال زيادة الدخل القومي -1

زيادتو عف أىـ أىداؼ تمؾ الدوؿ، فمعظـ الدوؿ النامية تعاني مف الفقر، وانخفاض مستوى المعيشة 

لسكانيا، ولا سبيؿ لمتخمص مف ىذا الفقر وانخفاض مستوى المعيشة والأوضاع الصحية والتعميمية 

عمى جميع المشاكؿ التي تعاني  اً المتدىورة إلا بزيادة الدخؿ الحقيقي الذي يساعد في التغمب تدريجي

، خاصة إذا تمكنت زيادة الدخؿ مف أحداث تغيرات عميقة وىيكمية في منيا الدوؿ النامية حالياً 

 .(1)البنية الاقتصادية

ف زيادة الدخؿ القومي الحقيقي في أي بمد تحكمو بعض العوامؿ، كمعدؿ الزيادة في  وا 

الملبئمة لتمؾ الدوؿ، فكمما كاف معدؿ الزيادة في السكاف  السكاف، والإمكانات المادية والتكنولوجية

وعمى تحقيؽ نسبة أعمى مف الدخؿ لتمبية الحاجات الأساسية  ،كمما اضطرت الدولة إلى العمؿ كبيراً 

فكمما كاف ىنالؾ ، لزيادة السكاف، ولكف ىذه الزيادة السكانية مرتبطة بإمكانية الدولة المادية والفنية

أمكف تحقيؽ نسبة أعمى لمزيادة في كمما الأمواؿ والكفاءات البشرية في الدولة، توافؽ في رؤوس 

الدخؿ القومي الحقيقي، ولا ننسى بأف السكاف ىـ مصدر ميـ لزيادة الناتج لو وظفوا بشكؿ واع مع 

 .(2)الإنتاجية سيؤدي لزيادةالتدريب، مما 

ا لا يتوفر معو الدقة الكافية وتختمؼ القاعدة التي يستخدـ عندىا حساب الدخؿ القومي بم

، ومف مظاىر ىذا آخرعند مقارنة رقـ متوسط دخؿ الفرد الواحد في بمد معيف بنظيره في بمد 

                                                           

 . 56ص، مرجع سابؽ، التنمية والتخطيط الاقتصادي، حربي، عريقات (1)

 .222، ص1981، قاىرة، مكتبة عيف شمس، التنمية الاقتصادية، حمدية، زىراف(2) 
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: وجود اقتصاديات معينة لا تحتسب بعض أجزاء مف مكوناتيا في التداوؿ النقدي،  الاختلبؼ مثلبً 

 . (1)تيإلى الجزء مف الناتج القومي الموجو للبستيلبؾ الشخصي والذا

مى الإنتاج، في الاقتصاديات المختمفة حيث يغمب الطابع الزراعي ع وىذا ما يبدو واضحاً 

يلبحظ أف بعض و مف انتاجيـ دوف أف يدخؿ التداوؿ، كما  كبيراً  جزءاً  حيث يستيمؾ المزارعوف

تقدر الدوؿ لا تدخؿ في مكوناتيا الدخؿ القومي مف إيجارات المساكف التي يسكنيا أصحابيا، ولا 

مف ىذه الحالات التي تحدث بيا تسربات في حساب الدخؿ القومي، مما  ليا قيمة مفترضة، وكثيراً 

يؤدي إلى اختلبؼ الدخؿ القومي مف بمد إلى أخر، ويوجد الفروؽ الظاىرية عند المقارنة داخؿ 

 . (2)بمديف

مستوى  ولا بد مف تحقيؽ الزيادة في الدخؿ القومي، لأف انخفاضو يؤدي إلى انخفاض

 الإدخارعف انخفاض مستوى  الصحة والتعميـ والخدمات الاجتماعية عمى وجو العموـ، فضلبً 

وبالتالي الاستثمار، وبالنظر عمى انخفاض مستوى الدخؿ يستأثر الانفاؽ عمى ضروريات الحياة 

و بالشطر الأعظـ مف الدخؿ، بحيث لا يفيض سوى أقؿ القميؿ للؤنفاؽ عمى الصحة أو التعميـ، أ

 . (3)الذىاب إلى الارتفاع بمستوى رأس الماؿ القومي

عد التجارة الخارجية مف ت   تحقيق الفائض في الميزان الخارجي()التجارة الخارجية  -2

، أو نامياً  أكاف ذلؾ المجتمع متقدماً  سواء القطاعات الحيوية بأي مجتمع اقتصادي مف المجتمعات

ات ببعضيا البعض، إضافة إلى أنيا تساعد في توسيع فالتجارة الخارجية تربط الدوؿ والمجتمع

 .(4)القدرة التسويقية عف طريؽ أسواؽ جديدة أماـ منتجات الدولة

                                                           

 .56ص، مرجع سابؽ، حربي، التنمية الاقتصادية، عريقات(1) 
 .58ص، سابؽ مرجع، التنمية الاقتصادية، حربي، عريقات(2) 

(3) Meier ,G. M&Boldwin, R.E. Economic Development. Jhon willy and sons, new York , 
1975, p11-35 

 . 12ص، 2113، الأردف، عماف، 1مركز الكتاب الاكاديمي، ط ، التجارة الخارجية، الجمؿ، الجمؿ(4) 
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كذلؾ في زيادة رفاىية البلبد عف طريؽ توسيع قاعدة الاختيارات  التجارة الخارجية وتساعد

شكؿ عاـ، بالإضافة فيما يخص مجالات الاستيلبؾ والاستثمار، أو تخصيص الموارد الإنتاجية ب

عمى قدرة الدولة الإنتاجية، وبالتنافسية  جوىرياً  إلى أىمية التجارة الخارجية مف خلبؿ اعتبارىا مؤشراً 

في السوؽ الدولي، وذلؾ لارتباط ىذا المؤشر بالإمكانات الإنتاجية والتنافسية في السوؽ الدولي، 

تاحة، وقدرة الدولة عمى التصدير ومستويات وذلؾ لارتباط ىذا المؤشرة بالإمكانيات الإنتاجية الم

الدخؿ فييا، وقدرتيا كذلؾ عمى الاستيراد، أو انعكاس ذلؾ عمى رصيد الدولة مف العملبت الأجنبية 

 .(1)آثار عمى الميزاف التجاريمف وما ليا 

ىناؾ علبقة وثيقة بيف التجارة الخارجية والتطور الاقتصادي، فالتطور الاقتصادي وما و 

كما أف ، نو مف ارتفاع في مستوى الدخؿ القومي، يؤثر في نمط وحجـ التجارة الدوليةينتج ع

التغيرات التي تحدث في ظروؼ التجارة الدولية تؤثر بصورة مباشرة في تركيب الدخؿ القومي 

ومستواه، والاتجاه الطبيعي ىو أف يرتفع مستوى الدخؿ القومي، وتزدىر التجارة الخارجية في نفس 

ذا تحقؽ ىذا اليدؼ الوقت،  فالتطور الاقتصادي يستيدؼ ضمف ما يستيدفو زيادة إنتاج السمع، وا 

عندئذ تزيد قدرة الدولة عمى التصدير الخارجي والتاريخ الاقتصادي إلى بعض الدوؿ، يشير بوضوح 

 . (2)إلى أف نمو وزيادة الدخؿ القومي تصاحبو زيادة في حجـ التجارة ليذه الدوؿ

في عممية التطور الاقتصادي وبالتالي مف  ميماً  ارجية يمكف أف تمعب دوراً التجارة الخ إف

دائرة الفقر، وخاصة عند تشجيع الصادرات ينتج عنيا مكاسب جديدة في صورة، رأس الماؿ 

نشاء البنية الأساسية  الأجنبي والذي يمعب دور في زيادة الاستثمارات الجديدة  كبناء المصانع، وا 

 . (3)اية إلى زيادة التكويف الرأسمالي، والنيوض بالتطور الاقتصاديويؤدي ذلؾ في الني
                                                           

 .16ص، مصدر سابؽ، التجارة الخارجية، الجمؿ، الجمؿ(1) 

 .12ص، 1992، الرياض، السعودية، مركزا البحوث، التجارة الخارجية، لقياني، محمدا(2) 

 .63ص، 1986، بيروت، دار النيضة العربية، التنمية الاقتصادية، كامؿ، بكري(3) 
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الاستثمارات الأجنبية تتصؼ بالتعدد، والتبايف مف  إف: الاستثمار الأجنبي المباشر -3

والخصائص المميزة لكؿ شكؿ، وسياسة بيف سياسات الاستثمارات ، حيث النوع، والأىمية النسبية

يف، واختيارات، وتفضلبت الدولة المضيفة مف ناحية، والشركات الأجنبية ويقابؿ ذلؾ كمو تبا

المتعددة الجنسيات مف ناحية أخرى، فيما يتعمؽ بتبني شكؿ أو أكثر مف أشكاؿ ىذا النوع مف 

  . (1)الاستثمارات

 : وتأخذ الاستثمارات الأجنبية أشكاؿ متعددة وىي

مار الأجنبي المباشر عمى التممؾ ينطوي الاستثحيث  : الاستثمارات الأجنبية المباشرة -أ

لمتسويؽ، أو لمبيع، أو  الجزئي والمطمب لمطرؼ الأجنبي لمشروع استثمار، سواء كاف مشروعاً 

 . (2)مف النشاط الإنتاجي  أو الخدمي آخرالتصنيع، أو الإنتاج، أو أي نوع 

 :  ويقسـ ىذا النوع مف الاستثمارات إلى نوعيف

أكثر أو  وىو الاستثمار الذي يشارؾ فيو طرفيف : المشتركما يعرف بالاستثمار :  الأول

ويشمؿ ذلؾ رأس الماؿ، والإدارة والعلبمات التجارية، وتكمف  ،مف دولتيف مختمفتيف بصفة دائمة

أىمية ىذا النوع في زيادة تدفؽ رؤوس الأمواؿ الأجنبية التي تساىـ في التطور التكنولوجي وخمؽ 

 . (3)فرص لمعمؿ

                                                           

، القاىرة، العربية لمنشر، أثر الخصخصة عمى مستوى أداء الشركات في قطاع الأعماؿ العاـ، حسيف، مرفت(1) 
 . 48، ص2111

 الدار الجامعية، الإسكندرية ، محددات الاستثمار الأجنبي  المباشر في عصر العولمة، عبد السلبـ، رضا(2) 

، بغداد، دار الرشيد لمطباعة، عبد الحسيف وادي، الخصخصة في البمداف النامية / ايجابياتيا وسمبياتيا، العطية(3) 
2112. 
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ا يرتبط بيا منافع أخرى بالإضافة إلى تحسيف ميزاف المدفوعات عف طريؽ زيادة ميشمؿ كذلؾ و 

التصدير والحد مف الاستيراد، وكذلؾ تنمية قدرة المديريف الوطنييف، وخمؽ علبقات تكامؿ اقتصادي 

 .(1)رأسية أمامية، وخمفية مع النشاطات الاقتصادية، والخدمية المختمفة في الدوؿ المضيفة

وبالتالي ارتفاع درجة الاستقلبؿ  ،ض درجة تحكـ الطرؼ الأجنبي في الاقتصاد الوطنيوبعد انخفا

 . (2)في الدوؿ النامية عف الدوؿ المتقدمة مف أىـ أسباب شيوع ىذا النوع في الدوؿ النامية

تتمثؿ في حرماف الدوؿ المضيفة مف مزايا وىنالؾ بعض العيوب المسجمة عمى ىذا النوع و 

رأس )مساىمة ىذا النوع في تحقيؽ أىداؼ الدوؿ النامية لتوفير العممة الأجنبية  ىذا النوع، كقمة

الماؿ الأجنبي( وبالتالي تحسيف ميزاف المدفوعات مقارنة بأنواع أخرى، كما يؤدي انخفاض القدرة 

وبالتالي نقؿ إسيامات ىذا المشروع، وتحقيؽ  ،المالية لممستثمر الوطني إلى صغر حجـ المشروع

 .(3)الدولة مف زيادة فرص التوظيؼأىداؼ 

وىي أكثر  : ىي الاستثمارات الممموكة بالكامل من المستثمر الأجنبي: النوع الثاني 

الجنسيات، ومع ذلؾ كثير مف الدوؿ النامية  المتعددةلدى الشركات  أنواع الاستثمارات تفضيلبً 

ه الشركات بالتممؾ الكامؿ بؿ ترفض في أغمب الأحياف في التصريح ليذ كثيراً  دالمضيفة تترد

لمشروعات الاستثمار ويعتبر الخوؼ مف التبعية الاقتصادية وما يترتب عمييا مف آثار سياسية 

عمى الصعيديف المحمي والدولي، وكذلؾ الحذر مف احتمالات سيادة حالة احتكار الشركات متعددة 

ارات الممموكة بالكامؿ لممستثمر الجنسيات لأسواؽ الدوؿ النامية مف بينيـ العالـ الثالث للبستثم

 الأجنبي. 

                                                           

 .41ص، جع سابؽمر ، محددات الاستثمار، بعد السلبـ، رضا (1)

 .17-15ص، 1987، المكتب العربي الحديث ،لبناف، أبو فتحي، عبد السلبـ، اقتصاديات الاستثمار المباشر(2) 

 . 25-22ص، اقتصاديات الاستثمار المباشر، مرجع سابؽ، عبد السلبـ، أبو فتحي(3) 
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مف خلبؿ التراخيص والاتفاقيات والمشروعات الاستثمارات في مجاؿ الإنتاج  -ب

 وعقود التصنيع وامتياز الإنتاج الدولي مف الباطف. ، والعمميات

الاستثمارات في مجاؿ التصدير والبيع والتسويؽ مف خلبؿ التراخيص واستخداـ  -ج

تجارية، والخبرات التسويقية، والإدارية والوكلبء، والعقود، واتفاقيات الوكلبء والموزعيف العلبمات ال

 .(1)والمعارض الدولية

سياسية واقتصادية حيث تستطيع الدولة المضيفة )وتكمؿ مزايا ىذا النوع الأخير لأسباب 

وتجنب خطر ، يإدارة أنشطتيا مقابؿ التراخيص والمحافظة عمى استقلبليا السياسي والاقتصاد

 .(2)التبعية التكنولوجية لمدوؿ الأجنبية

 المؤشرات الاجتماعية:  ثانياً :

ظيرت حركة المؤشرات الاجتماعية في أواخر الستينات لمعالجة نقائص المؤشرات 

الاقتصادية مف خلبؿ توسيع  –المتعارؼ عمييا لمتعبير عف الوقائع والتغيرات الاجتماعية 

مف القضايا الاجتماعية ومنيا تخطيط التطور  واسعاً  الاقتصادية لتضـ طيفاً التحميلبت الإحصائية 

وتقييـ التقدـ في تحقيؽ أىدافيا ودراسة بدائؿ لمسياسات المتبعة مف أجؿ اختيار أكثرىا ملبئمة، 

وتوجيت ىذه الحركة إلى مناطؽ الاىتماـ الاجتماعي العميؽ للؤفراد والأسر مثؿ تمبية الحاجات 

 .(3)وتوفير النمو والرفاهالأساسية 

تمتاز ىذه المؤشرات بأنيا تيتـ بالغايات كما تيتـ بالوسائؿ، وبأنيا تظير جانب التوزيع و 

أنيا تشير إلى فجوة التأخر، كما أف بعض المؤشرات الاجتماعية  بالإضافة إلى المتوسط، وأخيراً 

فجوة التأخر وسد الفجوة في  يمكف مف حيث المبدأ أف لا ترتبط بفقر البمد، وىنا تختمؼ معنىو 
                                                           

 .41-38ص ، مرجع سابؽ، اقتصاديات الاستثمار، عبد السلبـ، أبو فتحي(1) 

 .68،ص  1998، بيروت، دار الفارابي، ترجمة فالح عبد الجبار، ستتش ،الاقتصاد السياسي لمتخمؼ، نوماس(2) 

 . 115ص، 1994، بيروت، إبراىيـ، مؤشرات فطرية لمتنمية ،مركز دراسات الوحدة العربية، العيسوي(3) 
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في سد فجوة الدخؿ ويمكف  جوانب معينة كمعرفة القراءة والكتابة ووفيات الأطفاؿ يكوف أسرع منالاً 

 تحقيقو عند مستوى منخفض لمعدؿ الدخؿ الفردي.

إذا كانت الجوانب الاقتصادية في التطور تمتاز بقابمية نسبية لمقياس المباشر، فإف وعميو  

المؤشرات  فإفنب الاجتماعية غير قابمة لمقياس مباشرة أو ليست معرفة بوضوح، لذا معظـ الجوا

تستعمؿ بشكؿ شائع كتقريب وقياس جزئي لأمور كالعدالة والأمف والتعميـ وعناصر أخرى في 

السياسة الاجتماعية، فتمثؿ مؤشرات الصحة مثؿ عدد الأطباء النسبي والأسرة في المستشفيات أو 

ىذه  أف الفرضيات خمؼ عمماً  لقياس الحالة الصحية في مجتمع ما،دلائؿ ت عد مف ال ...الوفيات الخ

داد الأطباء أو أسرة المستشفيات قد لا تكوف العامؿ الرئيسي الحاكـ المؤشرات قد تكوف خاطئة، فأع

 . (1)بالحوادث وليس المرض لمستوى الصحة وكذلؾ الوفيات لدى الشباب قد تكوف مرتبطة أساساً 

 ، فالتسجيؿ المدرسي مثلبً ع ذلؾ فقد يعمؿ مؤشر ذو قصور واضح بشكؿ جيد عممياً وم

وىو مؤشر فقير عف التعميـ لأنو لا يقيس الحضور الفعمي في المدرسة ولا في نوعية التعميـ، إلا 

أنو قد يكوف جيد الأداء إذا كاف الحضور الضئيؿ والنوعية المتواضعة لمتدريس مرتبطيف بالتسجيؿ 

ؼ والعكس بالعكس، لذلؾ المؤشرات الاجتماعية تتطمب الحذر في استخداميا والوعي في الضعي

العلبقات البينية فييا، وعمى عكس الحسابات القومية التي تستعمؿ الاسعار لمتوفيؽ بيف بنود غير 

لا توجد طريقة واضحة لمتوفيؽ بيف مؤشرات التطور المختمفة عدا تشكيؿ الدلائؿ  فإنومتجانسة، 

 . (2)ستخلبص صورة عامةوا

                                                           
  . 118ص ، 1994، دة العربيةمؤشرات فطرية لمتنمية العربية ،مركز دراسات الوح، إبراىيـ، العيسوي( (1

، 1995، الكويت، المعيد العربي لمتخطيط، مسح التطورات في مؤشرات التنمية ونظرياتيا، محمد عدناف، وديع (2)
 .64ص
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مصطمح مؤشرات اجتماعية نفسو يستعمؿ بحذر ويشمؿ المؤشرات البشرية  وعميو فإف

والاقتصادية، والاجتماعية، والثقافية، والتقنية والسياسية، وقد اختمفت الحاجة إلى استعماؿ المؤشر 

 الاجتماعي كمؤشر لمتطور الاقتصادي. 

  : (1)الأساسية: مؤشرات الحاجات  ثالثاً 

في قياس النمو التطور، جرت  GNPنتيجة لمقصور في أداء الناتج القومي الإجمالي 

إلى  GNPمحاولات عديدة لتلبفي ذلؾ القصور وتنوعت اتجاىاتيا ومنياجياتيا مف تصحيح الػ 

المركبة لمتنمية، وقد بيف  والأدلةاستحداث المؤشرات الاجتماعية ومنظومة الحسابات الاجتماعية 

أف منظومة الحسابات الاجتماعية التي يمكف أف  (Hicks & streeten 1979)وستريتيس ىايكس

ليصبح مقياس رفاه ىي  GNPندمج المؤشرات الاجتماعية عبر مفيوـ موحد وكذلؾ تحسيف الػ

 . (2)في المفاىيـ محاولات تفتقد الأساس المنطقي وتنتج خمطاً 

ه المقاربات والمفاىيـ أف استعماؿ ليذ اىايكس وستريتيف نتيجة مراجعتيم ااستخمصو 

إذا كاف العمؿ عمى  أىمية، خصوصاً  GNPالمؤشرات الاجتماعية والبشرية ىو أكثر المكملبت لمػ 

ذا تحولت الأسئمة مف كـ أنتج؟  المؤشرات يطاؿ المناطؽ المركزية لمقاربة الحاجات الأساسية، وا 

مف أجؿ تحقيؽ  لنمو السريع سيبقى ىاماً إلى ماذا أنتج؟ وبأي طريقة؟ ولمف ومع أي أثر؟ وأف ا

 .(3)وليس استبدالو GNPالفقر وستكوف المؤشرات المضافة ميمة لإكماؿ عمؿ الػ 

                                                           

 .18ص، 1992، بيروت، عف نوعية الحياة في الوطف العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، نادر، فرجاني(1) 

 . 121ص، 1994، بيروت، ات قطرية لمتنمية العربية، مركز دراسات الوحدة  العربيةمؤشر ، إبراىيـ، العيسوي (2)

(3) Anans S, Harris, J.C. choosing a welfare indicator, American Economic Review, 84 (2) 
, 1994, p 22-28. 
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قاـ العديد مف الباحثيف بتعريؼ الحاجات الأساسية واقترحوا صيغ تصنيؼ وفي ىذا المجاؿ 

 .(1)ليا وحاولوا تحديد المقدار الضروري والكافي مف الحاجات المستقمة

مقاربة الحاجات الأساسية في التطور يتطمب صياغة مؤشرات ملبئمة عف ىذه  إف

الحاجات وقياس التصورات في إشباعيا وتحديد الاستيدافات في مختمؼ مكوناتيا لمواجية تمؾ 

 الحاجات خلبؿ أطار زمني محدد. 

 : وىناؾ عدة استعمالات لمؤشرات الحاجات الأساسية وأىميا

  التطور عمى المستوى القطري والمناطقي أي " خارطة " لمحاجات مركز إشارة عف حالة

 الأساسية.

 .أدلة لقياس الاستيلبؾ أو بنود مف الاستيلبؾ اللبزـ لتحسيف الرفاه المستيدؼ والفعمي 

  أدلة استرشادية لمتخطيط كمؤشرات معدلات النمو المستيدفة وقياس التغيرات في مستويات

 دخؿ الفرد. 

 (تقديـ، توزيع، كفاءة)الخدمات العمومية  قياس جيود منظومة . 

  قياس عرض بعض السمع والخدمات المرتبطة بالحاجات الأساسية لمواجية الاستيدافات

 ومعرفة النسب المئوية مف السكاف التي ىي فوؽ أو تحت المعايير الدنيا. 

  فييا ردـ تحديد فجوة إشباع الحاجات الاساسية عمى المستوى الدولي، والسرعة التي يتـ

  . اليوة أو اتساعيا، وتحديد أنماط لتأثير المعايير الدولية لمرفاه وتغيير البمداف وفقا لذلؾ

 (2)تقييـ أثر السياسات الاقتصادية مثؿ سياسات الإصلبح. 

 
                                                           

، تماع خبراء والتنمية البشريةورفة معدة إلى اج، مراجعة نقدية، قياس التنمية البشرية، محمد عثماف، عثماف (1)
 . 7ص، 1993، القاىرة

 . 128،ص 1994بيروت ،، مركز دراسات الوحدة العربية، مؤشرات قطرية لمتنمية العربية، إبراىيـ، العيسوي(2) 
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 مؤشرات الرفاه ونوعية الحياة: :  رابعاً 

اه ويبرز ىذا : يدور جدؿ حوؿ الدخؿ مقابؿ الانفاؽ كمعيار في الرف قياس الرفاه -1

مف واقع أف بيانات مسوح العائمة تظير عادة أف انفاؽ العائمة يفوؽ عادة دخميا بنسبة  الجدؿ جزئياً 

 . (1)مف السكاف ما يعني عدـ دقة في أحد المقياسيف أو قيميا مع 91-81تتراوح بيف 

لي مف الصادر عف البنؾ الدو  2111ويمكف ملبحظة تقرير مؤشرات التنمية العالمية لعاـ 

 خلبؿ الجدوؿ التالي:

 2001( مؤشرات التنمية العالمية لعام 1)جدول رقم 

 السنة اليدف الرقم
 2113 تخفيض عدد الناس الذيف اليعيشوف في فقر مدقع بنسبة النصؼ  1
 2113 قيد جمع الأطفاؿ في المدارس الابتدائية  2
ف الجنسيف في تمكيف النساء مف أسباب القوة عف طريؽ إزالة الفروؽ بي 3

 التعميـ الابتدائي والتعميـ الثانوي
2115 

 2113 تخفيض معدلات وفيات الرض والأطفاؿ بنسبة الثمثيف  4
 2113 تخفيض معدلات وفيات الأميات بنسبة ثلبثة أرباع  5
 2113 توفير إمكانية الحصوؿ عمى الخدمات الصحة الإنجابية مف يحتاجيا. 6
ية لتحقيؽ التنمية القابمة للبستمرار بحموؿ عاـ تنفيذ استراتيجيات وطن 7

 2115بحيث يمكف عكس مسار فقداف الموارد البيئية بحموؿ عاـ  2115
2115 

 

بيف ثلبث مقاربات لقياس الرفاه ىي أدلة الرفاه  ( تميزاً Grootaert 1982يطرح )و 

 Anand & Harris)  لمباحثيف الانفاؽ الكمي، والدخؿ الكامؿ، وفي دراسة أخرىو الحقيقي، 

انفاؽ و استعممت خمسة مؤشرات محتممة لقياس الرفاه الفردي وىي: دخؿ الأسرة لمفرد،  (1994

عدد السعرات الحرارية لدى و نفاؽ الأسرة عمى الغذاء لمفرد، واانفاؽ الأسرة الإجمالي لمفرد، و الأسرة، 

 Drewnowskiالعالـ  أما نسبة الانفاؽ عمى الغذاء إلى الانفاؽ الكمي للؤسرة،و الأسر لمفرد، 

                                                           

(1) Morris, D. M. Measuring the condition of the worldspoor.The physical quality of life 
index. New York: pergamon press, p. 147, 1997. 
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مؤشرات حالية الرفاه، و لإبعاد الرفاه ىي: مؤشرات تدفقات الرفاه،  تصنيفياً  سياماً إفقد قدـ  ((1972

 . (1)مؤشرات آثار الإنتاجيةو مؤشرات أثار الرفاه، و 

، وقد يكوف مصدر : أف الاىتماـ العالمي بنوعية الحياة حديث نسبياً  نوعية الحياة -2

قناعة بأف نوعية الحياة ليست بالضرورة ناجمة أو متماشية  مع التقدـ الاقتصادي أو الاىتماـ ال

مف رفاه الفرد أو شعور بيذا الرفاه، وقد تعبر عف جممة مف  ذاتي جداً  تعبيرالتقني ونوعية الحياة 

ف أ لكف مف النادر جداً  ،أو راضياً عف حياتو الرغبات التي عندما تؤخذ معا تجعؿ الفرد سعيداً 

يصؿ الإنساف إلى رضى كامؿ عف حياتو فإف مفيوـ نوعية الحياة لا تختمؼ فقط مف شخص 

 لآخر بؿ مف زمف لآخر ومف مكاف للآخر.

بشكؿ يغطي مفاىيـ مثؿ الأمف والسلبـ وتكافئ  قد يستعمؿ مفيوـ نوعية الحياة عموماً و 

اف مف السيؿ الاقتناع الفرص والمشاركة والرضا الذاتي وىي تعرض مشكلبت قياس صعبة، إذا ك

بضرورة تحسيف نوعية الحياة عمى المستوى الاكاديمي أو السياسي أو حتى الجماىيري، فإف 

الصعوبة تبدأ عند محاولة تعريؼ ىذه النوعية وقياسيا وتحميؿ العناصر الميمة فييا، لذا قد يتطمب 

 . (2)لاجتماع وغيرىـمف عمماء الصحة والتغذية والتعميـ والنفس واليندسة وا ذلؾ إسياماً 

الإشارة إلى بعض الجيود الدولية والإقميمية لقياس نوعية الحياة وبحوث سياستيا  وتجدر

ومف ىذه الجيود: برنامج المؤشرات الاجتماعية لمتنمية لدى منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 

نوعية الحياة ذات وبرنامج اليونسكو لبحوث  (verwayehi 1980)الذي أنطمؽ أواخر السبعينات 

                                                           
 .61ص، التنمية والتخطيط الاقتصادي، مرجع سابؽ، حربي، عريقات( (1

، 1ط ، الأردف، عماف، دار الشروؽ لمنشر والتوزيع، البيئة والمجتمع، عمي فالح، والشوابكة، أيمف سميماف، مزارة (2)
 . 81ص، 2113
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( وفي الوطف العربي يمكف أف تشير إلى دراسات باحثيف solomnetal 1980)الصمة بالسياسات 

  . (1)(1992عف نوعية الحياة في الوطف العربي )فرجاني

: يعمؿ عمى ىذه الجوانب العديد مف الباحثيف والمؤسسات  أنماط المعيشة أو مستواىا -3

الذي تناوؿ في  UNRISDالمتحدة لبحوث التنمية الاجتماعية  مـالأالبحثية تذكر منيا معيد 

أبحاثو مستوى المعيشة ومكوناتو وحاوؿ تقديـ دليؿ مركب عف مستوى المعيشة، إضافة إلى البنؾ 

الدولي الذي قدـ عدة دراسات عف قياس انماط المعيشة، وعرؼ البحث النظري في نطاؽ دراسات 

ساسي عمى أنو مساو لإنفاؽ الأسر لمفرد الواحد مف أعضائيا أو البنؾ قياس الرفاه الاقتصادي الأ

 . (2)المكافئ المبالغ لو

ويعتمد مستوى الرفاه الاقتصادي عمى عدد مف العناصر مثؿ: تركيب الكسب وعدد 

المشاركيف فيو وعدد المعاليف مف ىذا المكسب وعدد الساعات المكرسة لمختمؼ الأنشطة المولدة 

 .3لمدخؿ

 :الأدلة المركبة : خامساً 

الحاجة إلى رقـ تبيّف كمية الأعماؿ الكبيرة المكرسة للؤدلة المركبة ولا بد مف ملبحظة أف  

عف النمو والتطور الاجتماعي، وبعض ىذه  خاماً  وحيد وسريع وسيؿ الاستعماؿ ليكوف مؤشراً 

 . (4)الأدلة أكدتيا جيات عممية ودولية وبعضيا مف أعداد مجلبت متخصصة

                                                           

 ،، الجزائرديواف المطبوعات الجامعية، يـ الإقميـ وتوطيف الصناعةمفاىيـ وآراء حوؿ تنظ، بشير محمد، التيجاني(1) 
 118، ص1993

سمسة عالـ المعرفة المجمس الوطني لمثقافة ، ترجمة أحمد فؤاد بمبع، العالـ الثالث وتحديات البقاء، جاؾ، لوب (2)
 . 71، ص1986، 164العدد ، الكويت، والفنوف

، ترجمة محمد رضا عمي العدؿ، ، الاقتصاد الدولي سمفاتور، دومنيؾ، نظريات ومسائؿ في (3) سمسمة ممحقات شوـ
 .47ص، 1993، الجزائر، ديواف المطبوعات الجامعية

، 1995المعيد العربي لمتخطيط، الكويت،، محمد عدناف، مسح التطورات في مؤشرات التنمية ونظرياتيا، وديع(4) 
 .84ص



www.manaraa.com

112 
 

 the"دليؿ الدولي لممعناة الإنسانية" قياس مفرد عف ظروؼ المعيشة وىو "أنشئ مولقد 

international human suffering index"  ًعدة مقاييس عف الرفاه البشري ومف أىـ  متضمنا

 :  ىذه المقاييس

 دليل مستوى المعيشة : -1

 drewnowski)قسمت دراسة معيد الأمـ المتحدة البحوث التنمية الاجتماعية 

etscott66)  مجاؿ مستوى المعيشة إلى مكونات عف الحاجات الأساسية التي يشكؿ إشباعيا

في المستوى العاـ لمرضى المعبر عنو في مستوى المعيشة، وىذه الحاجات أما فيزيائية  إسياماً 

لحاجات لمتعبير عف ا خاصاً  وأضافة مكوناً ، كالتغذية والسكف والصحة أو الثقافة كالتعميـ والترويج

 . (1)الأعمى التي تفوؽ الحاجات الأساسية

ف ضمف مختمؼ الظروؼ  كانت الحاجات الأساسية ىي مف النوع المتعارؼ عميو عالمياً  وا 

المناخية والثقافية أو مختمؼ درجات التطور والنظـ السياسية فأف الحاجات الأعمى تخمؽ مشكلبت 

 . (2)خاصة

توى المعيشة "ىو المستوى مف إشباع حاجات كاف التعريؼ الذي قدمتو الدراسة لمسو 

السكاف المؤمف بواسطة تدفؽ السمع والخدمات في لحظة معينة" وأف إشباع معظـ الحاجات قابؿ 

لمتكمية ويمكف قياسو فقط تمؾ الحاجات القابمة لمقياس ىي التي تدخؿ في دليؿ مستوى المعيشة 

أخرى مثؿ  أي أنو لا يقيس أموراً  اً آخرشيئوالذي يقيس مستوى المعيشة وليس  ،المعرؼ أعلبه

                                                           
 .19، ص2118، 611العدد، وزارة الإعلبـ، الكويت، مجمة العربي، الميالمياه وأزمة الغذاء الع، أحمد، الشربيني1) )
، سعد حسيف، التنمية المستقمة: المتطمبات والاستراتيجيات والنتائج، مركز دراسات الوحدة العربية، فتح الله (2)

 . 68، ص1995، 1بيروت، ط
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رأس الماؿ الاجتماعي كالمدارس والمستشفيات ولا المخزوف التعميمي أو الصحي أو التكاليؼ 

 . (1)والجيود المبذولة لضماف إشباع الحاجات الأساسية

البساطة والمرونة يتميز الدليؿ الموحد الذي اقترحتو الدراسة لمستوى المعيشة بالشموؿ و و 

" و"الترفيييات" أي الحاجات الأساسية والحاجات العميا وقياس الوحدات التمييز بيف "الضرورياتو 

المادية كمما أمكف، ويستثنى مف ذلؾ الحاجات العميا لأنيا تمثؿ فائض الدخؿ وتمثؿ مكوناتو 

ر، حاجات معترؼ بيا عالميا تحت مختمؼ الظروؼ السياسية والمناخية والثقافية ومستويات التطو 

 . (2)ما يسمح بإمكاف المقارنة الدولية

لكف لا بد مف الإشارة إلى أف دليؿ مستوى المعيشة يعاني مف مشكلبت عدة أىميا: أف و 

الاستيلبؾ لا يعني تمبية الحاجات الأساسية بؿ قد يمبي أشياء ضارة كالتدخيف، كما أف بعض 

 . (3)كالثقافة لا يعبر عنيا مطمقاً الظروؼ لا يعبر عنيا بشكؿ كاؼ مثؿ الأمف ووقت الفراغ أو 

معد ىذا الدليؿ ومطبقو عمى الولايات المتحدة أف  ((Liuاعتبر:  دليل نوعية الحياة -2

نوعية الحياة ىي مخرج لنوعيف مف المدخلبت مادية وروحية، وتتكوف المدخلبت المادية مف ما 

ت الروحية تتضمف كؿ ما لا ..، بينما المدخلب. مف سمع وخدمات وثراء مادي الخ تكميتويمكف 

الحب، و التقدير الذاتي، و الاحتراـ، و يمكف قياسو مف العوامؿ الفيزيولوجية، مثؿ الانتماء إلى جماعة، 

                                                           
، عماف، دار المناىج لمنشر والتوزيع، بيالييتي، صبري فارس، التنمية السكانية والاقتصادية في الوطف العر  (1)

 .91، ص2117، 1الأردف، ط
مرجعيات الفكر التنموي ،امتداداتيا المعاصرة، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، ، عبد الزىرة فيصؿ، يونس (2)

 . 121،ص2112الإسكندرية، 
الإسكندرية ، الدار الجامعية، تصاديةاتجاىات حديثة في التنمية الاق، عطية، عبد القادر محمد عبد القادر (3)

 . 64، ص2113،
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.. وقد استعمؿ تسعة مؤشرات وكؿ مؤشر بجممة مف المتغيرات القابمة لمتكمية تجاوز . العاطفة الخو 

 . (1)متغير 155اجماليا الػ 

يعتبر مف أقؿ المؤشرات المركبة عف التطور أو نوعية الحياة مف :  اةدليل نوعية الحي -3

حيث عدد المتغيرات، وقد وضع ىذا الدليؿ استجابة إلى الشعور بأنو عمى الرغـ مف سرعة نمو 

فأف النمو الاقتصادي قد لا يتمكف مف تقديـ زيادات ىامة في مستويات  البمداف الفقيرة اقتصادياً 

د، فالدوؿ ضعيفة الدخؿ وتحت أفضؿ الظروؼ المواتية يمكنيا التطمع لرفع الدخؿ المطمقة لمفر 

وىو أمر  2111-1975دولار ما بيف  327إلى  راً دولا 151دخوليا الحقيقية لمفرد مف متوسط نحو 

، والدخؿ لا يعتبر لا يطمئف عف قدرة بمداف العالـ عمى تحسيف شروط الحياة لسكانيا الأكثر فقراً 

 . (2)وعية الحياةبالضرورة عف ن

لذا تـ اعتماد ثلبثة اىتمامات اعتبرت كونية وىي رغبة الناس في انقاس وفيات الرضع، 

وفي إطالة أمد الحياة، وفي إزالة الأمية، وبيذا الشكؿ تحددت المؤشرات المكونة الداخمة في دليؿ 

 . (3)نوعية الحياة وىي معدؿ وفيات الرضع، وتوقع الحياة عند العمر واللبمية

والدليؿ لا يقيس التغير فقط عمى المستوى الوظيفي بؿ يصمح لممقارنة بيف النساء والرجاؿ 

، كما يقيس التغير عبر أو إقطاعياً  أو إقميمياً  أو عرقياً  وبيف مختمؼ الفئات المتميزة اجتماعياً 

وؼ الزمف، ويساعد عمى توجيو النظر إلى الاستراتيجيات التي يمكف أف تؤدي إلى تحسيف ظر 

                                                           
النقاش، غازي عبد الرزاؽ، اقتصاديات الموقع والاستراتيجيات العالمية لمتحضر والتنمية، دار وائؿ لمنشر،  (1)

  41ص، 1996، 1الأردف، ط ، عماف
2) Barro, Robert and salaxaver martin: economic growth macsachusetsinstituts of 

technology second edition, 2004,p135) 
دار المربع ، ترجمة محمود حسف حسني ومحمود حامد محمود عبد الرزاؽ، التنمية الاقتصادية، ميشيؿ، تودارو (3)

 . 63، ص2116السعودية ،، الرياض، لمنشر
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الفقراء، كما يصمح الدليؿ لتصنيؼ الدوؿ وترتيبيا، ومف مزايا الدليؿ أنو يستعمؿ بيانات سيؿ 

 . (1)وجودىا حتى في البمداف التي لـ تطور بعد منظومات إحصاء متقدمة

بالرغـ مف أف ىذا الدليؿ قاـ بتطويره العالـ الأمريكي :  دليل الصحة الاجتماعية -4

MIRINGOFF)) لصحة الاجتماعية بالمجتمع الأمريكي إلا أنو يمكف الاستدلاؿ وىو خاص با

بو لوضع أدلة لدوؿ أخرى أو لتطوير عاـ ويتضمف الدليؿ خمس مكونات رئيسية تتعمؽ بالفئات 

 : (2)العمرية، يضـ كؿ منيا عدة مكونات فرعية كما ىو في الجدوؿ التالي

 (MIRIGOFF)مريكي حسب العالم الأمريكي ( دليل الصحة الاجتماعية بالمجتمع الأ2)الجدول رقم  
 المكونات الفرعية المكونات

 وفيات الاطفاؿ الأطفاؿ

 الاساءة الى الأطفاؿ

 الأطفاؿ في الفقر
 انتحار المراىقيف الشباب

 استعماؿ المخدرات

 تسرب مف المدارس الثانوية
 البطالة البالغيف

 الكسب الأسبوعي المتوسط

 تغطية الضماف الصحي
 عاماً فأكثر 65الفقر لدى الفئة مف  نيفالمس

 ( مف حسابيـ لمتكاليؼ الصحية65ما يدفعو ىؤلاء )+
 الانتحار كؿ الأعمار

 وفيات حوادث الطرؽ

 تغطية قسائـ الغذاء

 امكانية الحصوؿ عمى الاسكاف المناسب

 الفجوة بيف الفقراء والأغنياء
عيد الأمـ المتحدة لبحوث التنمية : مف بيف أعماؿ م الدليل العام لمتطور والتنمية -5

عداد دليؿ مركب عنيا دراسة  UNRISDالاجتماعية  اليادفة إلى دراسة مؤشرات التنمية وا 

(Mcgranahnetal 1985)  واستعممت أربعة طرؽ في اشتقاؽ الدليؿ العاـ لمتطور، بدأت الدراسة

                                                           
1 Sobbotina. P. tatyana Beyond economic growth, an introduction to sustainable 
development, the world bank 2th edo,2000,p43 

 .126، ص1993واشطنوف، ، نظرة عالـ الاجتماع إلى التنمية المستدامة، صندوؽ النقد الدولي، سيرينا، ميشيؿ (2)
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 مؤشراً  41ثـ إلى  ، 61ـ إلى ث اً متغير  73تـ انقاصيا بسمسمة مف المعالجة إلى  اً متغير  111بػ 

في بنؾ المعمومات، ومف ىذه المؤشرات تـ  بمداً  121" وضعت عف سميت "بمستودع مؤشرات

  . (1)سميت بػ )النواة( التي استعممت في تشكيؿ الدليؿ العاـ لمتنمية مؤشراً  19انتقاء 

لمبمداف   Development Profiles"جانبيات التنمية" كما قدمت الدراسة محاولة لعرض

كما عرضت قياس مقدار الانحراؼ في ، مؤشراً  19 -12المتاحة ولعدد مف المؤشرات يتراوح بيف 

مؤشرات معينة عف مستوى التطور العاـ في القطر، وأسموب نقاط الاتصاؿ ما يسمح بعدـ الاكتفاء 

 .(2)المكوناتبدليؿ التطور والتنمية العاـ في تقييـ التطور بؿ يرفده بصورة اجمالية عف مختمؼ 

 دليل التنمية البشرية 

بعد اىتماـ الاقتصادييف بتنمية الموارد البشرية فإف الاىتماـ بالتنمية البشرية يعود إلى 

مف الغرب أو الشماؿ وبدأ  وؿ النامية. ومنيـ أيضاً أكاديميوفاقتصاديي التنمية ومعظميـ مف الد

وبرنامج الأمـ المتحدة  ،العمؿ الدولية نفوذىـ يتعاظـ في منظمات الامـ المتحدة مثؿ منظمة

عمى تبني  الآخريفالإنمائي مقابؿ تيار مفكري صندوؽ النقد والبنؾ الدولييف إلى الدرجة التي دعت 

 . (3)مفاىيـ التوزيع وتقميص الفقر والاىتماـ بالحاجات الأساسية أيضاً 

نمائي، المتحدة الإالصادر عف برنامج الأمـ  1993يعرؼ تقرير التنمية البشرية عاـ و 

عممية توسيع خيارات الناس. فمف حيث المبدأ ىذه الخيرات يمكف تكوف بلب ": التنمية البشرية بأنيا 

: أف  نياية وتتغير بمرور الوقت. ولكف الخيارات الأساسية الثلبثة عمى جميع مستويات التنمية ىي

مى الموارد اللبزمة لمستوى يحيا الإنساف حياة طويمة وصحية وأف يكتسب معرفة وأف يحصؿ ع

                                                           
إدارة الشؤوف الاقتصادية والاجتماعية في الأمـ المتحدة، ، الأمـ المتحدة، غبس، موراي، السياسة التجارية (1)

 . 19، ص2117ويورؾ،ني
  . 21مرجع سابؽ ،ص، السياسة التجارية، غبس، موراي (2)
 . 41ص، 1995بيروت، ، مركز دراسات الوحدة العربية، مؤشرات قطرية لمتنمية العربية، إبراىيـ، العيسوي (3)
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ص أخرى كثيرة يعتذر الحصوؿ معيشة كريـ. فإذا لـ تكف ىذه الخيارات متاحة، فستظؿ ىناؾ فر 

مية ونصيب أاللبو لذا فقد اعتمد الدليؿ عمى ثلبثة مكونات ىي: توقع الحياة لدى الميلبد  . "عمييا

 . (1)الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي المصحح والمعدؿ

أف نمو الناتج القومي الإجمالي الشائع الاستعماؿ ىو  1991ز تقرير التنمية البشرية يبر و 

شرط ضروري لمتنمية البشرية ولكنو غير كاؼ بدليؿ وجود أقطار حققت تنمية بشرية رغـ ضعؼ 

 . ذلؾ النمو والعكس موجود أيضاً 

ة يمكف أف تكوف والتنمية البشرية قد لا تكوف مطابقة لنوعية الحياة لأف نوعية الحيا

دوف أف تنعكس في التنمية البشرية بنفس  بالمتوسط مرتفعة في بمد لارتفاع موارده الطبيعية مثلبً 

 .((2ةالقدر الذي تنعكس في دليؿ التنمية البشري

تقرير التنمية البشرية مؤشر البشرية عف مقياس رفاه المستيمؾ عمى الرغـ مف تشابو وميز 

اربة الحاجات الأساسية لكفاية عممية التنمية باعتبار أف ىذه المقارنة المكونات. كما ميزه عف مق

 أيضاً  هتركز عمى الحاجات المتنوعة مف السمع والخدمات مف قضية الخيارات البشرية المتسعة وميز 

عف تنمية الموارد البشرية باعتبار أنو حتى لو اجتمعت عناصر مثؿ الصحة والتغذية والتعميـ في 

التنمية البشرية وتنمية الموارد البشرية فإف وجية النظر إلييا مختمفة. فيي في الأولى كلب مقاربتي 

غايات بذاتيا وفي الثانية مدخؿ إنتاج يتـ التعامؿ معو بمفيوـ التكمفة والعائد كاستثمار في رأس 

 .(3)الماؿ البشري

                                                           
 1ط، الأردف، عماف، يعدار المناىج لمنشر والتوز ، النظـ والتقنيات، المفاىيـ، إدارة المعرفة، ياسيف، سعد غالب1) )

 . 29، ص2117،
 .83، ص2115، القاىرة، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، الكبيسي، صلبح الديف، إدارة المعرفة (2)

3 Boshen. Sustainable energy forth rural development world , university of Delaware, 
these de ddoctorat,1998, p94. 
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مف مقياس التنمية  يعترؼ تقرير التنمية البشرية أف مفيوـ التنمية البشرية أوسع نطاقاً و 

البشرية فثمة صعوبات في قياس المكونات في المؤشر المركب مثؿ توقع الحياة والمعرفة اللبأمية 

إلى موضوع الحريات دوف إدخاليا في دليؿ التنمية البشرية بؿ وضع ليا  1991وقد تطرؽ عاـ 

ت التي أخذىا عمى تصنيؼ ىويمانا لمدوؿ حسب قائمة الحريا لحرية البشر، معتمداً  دليلبً 

Humana 1986  (1)، ثـ اختفى الحديث مف ىذا البعد في التقارير اللبحقة41وعددىا. 

  

                                                           
 .83، ص2117ديواف المطبوعات الجامعية ،، لديف، القوى السياسية والتنميةنور ا، زماـ 1
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 الفصل الثالث

 أثر الاستقرار السياسي عمى التطور الاقتصادي في دولة الامارات العربية المتحدة 

 2014إلى  1981من 

 المبحث الأول

 العربية المتحدةالإمارات الاستقرار السياسي في 

العربية المتحدة ىي دولة اتحادية تقع في شرؽ شبو الجزيرة العربية في جنوب الإمارات 

الإمارات كانت دولة  1971ومطمة عمى الشاطئ الجنوبي لمخميج العربي، قبؿ  آسياغرب قارة 

بيف المممكة المتحدة  19ىدنة في القرف  إلى إشارةالمتصالحة في الإمارات العربية المتحدة تسمى ب

 . لعديد مف شيوخ العرب في المنطقةوا

، دبي، الشارقة، عجماف، رأس الخيمة، أبو ظبي):  السبعة وىيالإمارات بعد الاتحاد بيف 

قؿ  اً والتي عرفت مف حينيا استقرار ، العربية المتحدةالإمارات تشكمت دولة  (القيويف وأـ الفجيرة

 . نظيره في المنطقة

العربية المتحدة عمى النحو الإمارات السياسي في دولة  مؤشرات الاستقرار أىـبراز ويمكف إ

 : الآتي 

 (سلامة نمط انتقال السمطة)استقرار النظام الرئاسي :  أولاً 

الإمارات الحكـ في  إفحيث ، ىو نظاـ رئاسي وراثيالإمارات النظاـ السياسي في دولة 

الإمارات واحدة كؿ إمارة مف  وفي ىذا النظاـ تحكـ عائمة، قائـ عمى النمط المشيخي أو الأميري
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والتي يكوف فييا حاكـ  ،العربية المتحدة بما فييا العاصمة أبو ظبيالإمارات  لإتحادالسبعة المكونة 

 .(1)الإمارة ىو رئيساً لمدولة في الوقت نفسو

ما يكوف  وغالباً ، ذاتيا في كؿ إمارة الأسرةوتتـ عممية تداوؿ السمطة بالوراثة بيف أفراد 

فيحؽ لو تعييف ، إلا إذا ما أراد الحاكـ غير ذلؾ، الأكبر لمحاكـ ىو ولي العيد في الإمارةالأبف 

ولي عيده مف أي مف أبنائو أو أخوتو أو أقاربو كما حدث عندما عيف الشيخ زايد بف سمطاف آؿ 

أبنو الثالث في الترتيب الشيخ محمد  2113في عاـ الإمارات نيياف حاكـ إمارة أبو ظبي ورئيس 

لمعيد في حكـ أخيو الشيخ خميفة  لولي العيد في أبو ظبي، وأصبح الشيخ محمد فيما بعد ولياً  نائباً 

 .(2)بف زايد آؿ نيياف

 ،ىو الأسموب المعتمد عمى التقاليدالإمارات ىذا الأسموب مف الحكـ القائـ في دولة و 

ا الأسموب ميزتو عند أولئؾ والموروث التاريخي والذي يجعؿ الحكـ في القبيمة لعائمة معينة، وليذ

يساعد عمى وضوح الرؤية حوؿ مف سيأتي أو سيحكـ، الأمر الذي  الذيف يعتبروف الوراثة أسموباً 

 يبعد عنصر المفاجأة عف ىذه الأنظمة.

كذلؾ أف نظاـ الحكـ ىذا يساعد عمى تييئة خميفة الحاكـ خلبؿ فترة ليست بقصيرة مف الزمف و 

 .(3)يس، الأمر الذي يساعد عمى إعداد قيادة البلبد المستقبمية إعداد مبكراً لتولي الحكـ بعد وفاة الرئ

مف خلبؿ إعطاء المجمس  قد حسمت دستورياً فآلية اختيار رئيس الدولة  أما بخصوص

اب رئيس الاتحاد ونائبو حؽ انتخ –السبعة الإمارات الأعمى فقط الذيف ىـ في ذات الوقت حكاـ 

                                                           
العربية المتحدة، مطبعة جمفار، رأس الإمارات الشاىيف، عبد الرحيـ عبد المطيؼ، نظاـ الحكـ والإدارة في دولة  (1)

 . 262، ص1997، الخيمة
 . 16، ص1977( ،15لية، العدد)العربية، مجمة السياسية الدو الإمارات صلبح، اتخاد ، العقاد (2)
المطبعة العصرية ، العربية المتحدة، دبي، الإماراتالإمارات أبو وسف، أحمد وآخروف، الإدارة العامة في دولة  (3)

 .21،ص1988،
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ـ السبعة المكونيف لممجمس الأعمى للبتحاد، فالعممية ىنا مقتصرة عمى أي مف بيف الحكا ،مف بينيـ

 .(1)أعضاء المجمس الأعمى السبعة دوف غيرىـ

الدستور الإماراتي تناوؿ وشرع آلية عمؿ وانتقاؿ السمطة الرئاسية عمى المستوى الاتحادي و 

مارة أبو ظبي ونائب إلا أف العرؼ أصبح يميؿ إلى أف يكوف رئيس الدولة الاتحادية ىو حاكـ إ

الرئيس ىو حاكـ أمارة دبي، ولا يبدو أف ىذه الصورة قد تتغير في أي وقت عمى المستوى القريب 

لما تتمتع بو ىاتاف الإمارتاف مف ثقؿ سياسي  أو المتوسط أو حتى عمى المستوى البعيد نظراً 

غيرىما في مسألة انتخاب لتمتعيما بقوة تصويت أكبر مف  واقتصادي في الدولة الاتحادية، ونظراً 

اختبار الرئيس ونائبو يعد مف القضايا الموضوعية  إفرئيس الاتحاد( ونائبو، حيث )رئيس البلبد 

مارة دبي  .(2)التي تتطمب موافقة كؿ مف إمارة أبو ظبي وا 

الشيخ زايد بف سمطاف آؿ نيياف عضو المجمس الأعمى للبتحاد حاكـ  ويمكف ملبحظة أف

حيث استمرت رئاستو للبتحاد منذ نشأة ، العربية المتحدةالإمارات رئيس لدولة أوؿ  كافأبو ظبي 

ثـ تولى الشيخ خميفة بف زايد آؿ ، 2114نوفمبر  2وحتى وفاتو في  1971ديسمبر  2الدولة في 

 2114نوفمبر  2نيياف عضو المجمس الأعمى حاكـ أبو ظبي بعد وفاة والده رئاسة الدولة منذ 

 .(3)للبتحاد بعد أف انتخبو أعضاء المجمس الأعمى رئيساً  وحتى وقتنا الحالي

خمس سنوات ويمكف تمديدىا مف غير وجود حدود  فييمدة ولاية الرئيس ونائب الرئيس 

لعدد مرات التمديد، وعند خمو منصب الرئيس أو نائبو، بسبب الوفاة أو الاستقالة أو انتياء حكمو 

                                                           
 . 31ص، سابؽالمرجع ، الأبو وسف، أحمد وأخروف (1)
دار الكتاب العربي، بدوف ، بيروت، مستقبموالعربية المتحدة، ميسرة الاتحاد و الإمارات إسكندر، دولة ، بشير (2)

 .37ص، تاريخ
مرجع سابؽ، ص ، العربية المتحدةالإمارات الشاىيف، عبد الرحيـ عبد المطيؼ، نظاـ الحكـ والإدارة في دولة  (3)

268 . 
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ى للبتحاد في غضوف شير مف ذلؾ التاريخ لانتخاب لأي سبب مف الأسباب يجتمع المجمس الأعم

 .(1)لو لشغؿ المنصب الشاغر اً خمف

العربية المتحدة يتمتع بصلبحيات تنفيذية وأخرى تشريعية أعطاىا الإمارات الرئيس في و 

صلبحيات الرئيس نرى ىناؾ مجموعة مف الصلبحيات يمارسيا  إلىوبالنظر ، وشرعيا الدستور

التنفيذية  لمسمطة اً رئيس باعتباره اً فيناؾ صلبحيات يمارسيا الرئيس منفرد، مختمفة طرأ  ولكف في 

وىناؾ صلبحيات يمارسيا مع المجمس الأعمى للبتحاد، ىناؾ صلبحيات يمارسيا مع  ،اً منفرد

 .(2)مجمس الوزراء الاتحادي

تكوف ذات طابع تنفيذي والتي  لتي يمارسيا الرئيس بذاتوويمكف ملبحظة الصلبحيات ا

 : (3)تشمؿو 

دارة مناقشاتو.  -1  رئاسة المجمس الأعمى وا 

 دعوة المجمس الأعمى إلى الاجتماع وفض اجتماعاتو.  -2

 الدعوة إلى عقد اجتماع مشترؾ بيف المجمس الأعمى ومجمس الوزراء.  -3

 مما يعطيو سمطة تسيير الشؤوف الخارجية. ، تمثيؿ الاتحاد في الداخؿ والخارج -4

الصلبحيات التي يمارسيا الرئيس مع المجمس الأعمى للبتحاد فيي ب بأما فيما يتعمق

 :(4)وتشمؿ، صلبحيات ذات طابع تشريعي وتنفيذي في الوقت ذاتو

 التصديؽ عمى المعاىدات والاتفاقيات الدولية. -1

                                                           
مكتبة القدس، ، الإمارات، العربية المتحدةالإمارات السيد محمد، أسس التنظيـ السياسي والدستوري لدولة ، إبراىيـ (1)

 .13، ص1985
 . 38، ص1986العربية المتحدة نشأتيا وتطورىا، مكتبة المعلب، الكويتي ،الإمارات الحمداني، عمي حسف، دولة  (2)
 .45المرجع السابؽ، ص، عمي حسف، الحمداني (3)
متحدة، مرجع سابؽ، العربية الالإمارات الشاىيف، عبد الرحيـ عبد المطيؼ، نظاـ الحكـ والإدارة في دولة  (4)

 . 282ص
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 إصادار المراسيـ والقوانيف والقرارات الاتحادية. -2

 الدفاعية(.)إعلبف الحرب  -3

 الطوارئ.إعلبف حالة  -4

عفاءه مف منصبو. ، تعييف رئيس مجمس الوزراء -5  وقبوؿ استقالتو، وا 

 تعييف رئيس المحكمة الاتحادية العميا وقضاتيا.  -6

 حؿ المجمس الوطني.  -7

أما الصلبحيات التي يمارسيا رئيس الدولة مع مجمس الوزراء فيي ذات طابع تنفيذي، 

 : (1)وتشمؿ

 نيف والمراسيـ والقرارات الاتحادية.الاشراؼ عمى تنفيذ القوا -1

عفائيـ مف مناصبيـ.، تعييف نواب رئيس مجمس الوزراء -2  وقبوؿ استقالاتيـ وا 

 تعييف الممثميف الدبموماسييف للبتحاد لدى الدوؿ الأجنبية، وقبوؿ استقالاتيـ وعزليـ.  -3

 الاتيـ وعزليـ. وقبوؿ استق، تعييف كبار الموظفيف الاتحادييف العسكرييف والمدنييف -4

  . قبوؿ أوراؽ اعتماد الممثميف الدبموماسييف الاجانب لدى الدولة -5

 والمصادقة عمى أحكاـ الإعداـ. ، ممارسة حؽ العفو أو تخفيؼ العقوبة -6

 منح أوسمة وأنواط الشرؼ العسكرية والمدنية.  -7

نيا صلبحيات تمتاز بأ ومف خلبؿ تناوؿ ىذه الصلبحيات لمرئيس يلبحظ أف صلبحياتو

وليست مطمقة بموجب مجموعة مف الآليات التي تضمف الاستخداـ الأمثؿ لمصلبحيات،  محدودة

التشريعية المرتبطة بإصدار القرارات والمراسيـ والقوانيف والمصادقة عمى الاتفاقيات  الأموروجميع 

مى عمييا، والمعاىدات ىي أمور لا يمكف لمرئيس القياـ بيا مف دوف موافقة المجمس الأع

                                                           
 . 45مرجع سابؽ، ص، العربية المتحدة نشأتيا وتطورىاالإمارات دولة ، عمي حسف، الحمداني (1)
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فالصلبحيات التشريعية المخولة لمرئيس محدودة حيث يشاركو فييا أعضاء المجمس الأعمى بحكـ 

 .(1)أف رئيس الدولة ىو عضو مف أعضاء المجمس الأعمى

في أف عمؿ المجمس الأعمى يواجو عدة معوقات ولكف الأىـ مف بينيا  ولا بد مف ملبحظة

وىنا تكوف المسؤولية الأكبر عمى الرئيس ، ية بشكؿ منتظـيتمثؿ في عدـ انعقاد اجتماعاتو الدور 

صدار وتنفيذ سياسات الدولة الأمر  والعمؿ مع رئيس مجمس الوزراء عمى تسيير أمور الاتحاد وا 

 .(2)في طريؽ أداء رئيس الدولة لميماتو الاتحادية الذي يعد عائقاً 

راتي، ولـ يأتي بالصدفة أو جزء مف النظاـ الفدرالي الإما ىيلكف ىذه الآلية في العمؿ 

تحصيؿ حاصؿ، بؿ وجد مف أجؿ خمؽ التوازف بيف المستوييف الاتحادي والمحمي، وليس التوازف 

 .(3)بيف السمطتيف التشريعية والتنفيذية كما ىو معموؿ بو في دوؿ العالـ الأخرى

تتماشى ىناؾ تيار يدعى بالتيار المركزي يحاوؿ أصحابو التأثير عمى مجريات الأمور لو 

مع فكرىـ القائـ عمى تقوية المركز، أي تقوية سمطات الرئيس وصلبحياتو عمى حساب السمطات 

الإمارات المحمية، إلا أف محاولات أصحاب محاولات ىذا التيار لـ تحقؽ مرادىا بسبب تمسؾ حكاـ 

يف المحمي بالسمطات والصلبحيات التشريعية والتنفيذية التي يتمتعوف بيا عمى المستوي (السبعة)

 .(4)والمركزي وعدـ رغبتيـ في التنازؿ عنيا

حتى الوقت الراىف تعاقب عمى  1971العربية المتحدة عاـ الإمارات منذ تأسيس دولة و 

رئيساف فقط  الأوؿ ىو الشيخ زايد بف سمطاف آؿ نيياف وقد  (رئيس البلبد)استلبـ السمطة التنفيذية 
                                                           

 . 62ص، 1999العربية المتحدة، الإسكندرية،الإمارات خالد محمد، التاريخ الحديث والمعاصر لدولة ، القاسمي (1)
، لمدراساتالإمارات مركز ، القوى الفاعمة في تكويف الدولة، ة المتحدةالعربيالإمارات الشوني، جوف ديوؾ، دولة  (2)

 . 68، ص2112، أبو ظبي
 4: النص الدستوري والممارسة، مجمة المستقبؿ العربي، السنة الإمارات الجيري، خمدوف ساطع، اتحادية دولة  (3)

 . 36، ص1981بيروت،، 28العدد 
، اسي في دوؿ مجمس التعاوف لدوؿ الخميج العربي، مركز الخميج للؤبحاثالإصلبح السي، إبراىيـ، حسنيف توفيؽ (4)

 . 87،ص 2115، دبي



www.manaraa.com

115 
 

 2114ثـ خمفو الشيخ خميفة بف زايد آؿ نيياف مف  ،،2114ولغاية  1971استمر حكمو مف سنة 

 . (1)حتى يومنا ىذا

العربية المتحدة الشيخ زايد بف سمطاف آؿ نيياف دخمت الإمارات بعد وفاة الرئيس المؤسس لدولة و 

البلبد في أوؿ اختبار حقيقي لمكشؼ عف مدى قوة وصلببة عمؿ المؤسسات التي تـ إنشائيا منذ 

الكؿ بانتظار نتائج ىذا الاختبار وىو ما يخص  باختيار رئيس جديد لمبلبد  وكاف ،قياـ الاتحاد

لمسمطة وتعزز ركائز الاستقرار الذي عرفتو الدولة منذ  انتقالًا سممياً بطريقة دستورية تضمف 

 .(2)نشوئيا

الشيخ الدكتور سمطاف بف محمد القاسمي حاكـ إمارة الشارقة وفي ىذا الخصوص كشؼ 

العربية المتحدة في مقابمة مف قناة العربية عف الإمارات عمى لاتحاد دولة وعضو المجمس الأ

الإمارات تفاصيؿ انتقاؿ السمطة لمشيخ خميفة بف زايد، أكد عمى أف الدستور ىو مف يحكـ دولة 

 العربية المتحدة ونتيجة لذلؾ كاف ىناؾ قرار سريع بانتقاؿ ىادئ وسممي لمسمطة.

السبعة الشيخ خميفة بف زايد آؿ الإمارات لقاسمي بايع حكاـ وعف التفاصيؿ يقوؿ الشيخ ا

 باختيار رئيساً الإمارات نيياف رئيسا لمبلبد، وحدثت البيعة بموجب الدستور والتي خولت حكاـ 

كثر مف عشرة ألمبلبد، ويؤكد الشيخ القاسمي أف عممية البيعة حصمت خلبؿ اجتماع لـ يمتد عمى 

لـ ننتظر ميمة الثلبثيف يوما التي يقررىا الدستور مف أجؿ  (خ القاسميالكلبـ لمشي)دقائؽ، كما أنو 

ذلؾ الانتقاؿ وكذلؾ تناوؿ الشيخ القاسمي دور الشيخ مكتوـ بف راشد آؿ مكتوـ حاكـ إمارة دبي 

                                                           
 . 91ص، المصدر السابؽ، حسنيف، إبراىيـ (1)
مصدر سابؽ، ، توفيؽ، الإصلبح السياسي في دوؿ مجمس التعاوف لدوؿ الخميج العربي، حسنيف، إبراىيـ (2)

 . 71ص
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، مع الحكاـ الباقيف بضرورة مبايعة الشيخ خميفة وعضو المجمس الأعمى للبتحاد بالتشاور سريعاً 

 . (1)خلبؿ الاجتماع الذي كاف شبو مفاجئة لمجميع اتخاذنا القرار وقوفاً إلى أنو  مشيراً 

العربية المتحدة وصلبحيات الإمارات مف جميع ما تقدـ حوؿ النظاـ الرئاسي في دولة و 

الرئيس ونمط انتقاؿ السمطة تظير مجموعة مف النتائج التي تؤكد عمى أف طبيعة النظاـ الرئاسي 

 :  العربية المتحدة وذلؾ مف خلبؿالإمارات للبستقرار السياسي في دولة ىو أحد المؤشرات الميمة 

فالصلبحيات لرئيس الدولة تكوف مقسمة أو بالاشتراؾ :  صلبحيات رئيس الدولة -1

العربية ومجمس الوزراء بالإضافة إلى بعض الإمارات والمتابعة مع المجمس الأعمى للبتحاد لدولة 

رئيس البلبد، وبذلؾ ضمف الدستور الإماراتي بمنع احتكار  الصلبحيات التي ىي مف اختصاص

عف مبدأ  القرارات والتشريعات والقرارات المصيرية بشخص رئيس البلبد وبالتالي أصبح بعيداً 

 السمطة المطمقة والصلبحيات الكاممة. 

السبع الذي كوف الإمارات : كذلؾ الاتحاد بيف  طبيعة الاتحاد الفدرالي في الإمارات -2

في رسـ شخص وسمطة رئيس البلبد، فيناؾ صلبحيات مركزية  اً كاف لو دور الإمارات دولة 

بالإمارة نفسيا وبوجود المحمي إلى جانب الاتحادي  اً خاص اً محمي اً )اتحادية( وىناؾ ما يكوف شأن

 أصبح ىناؾ توازف حقيقي في عممية تقاسـ السمطة والدور الوظيفي لكؿ منيا. 

العربية المتحدة دولة حديثة الوجود فلب الإمارات : رغـ كوف دولة  طةنمط انتقاؿ السم -3

الدستور و في سلبمة عممية انتقاؿ السمطة،  حقيقياً  سنة إلا أنيا قدمت نموذجاً  44يزيد عمرىا عف 

الإماراتي شرع عممية اختيار الرئيس ولـ يحصرىا في إمارة معينة أو عائمة معينة بؿ منح فرصة 

وكانت التجربة ، العربية المتحدةالإمارات السبعة التي تشكؿ دولة الإمارات حكاـ متساوية لجميع 

                                                           
ناة العربية مع الشيخ سمطاف بف محمد القاسمي حاكـ إمارة الشارقة وعضو حسب مقابمة تمفزيونية أجرتيا ق (1)

 .6/4/2116المجمس الأعمى لاتحاد دولة الإمارات العربية المتحدة بتاريخ 
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اختيار الشيخ خميفة بف  حيث تـالإمارات الأولى لتأكيد عمى سلبمة وقوة ركائز النظاـ الرئاسي في 

 زايد آؿ نيياف كثاني رئيس لمبلبد بعد وفاة الشيخ زايد بف سمطاف.

 : الاستقرار الحكومي  ثانياً 

رى، وىو كشأف مجالس الوزراء في دوؿ العالـ الأخ، مجمس الوزراء في دولة الإمارات إف

نما يتولى  ،جزء مف السمطة التنفيذية حيث لا يتولى مجمس الوزراء عمميتي التشريع والقضاء، وا 

 المتمثمة في المجمس الأعمى، عممية تنفيذ التشريعات الصادرة لو مف الجيات التشريعية في الدولة

 .(1)للبتحاد ورئيس الاتحاد

الإمارات مف الوزراء، ولقد وصؼ دستور  اً ويتكوف مجمس الوزراء مف رئيس المجمس ونوابو وعدد

يس الاتحاد ولممجمس الييئة التنفيذية للبتحاد" الذي يعمؿ تحت الرقابة العميا لرئمجمس الوزراء بأنو "

 ا الاتحاد وذلؾارجية التي يختص بيتصريؼ جميع الشؤوف الداخمية والخ الأعمى ويعمؿ عمى

وقد حددت ، بموجب الدستور والقوانيف، أي أنو جزء مف السمطة التنفيذية في دولة الإمارات

 :الآتي صلبحيات المجمس في 

 متابعة تنفيذ السياسة العامة لحكومة الاتحاد في الداخؿ والخارج.  -1

ى المجمس الوطني الاتحادي قبؿ رفعيا اقتراح مشروعات القوانيف الاتحادية واحالتيا إل -2

 رئيس الاتحاد لعرضيا عمى المجمس الأعمى.  إلى

 إعداد مشروع الميزانية السنوية العامة للبتحاد والحساب الختامي.  -3

 . إعداد مشروعات المراسيـ والقرارات المختمفة -4

 وضع الموائح اللبزمة لتنفيذ القوانيف الاتحادية. -5

 تنفيذ القوانيف والمراسيـ والموائح والقرارات الاتحادية.  الإشراؼ عمى -6

الإشراؼ عمى تنفيذ أحكاـ المحاكـ الاتحادية والمعاىدات والاتفاقيات الدولية المتصمة  -7

 بالاتحاد.

                                                           
 . 277العربية المتحدة، مصدر سابؽ، ص الإمارات عبد الرحيـ عبد المطيؼ، نظاـ الحكـ والإدارة في ، الشاىيف (1)
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تعييف وعزؿ الموظفيف الاتحادييف ممف لا يتطمب تعيينيـ أو عزليـ إصدار مراسيـ  -8

 بذلؾ. 

 ت والمصالح العامة. مراقبة سير الإدارا -9

بؿ أف ، وبذلؾ نرى بأف مجمس الوزراء ليس مف ميمتو رسـ السياسات العامة للبتحاد

والإشراؼ عمى تطبيؽ السياسات التي تحدد مف قبؿ  ،ميمتو الرئيسية تتمثؿ في إعداد المشروعات

 المجمس الأعمى ورئيس الدولة. 

، مناسبيف لتولي ميمات الوزارات المختمفة ويقوـ رئيس الوزراء باختيار الوزراء الذيف يراىـ

 .(1)ىناؾ أشبو بالعرؼ بأف يكوف رئيس الوزراء ىو حاكـ إمارة دبي أصبحكما أنو 

قامة اليياكؿ  لقد بادرت الحكومة الاتحادية منذ إنشائيا إلى الاىتماـ بالجانب التنظيمي وا 

بشأف  1972لسنة  9وف الاتحادي رقـ لذلؾ صدر القان وتنفيذاً ، الإدارية لمجياز الحكومي الاتحادي

وقد دعا القانوف مجمس الوزراء للبضطلبع بوضع  . اختصاصات الوزارات وصلبحيات الوزراء

 . (2)النظـ والموائح التنظيمية لموزارات الاتحادية

حدة تـ تشكيؿ العربية المتالإمارات عمى مدى أكثر مف أربعة عقود منذ قياـ اتحاد دولة و 

مما يعكس الاستقرار السياسي والتطور الاقتصادي الذي تشيده دولة  ،موزراءعشرة مجالس ل

 الإمارات.

العربية المتحدة سبعة مجالس لموزراء ،عمما الإمارات شيدت  2114حتى  1981منذ عاـ و 

1979ىي ضمف فترة التشكيؿ الوزاري الرابع والذي شكؿ أصلب عاـ  1991 – 1981أف الفترة 
(3). 

  
 
 

                                                           
 . 89مصدر سابؽ ،، العربية المتحددةالإمارات أسس التنظيـ السياسي والدستوري لدولة ، د محمدالسي، إبراىيـ (1)
دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الاعلبـ والثقافة، الكتاب السنوي لدولة الإمارات العربية المتحدة لعاـ  (2)

 . 132ص  ، 2111، 1999
ة الإعلبـ والثقافة، الكتاب السنوي لدولة الإمارات العربية المتحدة لعاـ دولة الإمارات العربية المتحدة، وزار  (3)

 .168ص ، 2111، 1999
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 2013 - 1971العربية المتحدة منذ الإمارات ( التشكيلات الوزارية لدولة 3 )جدول رقم 

 الفترة الزمنية التشكيل الوزاري
 1971ديسمبر  التشكيؿ الوزاري الأوؿ
 1973ديسمبر  التشكيؿ الوزاري الثاني
 1977يناير  التشكيؿ الوزاري الثالث
 1979يوليو  التشكيؿ الوزاري الرابع

 1991اكتوبر  ري الخامسالتشكيؿ الوزا
 1997مارس  التشكيؿ الوزاري السادس
 2116يناير  التشكيؿ الوزاري السابع
 2118فبراير  التشكيؿ الوزاري الثامف
 2119مايو  التشكيؿ الوزاري التاسع
 2113 التشكيؿ الوزاري العاشر

ماع استثنائي في الإماراتي يمكف لرئيس مجمس الوزراء دعوة المجمس لاجت ووفقاً لمدستور

، وفي حاؿ غيابو ينوب عنو نائبو، ويرأس الاجتماعات ويديرىا رئيس مجمس الوزراء، أي وقت

 .(1)وجمسات المجمس ومداولاتو سرية

، مشروعات القوانيف الاتحادية التي تقدـ إلى مجمس الوزراء مف قبؿ الوزارات أفكذلؾ 

يد استصداره مف قبؿ فنييا، ويتولى مجمس حيث تقوـ كؿ وزارة بإعداد مشروع القانوف الذي تر 

الوزراء عرض مشروع القانوف عمى رئيس الدولة لمموافقة عميو، ومف ثـ عرضو عمى المجمس 

صداره  .(2)الأعمى لممصادقة، ثـ توقيعو مف رئيس الاتحاد وا 

سوؼ نجد مجموعة مف السمات التي تميز الإمارات وعند تفحص كؿ تشكيؿ وزاري لدولة 

 : (3)ىذه السمات وأبراز، ت في الدولة منذ حتى أوؿ تشكيؿالتشكيلب

 عدـ ثبات عدد الوزراء في معظـ التشكيلبت الوزارية.  -1

                                                           
 . 1996الدستور الإماراتي، أبو ظبي  (1)
العربية المتحدة، الندوة الإمارات دولة ، دراسات في التاريخ والسياسة الاقتصادية والقانوف، نقلب، أسعد (2)

 . 78، ص1983 الدبموماسية، وزارة الخارجية
 . 28ص، مصدر سابؽ، العربية المتحدةالإمارات نظاـ الحكـ والإدارة في ، عبد الرحيـ عبد المطيؼ، الشاىيف (3)
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، ثـ ارتفع العدد في وزيراً  21نجد أف عدد الوزراء في التشكيؿ الوزاري الأوؿ كاف  فمثلبً 

فيما وصؿ ، شكيؿ الوزاري الثالثفي الت وزيراً  23فتراجع إلى ، وزيراً  28التشكيؿ الوزاري الثاني إلى 

وصؿ  2113وفي التشكيؿ الوزاري العاشر والأخير عاـ ، وزيراً  22في التشكيؿ الوزاري التاسع إلى 

 . وزيراً  25عدد الوزراء إلى 

التغيير في عدد الوزارات ليس بالأمر السمبي حيث لكؿ مرحمة مف المراحؿ متطمباتيا، كما أف وىذا 

 وزارات  قائمة.  إلغاء أوادي عادة ما تتطمب إضافة وزارات جديدة مرحمة الترسيخ الاتح

 استمرارية بعض الوزراء في مناصبيـ أو تحويميـ إلى وزارات أخرى. -2

% مف مجموع الوزراء مف 61عند تدقيؽ أسماء الوزراء سوؼ نجد أف ىناؾ ما يزيد عف و 

لعربية المتحدة قد استمروا في أكثر مف االإمارات الذيف تعاقبوا عمى الوزارات المختمفة في دولة 

حقائبيـ بولعؿ سمة الاستمرارية تعود بالدرجة الأساسية إلى احتفاظ بعض الوزراء ، تشكيؿ وزاري

لأطراؼ في  الوزارية منذ بداية نشأة الاتحاد، لكوف تمؾ الوزارات وزارات سيادية محسومة مسبقاً 

وىي وزارات عادة لا يناليا  ،ارة المالية، وزارة الداخميةكوزارة الدفاع، وز ، الأسر الحاكمة في الدولة

 التغيير. 

تقدـ نرى أف عدد التشكيلبت الوزارية وطبيعة عمؿ الحكومات المتعاقبة وعدد ومما 

دولة الوزارات في كؿ تشكيؿ وزاري كميا مؤشرات حقيقية تدؿ عمى الاستقرار السياسي الذي تشيده 

نما منذ قياـ اتحاد  1981دراسة المبتدئة مف عاـ ليس فقط  في فترة الالإمارات  عاـ الإمارات وا 

1971 . 
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  (المجمس الوطني الاتحادي)المشاركة السياسية :  ثالثاً 

عمى  1971العربية المتحدة ومنذ قياميا في الثاني مف ديسمبر الإمارات حرصت دولة 

 . (1)رة شؤوف البلبدإرساء مبدأ الشورى كنيج ديمقراطي ومشاركة المواطنيف في إدا

لقد كاف لمشيخ زايد بف سمطاف الدور الواضح في إنشاء المجمس الوطني الاتحادي حيث و 

وضرورة مساىمة ، كاف يؤكد عمى مبدأ اتاحة الفرصة لمجميع لممشاركة في إدارة شؤوف البلبد

ما أكد  كثيراً المواطنيف في تحمؿ مسؤولية دعـ أركاف الاتحاد والسير عمى مصمحة أبنائو، وكذلؾ 

عمى أف المجمس الوطني ىو مف أبرز المؤسسات الوطنية التي تجسد مفيوـ المشاركة وتحقؽ مبدأ 

والسنة، وأف المجمس الوطني ىو استمرار  (الكريـ القرآف)الشورى مف خلبؿ الاستناد عمى الكتاب 

 .(2)الفتيةالإمارات المسيرة الشورى في دولة 

أحد أجيزة الحكومة الاتحادية وقد أعطى الدستور الإماراتي  المجمس الوطني الاتحادي ىوو 

بما فييا قانوف الميزانية العامة السنوية ، ( المجمس حؽ مداولة مشروعات القوانيف89في مادتو الػ )

 ولكف يبقى المجمس الوطني الاتحادي جية استشارية في النظاـ السياسي الإماراتي. ، للبتحاد

و حؽ مناقشة أي موضوع مف الموضوعات العامة المتعمقة المجمس ل ونلبحظ ىنا أف

لكف تبقى إقالة أو أعفاء ، كذلؾ لممجمس حؽ مسألة الوزراء عف عمؿ وزاراتيـ، بشؤوف الاتحاد

 . (3)الوزراء ىي مف مياـ مجمس الوزراء

                                                           
، بيروت، 311العدد ، تطور النظاـ الاتحادي في الإمارات، مجمة المستقبؿ العربي، عبد الخالؽ، عبد الله (1)

 . 39ص، 2115
، مجممة العموـ الاجتماعية، العربية المتحدة، دراسة مقارنةالإمارات الاتحادي لدولة النظاـ ، عبد الله، العنزي (2)

 . 73ص، 1997، الكويت، 3العدد
، 2114، أبو ظبي : د.ف)العربية المتحدة ،مذكرات ودراسات الإمارات قياـ دولة ، حمودي، نجـ الديف عبد الو (3)

 (81ص
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موزعيف بأسموب الحصص لكؿ  يتكوف المجمس الوطني الاتحادي مف أربعيف عضواً و 

ولكؿ مف الشارقة ورأس الخيمة ستة أعضاء لكؿ ، أعضاء 8إمارة أبو ظبي ودبي  فمكؿ مف، إمارة

كما موضح ، إمارةلكؿ  أعضاء أربعةالقيويف والفجيرة  وأـ في حيف خصص لكؿ مف عجماف إمارة،

 في الجدوؿ أدناه.

 لعضوية المجمس الوطني الاتحاديعدد المقاعد  توزيع( 4)الجدول رقم  
  عدد الأعضاء الإمارة 
 8 أبو ظبي 
 8 دبي 
 6 الشارقة 

 6 رأس الخيمة 
 4 عجماف 
 4 أـ القيويف 
 4 الفجيرة

 41 المجموع 

وذلؾ عمى النحو وقد حدد الدستور الإماراتي الشروط الواجب توفرىا في عضو المجمس 

 : الآتي  

 ييا. بصفة دائمة ف المكونة للبتحاد ومقيماً الإمارات أف يكوف مف مواطني أحدى  -1

 سنة.  25أف لا يقؿ عمره عف  -2

بالأىمية المدنية وحسف السيرة والسمعة ولـ يسبؽ الحكـ عميو في  أف يكوف متمتعاً  -3

 جريمة مخمة بالشرؼ. 

 أف يكوف لديو الماـ كاؼ بالقراءة والكتابة.  -4

 لا يجوز الجمع بيف عضوية المجمس وأي وظيفة مف الوظائؼ العامة في الاتحاد.  -5

ومف مجموع الشروط المطموبة أعلبه نرى أف باب التشريح لعضوية المجمس الاتحادي ىو 

 عمى فئة أو جية معينة.  مفتوح لمغالبية العظمى مف المواطنيف الإماراتييف وىي ليست حكراً 
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نرى أف لكؿ عضو الإمارات وبالرجوع إلى اللبئحة الداخمية لممجمس الوطني الاتحادي في 

الأسئمة لرئيس الوزراء أو الوزراء  للبستفسار عف الأمور الداخمة في اختصاصيـ الحؽ في توجيو 

بما في ذلؾ الاستفسار عف أمر يجيمو العضو والتحقؽ مف واقعة وصؿ عمميا إليو، ويكوف السؤاؿ 

 .(1)موجو مف عضو واحد إلى رئيس الوزراء أو إلى وزير واحد فقط

مجمس الوطني الاتحادي ىو الحؽ لعدد مف وكذلؾ مف الصلبحيات الممنوحة لأعضاء ال

أعضاء البرلماف المطالبة بمناقشة موضوع عاـ يتعمؽ بالسياسة الداخمية أو الخارجية أماـ البرلماف 

  . مناقشة مفتوحة يشترؾ فييا مف يشاء مف الأعضاء

 . (2)العربية المتحدة ىناؾ أسموباف لطرح موضوع عاـ لممناقشةالإمارات وفي 

طمب مناقشة  إلييا أفبمناسبة سؤاؿ موجو  أوبادرة الحكومة  مف تمقاء نفسيا م :الأول 

الاتحاد لتحصؿ فيو عمى توصية المجمس الوطني او أف تدلي ببيانات  بشؤوفموضوع معيف يتعمؽ 

 .(3)بشأنو

يجوز بناء عمى طمب مقدـ مف خمسة أعضاء طرح موضوع عاـ يتعمؽ بشؤف  :  الثاني

الوطني لمناقشتو ولاستيضاح سياسة الحكومة في شأنو ولسائر الأعضاء حؽ الاتحاد عمى المجمس 

 ولممجمس اف يصدر توصياتو بشأنو وترفع ىذه التوصيات الى مجمس الوزراء.، المناقشة

 :  وتقسـ مراحؿ اختيار أعضاء المجمس الوطني الاتحادي إلى مرحمتيف

  

                                                           
 .64ص ، دار الكتاب الجامعي، العيف، لسياسة والحكـدراسة في االإمارات دولة ، ناجي شراب، (1)
 .72ص ، نجـ الديف، مصدر سابؽ، حمودي (2)
، الكويت، منشورات ذات السلبؿ، العربية المتحدةالإمارات التطورات السياسية في دولة ، محمد حسف، العبدروس (3)

 .48، ص 1989
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  2006ما قبل عام :  المرحمة الأولى

اختيار أعضاء المجمس الوطني الاتحادي قائمة عمى أساس ما حدده  ىنا كانت عممية

( والتي ذكرت أف طريقة الاختيار يترؾ 69العربية المتحدة في مادتو رقـ )الإمارات دستور دولة 

وكاف المتعارؼ عميو في تمؾ الفترة عمى إتباع اسموب التعييف مف قبؿ الحاكـ، ، لكؿ إمارة تحديدىا

 .(1)يختار مف يريد أف يمثؿ إمارتو في المجمسأي حاكـ كؿ إمارة 

  2006ما بعد عام : المرحمة الثانية

في عمؿ المجمس الوطني الاتحادي وفي المشاركة  حقيقياً  تعتبر ىذه المرحمة انعطافاً و 

 .(2)العضوية إلى المجمس الوطني الاتحادي آليةالسياسية في البلبد بعد تعديؿ 

الشيخ خميفة بف زايد آؿ نيياف الإمارات رئيس دولة  ألقاهالمرحمة جاءت بعد خطاب وىذه 

اختيار أعضاء المجمس الوطني  لعممية اً جديد اً الذي حدد مف خلبلو إطار ، 2115ديسمبر  1في 

 -حؽ انتخاب نصؼ أعضاء المجمس الوطني الاتحادي  أدخؿ فيوالإطار الجديد  وىذا الاتحادي،

 بتعيف النصؼ الآخر. الإمارات ة، عمى أف يقوـ حكاـ مف قبؿ مواطني كؿ إمار  - عضواً  21أي 

العربية المتحدة لانتخاب نصؼ أعضاء المجمس الإمارات وبالفعؿ أجريت الانتخابات في دولة 

امرأة مف مختمؼ  58مف بينيـ  مرشحاً  439  مقعداً  21الاتحادي الجدد، ودخؿ المنافسة عمى 

 .(3)إمارات الدولة

وىي الأستاذة ، خابات فوز امرأة مف بيف المرشحات للبنتخاباتكذلؾ أفرزت نتيجة الانتو 

في المجمس عف إمارة أبو ظبي،  والتي انتخبت عضواً ، الدكتورة أمؿ القبيسيالإمارات في جامعة 

                                                           
، 2118، 2117 الكتاب السنوي لدولة الإمارات لعاـقافة، دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والث (1)

 . 231ص
 . 233صالمرجع السابؽ،  (2)
 . 216، دار النشر لا يوجد، ص2117، 1معجزة العرب، طالإمارات رائد، ، قاسـ (3)
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ة بدولة يفوز الدكتورة القبيسي تعتبر خطوة ميمة في مسيرة مشاركة المرأة في الحياة السياس

 .(1)الإمارات

 دخمت منعطفاً الإمارات يمكف اعتبار المشاركة السياسة في دولة  2116بعد انتخابات و 

في حد  حدثاً الإمارات حدوث الانتخابات في دولة  : منيا في الحياة السياسة ولعدة أسباب جدياً 

بعد بدء الدوؿ الخميجية الأخرى العمؿ بأسموب الانتخابات لمجالسيا  ذاتو ميما، وخصوصاً 

لا سيما في الإمارات وىذه الأجواء الانتخابية التي كانت تدور حوؿ ، ةالبرلمانية وحتى البمدي

، وكذلؾ البحريف التي شيدت أوؿ 1963الكويت التي تعود فييا الحياة الانتخابية إلى عاـ 

رغـ فشؿ العممية وحؿ البرلماف فيما بعد لتعود الانتخابات عاـ  1973انتخابات برلمانية عاـ 

لقت بضلبليا عمى قرار الدولة في التحوؿ نحو إدخاؿ الانتخابات عمى كؿ ىذه الأجواء أ ،2113

 .(2)المجمس الوطني الاتحادي

التي عرفت التطور في مختمؼ المجالات لـ تشأ أف تكوف المتأخرة في الإمارات دولة إف 

لو و ور في مجاؿ الحياة السياسية حتى طبركب التت لدييا الرغبة بالمحاؽ بؿ كان، ىذا المجاؿ

طوات بسيطة تجعميا تستطيع إلى درجة ما مسايرة التغيرات التي تحدث في محيطيا الإقميمي بخ

براز صورتيا المتطورة في المجاؿ السياسي لمعالـ الخارجي الذي ، في مجاؿ المشاركة السياسية وا 

 .(3)أصبح يتابع مثؿ ىذه التغيرات

انتخابية في الدولة لدى شرائح العربية أوجد ثقافة الإمارات حدث الانتخابات في دولة  إف

المجتمع باختلبفاتيا، وىنا لا بد مف التذكير بأف إيجاد ثقافة الانتخابات أمر ضروري لإنجاح أي 

                                                           
لبحوث لمدراسات واالإمارات مركز ، المستقبؿ، الواقع، : النظريةالإمارات الفيدرالية في ، بف محمد، ىويدف (1)

 . 156، ص1،2111ط، الاستراتيجية
 . 158مرجع سابؽ، ص، الفيدرالية في الإمارات، بف محمد، ىويدف (2)
 .128، ص2116، العربية المتحدةالإمارات الكتاب السنوي لدولة ، وزارة الإعلبـ والثقافة (3)
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بالتالي ، كانت الدولة حديثة العيد والنشأة السياسية إف عممية تطوير سياسي في أي بمد، خصوصاً 

ليس فقط لتفعيؿ مؤسسة مف  اً ومشجع اً روريض اً كاف أمر الإمارات فإف حدوث الانتخابات في دولة 

لتحريؾ الممارسة الشعبية في المشاركة السياسية المؤسسية في بمد  المؤسسات الاتحادية، بؿ أيضاً 

 .(1)لـ يعرؼ مثؿ تمؾ الممارسات في خبرتو السابقة

 ،كانت ناجحة 2116إف العممية الانتخابية بعد يمكف القوؿ  وفي الجانب الإجرائي

تخمؽ ثقافة انتخابية لدى أولئؾ الذيف صوتوا ورشحوا أنفسيـ في الانتخابات مما  أفعت واستطا

 .(2)عزز بالتالي مفيوـ المشاركة السياسية

رافقت التطور الحاصؿ في مختمؼ وأنيا تقدـ نرى نمو المشاركة السياسية وتطويرىا  ومما

فبعد أف ، واضحاً  سية يشيد تقدماً وىذا التطور في مجاؿ المشاركة السيا ،المجالات داخؿ الدولة

كاف المجمس الوطني الاتحادي عبارة عف مؤسسة شكمية داخؿ الدولة ولا يوجد أي نشاط أو 

ممارسات واضحة مف قبؿ أعضائو عمى أرض الواقع بالإضافة كونيـ لـ يصموا البرلماف عف طريؽ 

نما بالتعيف  .(3)الانتخابات وا 

مف خلبؿ  2116وره يظير أكثر وضوحا بعد المجمس الوطني الاتحادي أخذ دإف 

وبالتالي الانتقاؿ إلى مرحمة المنافسة  ،التعديلبت التي أصدرىا رئيس الدولة الشيخ خميفة بف زايد

في أحسف الحالات كما كاف عميو  اً ولـ يعد دوره استشاري، الانتخابية لموصوؿ إلى الكرسي البرلماني

مة والوزارات المختمفة، ومناقشة القضايا المختمفة التي تيـ بؿ انتقؿ إلى مرحمة مراقبة عمؿ الحكو 

 . عمى جية معينة ولـ يعد ذلؾ حكراً ، البلبد

                                                           
 . 9، ص2116، ديسمبر 1صحيفة البياف، دبي،  (1)
 . 8ف ص2118راير، فب 24صحيفة البياف، دبي،  (2)
، 2118، 2117الإمارات لعاـ الكتاب السنوي لدولة ، والثقافة الإعلبـوزارة دولة الإمارات العربية المتحدة،  (3)

 . 121ص
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التطور الذي حصؿ عمى آلية عمؿ المجمس الوطني الاتحادي واختيار أعضاءه أدى إف 

ستثنائيا إلى إعطاء المرأة حؽ المشاركة السياسية بالتصويت والترشح في العممية الانتخابية وعدـ ا

موضوعية  لمنظر ويمثؿ نقمة كما أف فوز المرأة في العممية الانتخابية كاف لافتاً ، مف ىذه العممية

أنو لـ يسبؽ  إلى ىنا لابد مف الإشارةو ، إيجابية في العممية الانتخابية والمشاركة في الحياة السياسية

ـ أف بعض الدوؿ الخميجية لدييا في أي دولة خميجية رغ مماثلبً  نجاح المرأة الإماراتية نجاحاً 

 .(1)تجارب انتخابية سابقة عمى التجربة الإماراتية

تمثؿ في تعييف ثماف نساء في عضوية المجمس الوطني  آخر اً كذلؾ كاف ىناؾ نجاحو 

إماراتية وسابقة  ةوىو يعتبر سابق (في تعييف نصؼ الأعضاءالإمارات حؽ حكاـ )الاتحادي 

التطويرية لممجمس الوطني الاتحادي، الإمارات ب لصالح تجربة خميجية ونقمو موضوعية تكت

عمى الاستقرار والتطور السياسي  وفعالاً  اً حقيقي اً تجربة المجمس الوطني كانت مؤشر  فإفوبالتالي 

 . (2)في دولة الإمارات

 العنف السياسي :  رابعاً 

 : (3)ف العنؼ السياسي بشقيو الرسمي والشعبي والذي يشمؿإ

 ت الاعتقاؿ المرتبطة بقضايا سياسية. عمميا -1

 أحكاـ وأوامر الإعداـ المرتبطة بقضايا سياسية.  -2

 الاغتيالات ومحاولات الاغتياؿ.  -3

 المظاىرات.  -4

                                                           
 . 162بف محمد، الفيدرالية في الإمارات، مرجع سابؽ، ص ، ىويديف (1)
، 2117دبي، موتيقيت لمنشر، ، لعربية المتحدةاالإمارات المتناحرة إلى دولة الإمارات ىيرد، فراوكة باي، مف  (2)

 . 281ص
 . 71حسنيف توفيؽ، ظاىرة العنؼ السياسي في الوطف العربي، مرجع سابؽ، ص، إبراىيـ (3)

 



www.manaraa.com

128 
 

  . الأضطرابات -5

  . التمرد -6

 الانقلببات أو محاولات الانقلبب.  -7

 الحروب الأىمية.  -8

منذ  الدولةلـ تسجؿ وجوداً عمى أرض الإمارات و كافة أنواع العنؼ السياسي لـ نجد ليا 

أي مظير مف مظاىر العنؼ السياسي سواء عمى المستوى الرسمي  2114وحتى عاـ  1981عاـ 

 . أو المستوى الشعبي

ولـ ، أي بياف بشأف أي مظير مف مظاىر العنؼلـ تصدر أي جية حكومية حيث أف 

ة أو الإقميمية أو العالمية أي ظاىرة مف الظواىر تتناوؿ أي وسيمة مف وسائؿ الإعلبـ سواء المحمي

 المذكورة أعلبه. 

يستثنى مف ذلؾ اعتقاؿ مجموعة مف المنتميف الى خمية تنظيـ سري لديو ارتباطات مع 

، المسمميف، وكذلؾ لدييـ التمويؿ المالي والدعـ الموجستي مف دوؿ في المنطقة الإخوافتنظيـ 

لذلؾ يمكف اعتبارىـ مجموعة ، المخبأة والغير مرخصة سمحةالأعوضاً عف ضبط كمية كبيرة مف 

 . (1)اقرب الى التنظيمات الارىابية منيا الى التنظيمات والتيارات الحزبية

كذلؾ عند البحث في المنظمات الإقميمية والعالمية الميتمة بظاىرة العنؼ السياسي و 

-1981د خلبؿ فترة الدراسة )وتوثيقيا وعرضيا عمى الجيات الدولية المختصة، فإنو لا يوج

الإمارات ( أي ظاىرة تناولتيا أو أعمنتيا أي منظمة مف المنظمات المعنية تخص دولة 2114

 العربية.
                                                           

جميع وسائؿ الإعلبـ المرئية والمقروءة والمسموعة الرسمية وشبو الرسمية في دولة الإمارات العربية المتحدة  (1)
قبض عمى خمية الإخواف المسمميف في دولة الإمارات العربية المتحدة وىو أشبو بما يمكف تناولت موضوع إلقاء ال

 اعتباره تصريح رسمي إزاء قضية )خمية الإخواف(.
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كذلؾ عند بدء ما يسمى بالربيع العربي شيدت أغمب الدوؿ العربية حالة مف المظاىرات و 

ب الأىمية والمواجيات والاضطرابات والتي تحولت فيما بعد في بعض الدوؿ إلى ظاىرة الحر 

العربية لـ تسجؿ أي مظير مف مظاىر المظاىرات أو التمرد أو الإمارات فإف دولة ، المسمحة

فقد شيدت البحريف أعماؿ ، وصمت منطقة الخميج العربي الأحداثأف مف الاعتقالات عمى الرغـ  

فوكذلؾ السعودية ، عمى المستوييف الرسمي والشعبي عنؼ ف البحريف واقتصرت كانت أقؿ حدة م وا 

 عمى مناطؽ معينة وكذلؾ سمطنة عماف ودولة الكويت شيدت مظاىرات شعبية في مناطؽ مختمفة. 

في ظؿ عاصفة مف أطمقوا عميو بالربيع العربي والتي عصفت بالمنطقة العربية وعميو و 

فقط مف عاـ  العربية المتحدة محافظة عمى استقرارىا السياسي الذي عرفتو ليسالإمارات بقيت دولة 

وىذا مؤشر يعتبر الأكثر أىمية والأكثر ، 1971عاـ الإمارات بؿ مف تاريخ قياـ اتحاد دولة  1981

عمى دور  ومؤشر أكثر وضوحاً ، واقعية عند تناوؿ مؤشرات الاستقرار السياسي في دولة الإمارات

سياسي بؿ تدعيـ ركائزه القيادة السياسية في الدولة ليس فقط في المحافظة عمى ظاىرة الاستقرار ال

 .(1)في ظؿ ما يسمى بالربيع العربي واقعياً  اختباراً والتي اختبرت 

وىي تكاد تكوف ، % في مؤشر العنؼ السياسي1العربية تأخذ الإمارات عميو فإف دولة و 

 معدومة عمى المستوى الدولي. 

 العربية المتحدةالإمارات ثبات السياسة الخارجية لدولة :  خامساً 

العربية المتحدة عمى أساس أنيا مستمدة مف الإمارات فيـ السياسة الخارجية لدولة  يمكف

والفمسفة والتوجيو المذاف تنتيجيا القيادة التي تحدد بدورىا ، ركائز أساسية، وىي أوضاعيا الايجابية

                                                           
 . 112ص، 2113، الكويت، دار الكويتي لمنشر، الغرب بلب ربيع، عبد الله، العجمي (1)
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قميمية بالإضافة إلى ما يتعمؽ بالبيئتيف الإ، الأولويات وتختار ما يلبئميا مف بيف أىداؼ متعارضة

 .(1)والدولية والتي تعتبرىا القيادة ذات أىمية بالنسبة ليا

الإمارات ىنالؾ خمس ركائز للؤوضاع الإيجابية التي تؤثر في السياسة الخارجية لدولة و 

 : (2)وىي  العربية المتحدة وعمى المدى البعيد

 2.9كثر مف امتلبكيا ثروة نفطية كبيرة قابمة للبستخراج بتكمفة منخفضة، وتنتج أ -1

امتلبكيا كميات  إلىبالإضافة ، وبذلؾ ىي مف أكبر المصدريف لمنفط في العالـ مميوف برميؿ يومياً 

ضخمة مف الغاز الطبيعي وبالتالي مكنتيا ىذه الموارد مف الاضطلبع بدور ميـ في التجارة الدولية 

 والتمويؿ. 

لتجارة في ا ميماً  لمدولة مركزاً  قاـعمى الخميج العربي والمحيط اليندي أالإمارات موقع  -2

 في الاعتبارات الاستراتيجية الإقميمية. رئيسياً  الدولية وأف تكوف طرفاً 

 مقارنة بحجـ مواردىا.  (المواطنيف)بمحدودية سكانيا الإمارات تمتاز  -3

 في صورتيا الذاتية وسياستيا الخارجية.  واأثر  مواطنييا مف العرب المسمميفغالبية  -4

مف تعد وشعوب الدوؿ المحيطة بيا الإمارات لبت التاريخية والقبمية بيف شعب الص -5

 .(3)العوامؿ الميمة التي شجعتيا عمى التطمع عمى ىذه الدوؿ مف أجؿ التعاوف معيا

العربية المتحدة أدركت أف لممقاـ الدولي المرموؽ في العلبقات الثنائية الإمارات دولة  إف

في نظرة الرأي العاـ العالمي والمجتمع الدولي  اً بالغ اً لييئات الدولية أثر والجماعية مع المنظمات وا

لأمف وسلبمة الدولة التي تحقؽ مثؿ ذلؾ  سياسياً  لأية دولة مف الدوؿ مما يكوف في حصيمتو درعاً 

المقاـ المحترـ المرموؽ، لا يقؿ في أىميتو ونتائجو عف إقامة ودور القوات المسمحة، كما وازنت 

بيف مختمؼ الرسائؿ التي مف شأنيا تقوية سلبمة البمد وأمنيا وتعاطؼ الحكومات لإمارات ادولة 
                                                           

لمدراسات والبحوث الإمارات مركز ، المتحدةالإمارات ولة رو، وليـ، ملبمح الدبمومساية والسياسة الدفاعية لد (1)
 . 3، ص2113،، الإمارات الاستراتيجية

 .4المصدر السابؽ، ص، وليـ، رو (2)
يوسؼ فالح خضر، نمط الإمكانات في النظاـ الإقميمي الخميجي واستقلبلية السياسة الخارجية لدولة ، أبو الشيخ (3)

 . 62، ص2115، رأس الخيمة –الديواف الأميري ، الدارسات والوثائؽ مركز، العربية المتحدةالإمارات 
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فوجدت ذاتيا في الوقت الذي ، في الأزمات والمممات والشعوب معيا في كافة الأحواؿ وخصوصاً 

في الوقت نفسو وجدت  فإنياستسعى فيو بقدر طاقاتيا لتوفير وسائؿ الأمف والسلبمة المادية 

الدبموماسي والدولي في علبقاتيا ىو مف أنجح الوسائؿ الخطب الرأي العالمي وتعاطفو المجاؿ 

معيا نتيجة اتزاف سياساتيا الدولية ومسؤولياتيا المعنوية والإيجابية مما أكسبيا سمعة وثقة لفتت 

 . (1)الأنظار وليس عمى مستوى العربي فقط بؿ تجاوز إلى المستوى العالمي

اسة خارجية تنأى بالمنطقة عف الصراعات والمنافسات الدولية، إذ سيالإمارات  واتبعت

القومي  الأمفأىمية خاصة في السياسية الخارجية الإماراتية بما يعزز  الأمنيةتحتؿ الاعتبارات 

العربية الإمارات فموقع ، سياسة خارجية متوازنة باتباعالعربي، والانفتاح عمى العالـ الخارجي 

أف تبقى وعمى الدواـ في حالة تفاعؿ مع الأحداث الدولية وعمى كافة الصعد،  فرض عمييا، المتحدة

  . (2)الأمر الذي يستمزـ سياسة خارجية فاعمة ونشطة

العربية المتحدة ىي أحدى الدوؿ العربية التي تقؼ ضمف مجموعة الدوؿ الإمارات دولة و 

طي والغاز الطبيعي، وقد منحيا ذلؾ العربية المصدرة لمنفط ولدييا احتياطي كبير مف المخزوف النف

 . (3)أىمية خاصة سواء بيف مجموعة الدوؿ المصدرة لمنفط أو بالنسبة لمدوؿ المستيمكة

وكاف لمبتروؿ دوراً ميماً في التأثير عمى السياسات العامة لمدولة وذلؾ لأنو عنصر أساسي 

فيو وسيمة لمحرب الاقتصادية، مف عناصر الجمع والربط بيف مختمؼ أدوات الاستراتيجية الشاممة، 

 .(1)وىو قاعدة لحرب دعائية، وىو خمفية لمساومات متعددة في نطاؽ العلبقات الدولية

                                                           
، 2113 – 1991، العربية المتحدةالإمارات البعد العربي في السياسة الخارجية لدولة ، أحمد عبد الله، بف سعيد (1)

 . 119،ص2118، مركز الخميج لمدراسات، دار الخميج لمصحافة والطباعة والنشر، الشارقة
 . 123ص، المصدر السابؽ، أحمد عبد الله، يدبف سع (2)
الإمارات اسطؿ، كماؿ محمد، نحو صياغة نظرية لأمف دوؿ مجمس التعاوف لدوؿ الخميج العربية، مركز  (3)

 .18، ص2111أبو ظبي، ، لمدراسات والبحوث الاستراتيجية
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السياسة الخارجية لدولة يمثؿ النفط فييا مثؿ ىذه الأىمية بالنسبة  فإففي غمار ذلؾ كمو و 

كوف فاعمة بما يخدـ المصمحة لا بد وأف ترافؽ تطورات السياسية البترولية وأف ت فإنياليا وللآخريف 

الوطنية وما يرد عف الوطف غائمة المخاطرة، إضافة إلى دور النفط كسلبح اقتصادي وسلبح 

 .(2)سياسي قابؿ للبستثمار في أي صراع

كما أف ما يتحقؽ مف وفورات مف عائدات النفط يتيح لمدولة استثمار جزء مف العائدات 

تقديـ القروض لتمويؿ الخطط الإنمائية  أو فيتاجة إلييا، سواء في تقديـ المساعدات لمدوؿ المح

لبعض الدوؿ الشقيقة والصديقة، وكؿ ذلؾ يمنح السياسة الخارجية لمدولة مجالات واسعة لمتفاعؿ 

 .(3)والتأثير

ضمف  2111حتى عاـ الإمارات كذلؾ لا بد مف الإشارة إلى أف السياسة الخارجية لدولة و 

بموجب الدستور ىو مف يختص بإدارة ، يخ زايد بف سمطاف آؿ نييافمسؤولية رئيس الدولة الش

الشؤوف الخارجية والدفاعية لمدولة كونو الرئيس، فمذلؾ ىو يعتبر ميندس السياسة الخارجية لدولة 

 وبحكـ شخصيتو ودوره القيادي المقبوؿ عمى الصعيد القومي أصبح الشيخ زايد ممسكاً ، الإمارات

تجديد انتخابو مف قبؿ المجمس الأعمى للبتحاد  فإفوكذلؾ ، ىذه المجالات بزماـ صناعة القرار في

 وذلؾ منحو 1981،1986،1991،1996،2111 خلبؿ السنواتالعربية المتحدة الإمارات في دولة 

 .(4)العربية المتحدةالإمارات في إدارة الشؤوف السيادية لدولة  فريداً  تفويضاً 

                                                                                                                                                                          
، لمدراسات والبحوث الاستراتيجية الإماراتمركز ، آؿ نيياف، عبد الله بف زايد، الخميج وتحديات المستقبؿ (1)

  . 61،2112ص
الإمارات آمف منطقة الخميج مف منظور وطني، سمسمة محاضرات ، خالد بف سمطاف بف عبد العزيز، آؿ سعود (2)

 . 37،ص1997أبو ظبي ،، لمدراسات والبحوث الاستراتيجيةالإمارات (، مركز 18)
الإمارات المتحدة: القوى الفاعمة في تكويف الدولة، سمسمة محاضرات العربية الإمارات دولة ، انتوني، جوف ديوؾ (3)

 .111، ص2112، أبو ظبي، لمدراسات والبحوث الاستراتيجيةالإمارات (، مركز 62)
 . 36العربية المتحدة، مصدر سابؽ، صالإمارات ملبمح الدبموماسية والسياسية والدفاعية لدولة ، رو، وليـ (4)



www.manaraa.com

133 
 

عربية المتحدة خلبؿ العقد الأوؿ بعد الاستقلبؿ بسرعة الالإمارات رغـ توسع حكومة دولة و 

% فقط مف موظفي 1حيث أنيا كانت تضـ  إلا أف وزارة الخارجية ضمت صغيرة نسبياً ، كبيرة

 .(1)الحكومة الاتحادية، وظمت القرارات الرئيسية المتعمقة بالسياسة الخارجية مف صلبحيات الرئيس

ي ثبات السياسة الخارجية عمى نيج فثر الواضح الشيخ زايد وأسموبو الأ لشخصيةوكاف 

وكاف يفضؿ ، وبالتالي تحقيؽ النجاحات المتتالية، فقد بقي يتمتع بشخصية محافظة ومتريثة ،معيف

أف  مف ويميؿ إلى أف يأخذ وقتو ليفكر بكؿ ترو ويدرس كؿ خياراتو باىتماـ فائؽ، عمى الرغـ

كاف يميؿ إلى الوفاؽ والتسوية السممية لمنزاعات متى الصلبحيات تخولو اتخاذ القرار بشكؿ سريع، و 

، ، وعلبوة عمى ذلؾ فيو يضع قيمة كبيرة لمعلبقات الودية مع الدوؿ الأخرىما كاف ذلؾ ممكناً 

 .(2)وخاصة مع دوؿ الجوار

عف المواجية عمى الرغـ مف  الشيخ زايد كاف يميؿ إلى المصالحة عمى القوة والحوار بدلاً 

عند الحاجة وقد أبمغ الشيخ زايد المجمس الوطني الاتحادي بأف سياستو  ف حازماً إمكانية أف يكو 

توثيؽ أواصر الصداقة والتعاوف مع جميع الدوؿ والشعوب عمى أساس مبادئ تقوـ عمى "الخارجية 

وكاف عمى استعداد دائـ لأف يعطي بسخاء مف  المتحدة والأخلبؽ الدولية المثمى"،ميثاؽ الأمـ 

 الإنساني بالشعوب الأخرى في الخارج.  دبموماسية بلبده واىتمامو المالية بيدؼ دعـموارد بمده 

 فيما بعد النقاط الأربع التي كاف يكررىا الشيخ زايد ىي المبادئ الأساسية أصبحتوبمرور الزمف 

 وىذه النقاط ىي: ، العربية المتحدةالإمارات لمسياسة الخارجية لدولة 

 العربية المتحدة ودوؿ الجوار بالطرؽ السممية. الإمارات  حؿ الخلبفات بيف دولة -1

أماـ دوؿ المنطقة التي تريد الانظاـ  توسيع قاعدة الاتحاد وذلؾ بترؾ الباب مفتوحاً  -2

 إليو. 

                                                           
 . 39ص، السابؽ المصدر، وليـ، رو (1)
 . 16، ص1998محمد، زايد ورحمة وطف، الحسف لمنشر، بيروت، ، الخميفي (2)
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دعـ القضايا العربية والتنسيؽ مع الدوؿ العربية الشقيقة في السياسة الخارجية  -3

 . والاقتصادية وجميع المجالات

نفتاح عمى العالـ ومشاركة جميع الدوؿ في المجالات الدولية والالتزاـ بميثاؽ الأمـ الا -4

 . (1)المتحدة

 مف بعض القضايا الميمة عمى المستوى الإقميمي. الإمارات وسنتناوؿ موقؼ 

 قضية الجزر الثلاث  -1

مف  وأبو موسى موضوع ، ضمت مسألة السيادة عمى جزر طنب الكبرى وطنب الصغرى

يرافالإمارات صفو العلبقات بيف دولة اضيع طالما عكرت المو  والمعروؼ بأف ، العربية المتحدة وا 

 ىذه الجزر صغيرة  إلا أنيا تتمتع بموقع استراتيجي ىاـ لأنيا تتحكـ في مضيؽ ىرمز. 

دوف العودة إلى السرد التاريخي والاستعانة بالوثائؽ لكف المتتبع لمتاريخ يصؿ إلى نتيجة و 

أما جزيرة أبو موسى فيي ، ي أف جزر طنب الكبرى، والصغرى ىي مف حؽ رأس الخيمةحتمية وى

 . (2)مف حؽ إمارة الشارقة

ويمكف الاستدلاؿ بحجج  تاريخية سريعة تؤكد عروبة الجزر الثلبث وأنيا جزء لا يتجزأ مف 

 :  (3)ومنياالعربية المتحدة الإمارات دولة 

ؿ إيراف ليا كانت ترفع عمـ رأس الخيمة )طنب الجزر الثلبث إلى ما قبؿ احتلب إف -1

 . وتطبؽ قوانيف وأنظمة وأعراؼ دولة الإمارات (أبو موسى)الكبرى والصغرى( وعمـ الشارقة  

 سكاف الجزر الثلبث يحمموف جنسيات الإمارات.  إف -2

                                                           
 . 46العربية المتحدة، مصدر سابؽ، صالإمارات ملبمح الدبموماسية والسياسة الدفاعية لدولة ، رو، وليـ (1)
، المكتب الجامعي الحديث، دةالعربية المتحالإمارات السياسة الخارجية لدولة ، عبد الرحمف يوسؼ، بف حارب (2)

 . 147ص، 1999الازراطية  ،
العربية المتحدة، دار الخمجي الإمارات البعد العربي في السياسة الخارجية الدولة ، عبد الله ، أحمدبف سعيد (3)

 . 112،ص2118لمصحافة والطباعة والنشر، الشارقة ،
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سنوية مف صيادي المؤلؤ والمرجاف وعف رعي الماشية  أمير الشارقة يستوفي رسوماً  إف -3

 ـ. 1863منذ عاـ 

الدوائر الحكومية والمرافؽ العامة، مف دائرة جمارؾ ومساجد ومدارس وشرطة  إف -4

، ومستشفيات ومشروعات مياه وكيرباء ومعمميف تتبع حكومة الشارقة بالنسبة لجزيرة أبو موسى

 وكذلؾ الحاؿ بالنسبة لطنب الكبرى والصغرى فأف دوائرىا تتبع لرأس الخيمة. 

الإمارات ودولة  1971نوفمبر  31العربية الثلبث في  لمجزرلاحتلبؿ الإيراني منذ وقوع ا

 . ياالعربية المتحدة لـ تيدأ في مطالبة إيراف بإعادة الجزر الثلبث إلى حياض

أعمى درجات ضبط النفس لمعالجة ىذه المسألة بحكمة الإمارات مارست دولة وعميو فقد 

لماضية أف لا تجعؿ في مطالبتيا لمجزر المحتمة ما يغير كما أنيا حاولت طيمة الفترة ا، وروية

عمى صلبت الود والجار، فقامت بإيفاد عدد مف المسؤوليف إلى طيراف لمعالجة  الرأي العاـ حفاظاً 

رسمية بعدـ إثارة عف الأضواء كما التزمت أجيزة الإعلبـ بالدولة بتوجييات  الموضوع بعيداً 

 .(1)الموضوع إعلبمياً 

الحوار كوسيمة تسوية سممية لحؿ  عمى العربية المتحدةالإمارات دت دولة اعتملذلؾ 

في أكثر مف مرة وأكثر الإمارات وقد دعت ، المنازعات الدولية وىو أحد ركائز سياستيا الخارجية

الشيخ زايد كاف يؤكد عمى أف  وكاف ،مف مناسبة إلى ضرورة حؿ مسألة الجزر الثلبث سممياً 

بما جاء في مذكرة التفاىـ حوؿ جزيرة أبو  إلتزامياالجزر الثلبث وعدـ  ليابإحتلباستمرار إيراف 

لوحدة وسيادة أراضي دولة الإمارات، وكاف يؤكد أف تطوير علبقات الصداقة  موسى يمثؿ انتياكاً 

بمبادئ  إلتزاماتيامف إجراءات تنسجـ مع  إيرافوبما تتخذه ، والتعاوف بيف البمديف يرتبط بتعزيز الثقة

                                                           
 .19،ص1995بدوف دار نشر، رأس الخيمة ،، ثائقيةالجزر العربية الثلبث: دراسة و ، التدمري، أحمد جلبؿ (1)
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العربية المتحدة، الإمارات قانوف الدولي والمواثيؽ الدولية واحتراميا لسيادة ووحدة أراضي دولة ال

 .(1)عدـ التدخؿ في الشؤوف الداخمية لمدوؿ الأخرى أولمبد

، - عف حؿ ىذه المشكمة بالطرؽ السممية - وتكراراً  أعربت مراراً الإمارات دولة  وعميو فإف

عة كافة الإجراءات السممية الكفيمة باستعادة سيادتيا عمى جزرىا عزميا عمى اتخاذ ومتاب وأكدت

 الثلبث. 

اعتمدت وسائؿ عدة لحؿ مسألة الجزر أوليا كاف الحوار المباشر ولا يسعنا ىنا استعراض و 

 كؿ الدعوات التي صدرت خلبؿ الأربع عقود الماضية وستكتفي بإيراد بعض تمؾ الدعوات.

الإمارات زايد في الذكرى الثانية والعشريف لإعلبف قياـ دولة  ففي الخطاب الذي ألقاه الشيخ

 : (2)العربية المتحدة قاؿ

العربية المتحدة عف استعدادىا التاـ ورغبتيا الإمارات ومف ىذا المنطمؽ فقد أعمنت دولة "

الصادقة في إجراء حوار مباشر مع جميورية إيراف الإسلبمية فيما يتعمؽ باحتلبؿ إيراف لجزرىا 

ننا، لثلبثا لا نزاؿ ننادي بضرورة المجوء إلى الحوار والالتزاـ بالطرؽ السممية مف أجؿ أنياء ىذا  وا 

مع القوانيف والأعراؼ  تماشياً العربية المتحدة الإمارات الاحتلبؿ وعودة الجزر الثلبث لسيادة دولة 

 الدولية وحسف الجوار والاحتراـ المتبادؿ بيف الدوؿ". 

ألقاىا الشيخ حمداف بف زايد آؿ نيياف وزيد وزير الدولة لمشؤوف الخارجية وفي الكممة التي 

 : أماـ المؤتمر الحادي والعشريف لوزراء خارجية الدوؿ الإسلبمية بكواتشي قاؿ

في ىذه المسيرة السممية البناءة وبالذات نحو إعادة  كبيراً  في الوقت الذي قطعنا فيو شوطاً "

استعدادنا لاستمرارية  نؤكد مجدداً ، ا التي ىي في أمس الحاجة إلييماالاستقرار والأمف إلى منطقتن

                                                           
 . 25ص، سابؽ ذكره، مصدر أحمد جلبؿ، التدمري (1)
 . 61مصدر سابؽ، ص، العربية المتحدةالإمارات ملبمح الدبموماسية والسياسة الدفاعية لدولة ، رو وليـ (2)
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الحوار السممي المباشر مع الجميورية الإسلبمية الإيرانية كؿ قضية الجزر الثلبث التابعة لدولة 

 . (1)العربية المتحدة"الإمارات 

الجزر الثلبث  العربية المتحدة لحؿ أزمةالإمارات كذلؾ مف الوسائؿ التي استخدمتيا دولة و 

ىو المجوء إلى الأمـ المتحدة باعتبارىا المؤسسة الدولية التي أجاز ميثاقيا لمجمعية العامة  سممياً 

فييا أف تناقش أية مسألة ليا صمة بحفظ الأمف والسمـ الدولييف ومف بينيا تسوية المنازعات الدولية 

 .(2)سممياً 

راؽ بشكوى ضد إيراف في مجمس الأمف نيابة بعد الاحتلبؿ الإيراني لمجزر الثلبث تقدـ العو 

( 1611وخلبؿ جمستو رقـ )، بعد في اتحاد الإمارات عف حكومة رأس الخيمة التي لـ تكف عضواً 

عمى طمب المندوب العراقي، وخلبؿ بحث الشكوى جرت  اً بدأ مجمس الأمف مناقشة الشكوى بناء

القانونية  وأسانيدهؿ طرؼ حججو مناقشات حادة بيف الوفديف العربي والإيراني حيث قدـ ك

 .(3)والتاريخية

بو الدكتور بطرس غالي الأميف العاـ للؤمـ المتحدة لجريدة  أدلىوفي التصريح الذي 

العربية الإمارات أعرب عف أممو في أف تتوصؿ دولة  2/  1/  1994الوطف الجزائرية الصادرة في 

يراف   . (4)حؿ لمشكمة الجزر الثلبث إلىالمتحدة وا 

العربية المتحدة إلى محاولة عرض النزاع عمى القضاء الإمارات وكذلؾ لجأت دولة 

 جديداً  " نحف نريد شيئاً صحيفة الحياة المندنية قاؿ ل شيخ زايد ففي الحديث الذي أدلى بو ال، الدولي
                                                           

لعاـ  العربية المتحدةالإمارات سنوي لدولة الكتاب الدولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة،  (1)
  . 114، ص 1999، 1998

، 52العدد ، 13مجمة شؤوف الاجتماعية، س، الاستيلبء الإيراني عمى جزيرة أبو موسى، عبد الله جمعة، حاج (2)
 . 41ص، 1996

، لمتحدة، مصدر اسبؽالعربية االإمارات البعد العربي في السياسة الخارجية لدولة ، أحمد عبد الله، سعيد (3)
 . 127ص

  . 119ص، العربية المتحدة، مصدر سابؽ ذكرهالإمارات ملبمح الدبموماسية والسياسة الدفاعية لدولة ، رو، وليـ (4)
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ولي عما نفكر فيو نحف، فالإنساف الذي يست ولكننا عند سماع كلبـ إيراف وتصريحاتيا نجد فيو بعداً 

، كيؼ نتفاوض وتحصؿ عمى شيء منو، عمى حؽ مف حقوؽ ويشير ويدعي أف ىذا ممؾ سابؽ لو

فعمى الآخريف أف ، أما الإنساف الذي يقوؿ أنا عندي ىذا الشيء وأنا عندي براىيف عمى حقي فيو

فكانت أقوى فميـ الحؽ  فإفببراىينيـ،  يأتوا ت ولو كانت تصريحا، كاف برىاننا أقوى فمنا الحؽ وا 

ولكف لا يقرر صحة ىذه البراىيف إلا التحكيـ، ، إيراف بيذا الشكؿ نحف نقوؿ نعـ ىذا جيد وصحيح

 .(1)ا براىيننا وقدموا براىينيـ لمتحكيـ فيو الذي يقرر الصحيح والباطؿ منيا"نإذا قدم

عما إذا كاف يقصد مف كلبمو المجوء إلى محكمة العدؿ  صريحاً  وسألتو ىنا المجمة سؤالاً 

كذلؾ في لقاء مف الشيخ خميفة  "نعم" ابت الشيخ أصرح مف السؤاؿ وأجاب بػىنا كانت أج، وليةالد

بف زايد مع مجمة اليمامة السعودية وعند سؤالو حوؿ ما إذا كانت إيراف ستقبؿ التسوية القضائية 

 : (2)قاؿ

أو وزنيما خلبؼ بيف دولتيف لا ينقص قدرىما  لإنياءالمجوء إلى محكمة العدؿ الدولية  إف"

فيو إجراء طبيعي يقره العالـ حيف يصؿ الحوار بيف طرفيف إلى طريؽ متعددة ،أو حيف ، الدولي

ونحف نتطمع إلى استجابة إيراف لدعوة صاحب السمو الشيخ ، آخرينقطع سبيؿ التفاوض لسبب أو 

محكمة العدؿ زايد بف سمطاف آؿ نيياف لاعتماد لغة الحوار واحتراـ حقوؽ الآخريف أو المجوء إلى 

 . "كؿ منا حججو وبراىينو لإثبات حقوالدولية ليقدـ 

ورغـ أف الحجج والأسانيد القانونية والتاريخية تثبت عروبة الجزر الثلبث كثيرة ويمكف 

 :الاستدلاؿ بيا بكؿ بساطة ومنيا

                                                           
 .122ص، سابؽالمصدر ، الرو (1)
 . 125ص، سابؽالمصدر ، الرو (2)
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 تعتبر ىذه الجزر عربية مف النواحي التاريخية، السياسية، القانونية، الجغرافية -1

 كانية، وىذا ما تؤكده الوثائؽ البريطانية التي تشير صراحة إلى عروبة الجزر. السو 

الإمارات سكاف  مفالاقحاح الذيف يشتركوف مع باقي إخوانيـ  العربيسكف ىذه الجزر  -2

لميوـ الأخير  سمائيـ ولغتيـ وعادتيـ وتقاليدىـ وسماتيـ، وىذا كاف قائماً في أصوليـ وقبائميـ وأ

 العرب مف طنب الكبرى.  الذي طرد فيو

الشارقة ورأس الخيمة( السيادة الفعمية عمى )مارست الإمارتاف المعنيتاف بيذه الجزر -3

أو بالدفاع ، سواء كاف ذلؾ برفع الإعلبـ التي تمثؿ سيادتيا، ىذه الجزر قرابة القرنيف مف الزمف

ومنح ، لرسوـ والضرائبعنيا ضد القوى المستعمرة والغازية، والأنشطة الاقتصادية وجباية ا

كما كانت المؤسسات العامة في ، الامتيازات الخاصة بالتنقيب عف النفط قرب سواحميا أو خارجيا

 الجزر ممموكة لحكاـ الشارقة ورأس الخيمة. 

والتي ، تقع الجزر الثلبث في المنطقة الاقتصادية الخالصة للئمارات العربية المتحدة -4

مف قبؿ الدوؿ المطمة عمى الخميج  بشكؿ متساوٍ  وطولياً  أفقياً خميج تمتد حتى نقطة الوسط في ال

 والمستفيدة مف مياىو.

موسى عمى مسافة أقرب إلى السواحؿ والمياه الإقميمية الإماراتية عنيا  أبوتقع جزيرة  -5

مف  اً كيمو متر  58مف السواحؿ والمياه الإقميمية الإيرانية، حيث تقع جزيرة أبو موسى عمى بعد 

مف الساحؿ الإيراني رغـ كؿ الحجج والأسانيد ىذه  اً كيمو متر  72احؿ الشارقة بينما تقع عمى بعد س

ورغـ ، تعود للؤراضي الإيرانية بأنيا ىي أحؽ بالجزر كونيا أصلبً  لا تزاؿ إيراف تتبجح وتدعي زوراً 

لى أسموب الحوار إ القضية مستنداً  هتجاه ىذ العربية المتحدة ثابتاً الإمارات كؿ ذلؾ بقي موقؼ 

والمفاوضات لا إلى أي أسموب ثاني مف أجؿ الوصوؿ إلى حؿ يجنب الطرفيف الآثار المترتبة عمى 

 عمى الرغـ مف التصعيد الذي تقوـ بو إيراف بيف فترة وأخرى. ، التصعيد تجاه ىذه القضية
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 من حرب الخميج الأولى :الإمارات موقف دولة  -2

يرافان 1981سبتمبر مف عاـ  23في  لتكوف بذلؾ أطوؿ ، فجرت الحرب بيف العراؽ وا 

 حرب استنزافية منذ الحرب العالمية الثانية، بيف أعظـ قوانيف عسكرييف في الشرؽ الأوسط.

وفي مقدمتيا تراجع ، لقد أفرزت حرب الخميج الأولى مضاعفات عمى كافة المستوياتو 

وتأجيج ، ؼ القومي في مواجية إسرائيؿضعاؼ الموقا  و ، وتيديد أمف الخميج، خطط التنمية الوطنية

وتصاعد دور الدوؿ اليامشية في ، الحرب الباردة العربية، وزيادة تغمغؿ الدوؿ الكبرى في المنطقة

 وخمخمة دائرة الأمف القومي العربي. ، النظاـ الإقميمي القومي

لشعور مف ا انطلبقاً  اللبزـقامت دوؿ الخميج بدعـ المجيود الحربي العراقي بالماؿ و 

بالقومية العربية ولـ تترؾ ساحة إلا واستغمتيا في بذؿ الجيود الرامية إلى إيقاؼ ىذه الحرب 

 .(1)المدمرة

ىنا لا بد مف الإشارة إلى أف الموقؼ الإسرائيمي مف الحرب كاف إلى حد ما إلى جانب و 

باعتبارىا الدولة ، إسرائيؿ أضعاؼ قوة العراؽ العسكريةلأنو في صالح ، إيراف ولأسباب استراتيجية

وأيضا لإلياء العرب في حرب جانبية تبعدىـ عف ، اً عسكري اً ووزن العربية الأىـ التي تمتمؾ ثقلبً 

 .(2)الصراع العربي الإسرائيمي

في السعي لمتوصؿ إلى تسوية ترضي الطرفيف  العربية لـ تأؿ جيداً الإمارات دولة  ومع ذلؾ فإف

يرانية ووضع حد ليا فيي لـ تقؼ إلى جانب العراؽ لأنو بمد الإ -المتنازعيف في الحرب العراقية

 . (3)عربي ولا إلى إيراف لأنيا ترتبط بيا بروابط الإسلبـ

                                                           
 .229المتحدة، مصدر سابؽ، صالعربية الإمارات عبد الرحمف يوسؼ، السياسة الخارجية لدولة ، حارب 1
 .231حارب، عبد الرحمف يوسؼ، مصدر سابؽ، ص (2)
العربية المتحدة، مصدر سابؽ، الإمارات البعد العربي في السياسة الخارجية لدولة ، سعيد، أحمد عبد الله (3)

 .117ص
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أف ىذه الحرب تستنزؼ الطاقات البشرية والمادية والعسكرية الإمارات وفي ضوء ذلؾ رأت 

، ي ودعـ القضية الفمسطينيةالعربية والإسلبمية التي كاف ينبغي أف توظؼ لمواجية العدو الإسرائيم

 .(1)ودولياً   ، عربياً وبالتالي كانت الدبموماسية الإماراتية تتحرؾ عمى كافة المستويات: إقميمياً 

نوفمبر  22 ففي، ىذه الحرب إنياءالمساعدة عمى  إلىسعى الشيخ زايد منذ البداية ولذلؾ 

تحادي ناشد سموه إيراف والعراؽ ولدى افتتاحية دور الانعقاد الثالث لممجمس الوطني الا 1981

 .(2)إيقاؼ إراقة دماء المسمميف والتحرؾ نحو تحقيؽ السلبـ

أو مع الدوؿ الأعضاء في مجمس  ،تتحرؾ فردياً  الإمارات المستوى الإقميمي كانت وعمى

الإيرانية،  -في نطاؽ ما يسمى بمجنة المساعي الحميدة لوقؼ الحرب العراقية ، التعاوف الخميجي

أف المجمس الأعمى أتفؽ عمى  أثرهأعمف  اً قد المجمس الأعمى للبتحاد اجتماعع 1982مايو  2ففي 

يراف  . (3)ما عرضو الشيخ زايد مف ضرورة القياـ بمبادرة عاجمة لوضع حد لمنزاع بيف العراؽ وا 

أكد الشيخ زايد في تصريح عمني لدى حضوره مؤتمر القمة الإسلبمي  1981وفي يناير 

"إيجاد صيغة تقوـ عمى الأسس الإسلبمية أف عمى القادة المسمميف المكرمة مكة الذي عقد في 

وشكؿ المؤتمر لجنة وساطة لممساعدة عمى  لأنياء الحرب العراقية الإيرانية وحقف دماء المسمميف"

 . (4)العربية المتحدة ىذا المسعىالإمارات تحقيؽ ىذا اليدؼ وأيدت دولة 

                                                           
 .72،ص1996دار الكتاب الحديث، بغداد، ، والعربالإمارات محسف، ، العطار (1)
، 1989العربي لمطباعة، عماف، ، الاىداؼ –الخميج والحرب العراقية الإيرانية :الاستراتيجيات ، عبد الله، جابر (2)

 . 29ص
 . 35ص، مصدر سابؽ، جابر، عبد الله (3)
زايد وتأصيؿ البناء الحضاري، قراءة في خطاب الشيخ وفؽ ثنائية الذات والآخر، مؤسسة ، أحمد عمي، السخني (4)

 . 98، ص2112، 1ط، عماف، والنشر، الأردف عموف لمدراسات
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نو، لـ يكف يتوقع قياـ ىذه الحرب إنو قاؿ الشيخ زايد 1981في أيار  مندىش لاستمرارىا  وا 

عمينا أي صداـ بيف إيراف المسممة  ويؤثر"نحف نتأثر بيذه الحرب كما طواؿ ىذه الفترة وقاؿ 

 .(1)"ىذه الحرب لأف البمديف جيراف لنامتضرروف مف  فإننالا نحارب  إنناوالعراؽ الشقيؽ..... ورغـ 

في بذؿ قصارى جيدىا الإمارات طيمة فترة الحرب، واستمرت دولة  ثابتاً بقي ىذا الموقؼ و 

ممؼ ىذه القضية إلى المحافؿ الدولية وحذرت مف عواقبيا الإمارات لإيقاؼ الحرب، وحممت 

التحرؾ لوضع حد ليذه الحرب وتحقيؽ  إلىالوخيمة ودعت دوؿ العالـ ومنظمة الأمـ المتحدة 

ففي الدورة الثامنة والثلبثيف  ،ي لأنو جزء مف السلبـ العالميالأمف والسمـ في منطقة الخميج العرب

استمرار الحرب بيف العراؽ  إف"الخارجية الاماراتي كممة جاء فييا  لنعيمي وزيرراشد عبد الله ا ألقى

يراف علبوة عمى ما يترتب عميو مف خسائر فادحة،  وقد يكوف ، ييدد أمف واستقرار المنطقة فإنووا 

دخؿ الدوؿ الكبرى في المنقطة ونرى مف جانبنا أف تساىـ كافة الدوؿ الأعضاء في مدعاة وذريعة لت

..... ولقد قمنا مف جانبنا مع أمدىابذؿ مساعييا الصادقة لمتعجيؿ في أنياء تمؾ الحرب التي طاؿ 

بتكميؼ مف مجمس التعاوف لدوؿ الخميج العربية ببذؿ المساعي الصادقة مف أجؿ  دولة الكويت

 .(2)المستمر" النزيؼ إنياء ىذا

ولقد تكرر ىذا الموقؼ أكثر مف مرة أماـ الجمعية العامة للؤمـ المتحدة ولـ تتراجع دولة 

 طرفي النزاع وتمسؾ كؿ منيما بموقفو. تعنتعنو ولـ تحبط طيمة فترة الحرب رغـ الإمارات 

 : (3)ليالعربية المتحدة مف الحرب عمى الشكؿ التاالإمارات ويمكف إيجاز موقؼ دولة 

 الدعوة المستمرة إلى وقؼ القتاؿ والمجوء إلى الحوار.  -1

                                                           
 . 115أحمد عمي، مصدر سابؽ، ص، السخني (1)
يوسؼ فالح خضر، نمط الإمكانات في النظاـ الإقميمي الخميجي واستقلبلية سياستو الخارجية لدولة ، أبو الشيخ (2)

 . 65،2115ص، رأس الخيمة حكومة –الديواف الأميري ، العربية المتحدة، مركز الدراسات والوثائؽالإمارات 
، المجتمع 1العربية المتحدة تجاه الوطف العربي، طالإمارات السياسة الخارجية لدولة ، بف سعيد، أحمد عبد الله (3)

 . 74،ص2113أبو ظبي،، الثقافي
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 التأكيد عمى مبدأ حسف الجوار مف الجميع.  -2

دعوة الأطراؼ المتحاربة إلى التجاوب مع المساعي المبذولة لاستعادة السلبـ في  -3

 . المنطقة

 ة أىمو شعوبو.رفض توكيؿ مسألة أمف الخميج إلى قوة أجنبية عمى اعتبار ىذه ميم -4

الداعي إلى وقؼ  598وبعد صدور قرار مجمس الأمف الدولي رقـ  1987في سبتمبر 

يراف والدخوؿ في مفاوضات سلبـ، طالب الشيخ زايد إيراف بقبوؿ القرار  إطلبؽ النار بيف العراؽ وا 

فاء وناشد الجارييف ضرورة إط ،ب سيدخؿ الدوؿ العظمى إلى الخميجوحذر مف أف إطالة أمد الحر 

العربية المتحدة الإمارات ، وأكدت دولة النار اليوـ قبؿ العجز عف إطفائيا وتمكنيا مف التياميا غداً 

يمثؿ فرصة تاريخية فريدة لمتوصؿ إلى تسوية تنيي الحرب العراقية  598أف قرار مجمس الأمف رقـ 

 .(1)الإيرانية –

والتزمت بوقؼ  598رقـ  قرار مجمس الأمف قبمت إيراف أخيراً  1988في تموز يوليو و 

يراف، ، 1988 آب/مف  اعتباراً  إطلبؽ النار الذي أصبح سارياً  وىنأ الشيخ زايد كلب مف العراؽ وا 

قبوؿ القرار بشكؿ نقطة تحوؿ ميمة نحو إرساء الأمف أف العربية المتحدة الإمارات وأعمنت دولة 

، القرار الحكيـ في الأوقات العصبيةقمة الشجاعة ىي اتخاذ  إفوقاؿ زايد ، والاستقرار في المنطقة

نرجو أف تتقدـ الأمور في الاتجاه الصحيح لإقرار السلبـ العادؿ والشامؿ بيف الجارتيف  وقاؿ إننا

يحدوه الأمؿ في التوصؿ إلى سلبـ حقيقي بيف العراؽ  إنووفي وقت لاحؽ كذلؾ قاؿ ، المسممتيف

يراف، وقاؿ  لأخوة الإسلبمية بيف الطرفيف، حتى بعد وقؼ نتطمع إلى عودة روح المودة وا إنناوا 

                                                           
المكتب الجامعي ، 1العربية المتحدة، طالإمارات بف حارب، عبد الرحمف يوسؼ، السياسة الخارجية لدولة  1

 . 47،ص 1999لحديث، الإسكندرية، مصر،ا
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يراف عمى التوصؿ إلى الإمارات القتاؿ وتباطئت مفاوضات التسوية استمرت  في حض العراؽ وا 

 .(1)سلبـ الحقيقي ودائـ

  : الموقف الإماراتي من حرب الخميج الثانية -2

إلى أف ثماف، الوات سنالبداية لا بد مف الإشارة إلى أف رغـ استمرار حرب الاستنزاؼ طيمة 

إضافة عمى تماسؾ جبيتو الداخمية المبنية عمى  خرج محتفظا بكامؿ قوتو العسكرية تقريباً العراؽ 

الشعور القومي العربي، وراح الغرب يبحث لو عف صيغة تدميرية جديدة فكاف غزو الكويت الذي 

ية خلبؿ أياـ معدودة أكثر مما أعقبتو حرب الخميج الثانية التي استنزفت مف موارد دوؿ الخميج العرب

 استنزفتو طيمة ثماني سنوات. 

قامت القوات العراقية بغزو دولة الكويت العضو في مجمس التعاوف  1991آب  2في 

، قاـ الشيخ زايد بزيارة سريعة إلى المممكة العربية السعودية والتقى الممؾ فيد إثرىاالخميجي، وعمى 

 .(2)الكويتي في أسرع وقت –الخلبؼ العراقي واتفؽ الزعيماف عمى ضرورة تطويؽ 

آب أجرت  3بعقد قمة عربية عاجمة لممساعدة عمى حؿ الأزمة، وفي  وطالبت الامارات

قرار مجمس الإمارات مشاورات مباشرة مع الكويت ومصر واليمف وسمطنة عماف وأيدت الإمارات 

الاتصالات تباحثت فييا الإمارات جرت وخلبؿ الأياـ الأربعة التالية أ، التعاوف بإدانة غزو الكويت

مف الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا والاتحاد السوفيتي السابؽ والمممكة العربية  كؿمع 

يراف وتركيا وآخريف، وأعمنت عف ترحيبيا بعقد قمة عربية طارئة في القاىرة  . (3)السعودية وا 

                                                           
 . 118السخني، أحمد عمي، زايد وتأصيؿ البناء الحضاري، مصدر سابؽ، ص (1)
التدمري، أحمد جلبؿ، ملبمح الاستراتيجية القومية في النيج السياسي لصاحب السمو الشيخ زايد بف سمطاف آؿ  (2)

سمسمة محاضرات ، لمدراسات والبحوث الاستراتيجية الإماراتالعربية المتحدة، مركز الإمارات نيياف دولة 
 .121ص، (2112الإمارات، أبو ظبي )

 . 121العربية المتحدة، مصر سابؽ، صالإمارات بف حارب، عبد الرحمف يوسؼ، السياسة الخارجية لدولة  (3)
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لوحدة الذي كاف يدعو إليو الشيخ زايد، وأدى غزو الكويت أدى إلى خمخمة مفيوـ ا فإففي الواقع و 

مما أدخؿ العرب إلى واقع سياسي ، كذلؾ إلى إشاعة جو مف عدـ الثقة بيف الشعوب العربية

 .(1)واقتصادي عصيب، يتميز بالفرقة والتشتت والخلبؼ

 1991آب  11و 9وفي اجتماعات القمة العربية الطارئة التي عقدت في القاىرة خلبؿ 

دولة مف إجمالي الدوؿ  12كثؼ بشأف الأزمة وانتيت المداولات الى تصويت فيو جرى جدؿ م

دولة إرساؿ قوات عربية إلى المممكة  21العربية الأعضاء في جامعة الدوؿ العربية والبالغ عددىا 

 وأيدتالعربية السعودية إلى جانب قوات مف الدوؿ الغربية لمدفاع عف المممكة ضد التيديد العراقي، 

دولة مف كؿ انحاء العالـ ومف  28قرار ىذه الأغمبية وفي الأسابيع التالية انضمت مارات الإ

 .(2)العربية المتحدة إلى التحالؼ العسكري ضد العراؽالإمارات ضمنيا دولة 

العربية المتحدة خطوات إضافية لمعالجة إفرازات الإمارات الشيخ زايد رئيس دولة واتخذ 

أمر  1991آب  11بعد الغزو العراقي، وفي الإمارات مف الكويتييف إلى  الأزمة فقد انتقؿ العديد

العربية المتحدة وتوفير الإمارات الشيخ زايد باستضافة جميع الأسر الكويتية التي وفدت إلى دولة 

 .(3)بالإضافة إلى إعفائيـ مف رسوـ العلبج الطبي، السكف المجاني وصرؼ مساعدات مالية ليـ

العربية المتحدة عمى استقباؿ القوات الإمارات وافقت دولة  السريعة للؤحداث وفي ضوء التطورات

المبذولة  (العربية والدولية)العربية والغربية ونشرىا عمى أراضييا وذلؾ إسياما منيا في الجيود 

 .(4)لمدفاع عف المنقطة

                                                           
( سمسمة محاضرات العربية المتحدة"الإمارات تطبيقات عمى دولة )أساسيات الأمف القومي ، ديفيد، جارنـ (1)

 .68، ص1998أبو ظبي، ، لمدراسات والبحوث الاستراتيجيةالإمارات ( مركز 21)الإمارات 
، 1991، 113العدد ، 27السنة ، ىاني، التحرؾ الخميجي في مواجية الأزمة، مجمة السياسة الدولية، رسلبف (2)

 . 47ص
 . 121المتحدة، مرجع سابؽ، صالإمارات ة لدولة ملبمح السياسة الدبموماسية والسياسة الدفاعي، وليـ، رو (3)
 .124مصدر سابؽ، ص، وليـ، رو (4)
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صورة كانت منذ قياـ الاتحاد بنشر قوات أجنبية عمى أراضييا لكوف الالإمارات لـ تسمح و 

العربية الإمارات فاضطرت لاستقباؿ القوات، في نفس الفترة واصمت دولة  ضبابية والقادـ مجيولاً 

وكما أكدت ، غير مشروط عف كامؿ الأرضي الكويتيةراقي المتحدة تمسكيا بضرورة الانسحاب الع

 . التزاميا الكامؿ وبدوف أي تحفظ بقرارات مجمس الأمف الدولي

بالمشاورات مع الدوؿ العربية والغربية مف أجؿ التحالؼ ضد العراؽ ت الإمارااستمرت و 

خراج قواتو مف الأراضي الكويتية وقد أعمف الشيخ زايد في بياف مشترؾ عقب مباحثاتو مع وزير ، وا 

" حؿ الأزمة الراىنة في المنطقة يتمثؿ في أف  1991أيموؿ  7الخارجية الأمريكي جميس بيكر في 

 .(1)كامؿ والفوري وغير المشروط مف الكويت"انسحاب العراؽ ال

فحاولت كؿ مف الأردف ، الإجراءات المتخذة ضد العراؽ ولـ تؤيد بعض الدوؿ العربية

 اً لكف الشيخ زايد كاف مصر ، العربية المتحدة مف أجؿ تخفيؼ موقفياالإمارات واليمف الضغط عمى 

لقوات عسكرية مف مصر وسوريا والمغرب استقباليا الإمارات ومف ثـ أعمنت ، عمى موقؼ الإمارات

تمبية لروح التآزر والإخاء العربي وأف وجودىا ىو لتقوية قدرات قواتيا والتي أعمنت أنيا أرسمت 

 . (2)ىذه الظروؼالعربية المتحدة في ظؿ الإمارات الردع الدفاعية لدولة 

يا العراؽ لغزو الكويت، العربية المتحدة كؿ الادعاءات والتبريرات التي قدمالإمارات ورفضت 

ولا يجوز إعطاء ، أنو لا يوجد أي مبرر تاريخي أو قانوني لاحتلبؿ دولة الكويتالإمارات وأكدت 

نقوؿ لكؿ "العراؽ أي شيء مقابؿ انسحابو مف دولة الكويت، وقاؿ الشيخ زايد بشكؿ صريح وواضح 

                                                           
 .118العربية المتحدة، مرجع سابؽ، صالإمارات السياسة الخارجية لدولة ، بف سعيد (1)
 .128ص، مرجع سابؽ، رو وليـ (2)
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ؿ العراقي وغزوه لدولة عربية لماذا لـ يعارض ىؤلاء الاحتلب، مف يعارض وجود القوات الأجنبية

 .(1)"؟شقيقة

ومع اقتراب الميمة التي حددتيا الأمـ المتحدة لمعراؽ لانسحابو الكامؿ وغير المشروط مف 

ضد العراؽ، ثـ تطور الموقؼ الإماراتي بعد انضماميا إلى  اً واضحالإمارات الكويت كاف موقؼ 

 15ورة انسحاب العراؽ مف الكويت قبؿ دوؿ مجمس التعاوف الخميجي في التأكيد صراحة عمى ضر 

، بالإضافة إلى مطالب الشيخ زايد أو حرباً  وأف الكويت يجب أف تحرر سمماً  1991كانوف الثاني 

 .(2)بضرورة إعادة حكومة أمير الكويت الشيخ جابر الصباح

دء عممية العراؽ إلى كؿ الدعوات طيمة الفترة الممتدة بيف غزوه لمكويت وب في ىذه الفترة لـ يصغ

عاصفة الصحراء مف أجؿ الانسحاب مف الكويت وتجنيب المنطقة خطر حرب تكوف نتائجيا 

 . السمبية عمى الجميع والتي كاف مف أوليا دخوؿ الدوؿ الكبرى لمنطقة الخميج العربي

بدأت قوات التحالؼ عمميا العسكري ضد العراؽ حيث بدأت  1991يناير  17وفي 

 .(3) 1991فبراير  24لغاية  الجوية واستمرت الضربات 

حيث ، القوات العسكرية الإماراتية في الحرب الجوية والحرب البرية ضمف قوات التحالؼوشاركت 

العربية المتحدة في الحممة الجوية، ونفذت القوة الجوية الإمارات شاركت الطائرات المقاتمة مف دولة 

إلى مشاركة القوات البرية في اليجوـ طمعة ضد العراؽ، بالإضافة  123الإمارتية ما مجموعو 

                                                           
مركز ، 1ط، الحمفاء العسكرييفأمف الخميج العربي وتحسيف مساىمة ، سوكولسكي، ريتشارد وجونسوف، ستيوارت (1)

 . 39، ص2114أبو ظبي، ، لمدراسات والبحوث الاستراتيجيةالإمارات 
العربية المتحدة خلبؿ التسعينات، مجمة المستقبؿ الإمارات حسف حمداف، السياسة الخارجية لدولة ، عميكـ (2)

 .71ص، 1993، 169العدد ، العربي
 . 141رو، وليـ، مصدر سابؽ، ص (3)
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فبراير وكانت ضمف طميعة القوات التي دخمت الكويت وساعدت  27ولغاية  24البري مف الفترة 

 .(1)التينئة لدولة الكويت بمناسبة التحريرالإمارات وبعد ذلؾ قدمت ، عمى تحريرىا

 : ائيميالموقف الإماراتي من القضية الفمسطينية والصراع العربي الإسر  -4

نياء الصراع  فإفبالأمف القومي  إذا كاف أمف الخميج مرىوناً  حؿ المشكمة الفمسطينية وا 

الشعب  فإفومف ناحية أخرى  ،العربي الإسرائيمي يعني استتباب الأمف والسلبـ في منطقة الخميج

عادتو جية تمؾ ىي منطمقات السياسية الخار ، الفمسطيني ىو شعب عربي مشرد ولا بد مف دعمو وا 

 العربية تجاه القضية الفمسطينية.الإمارات لدولة 

تديف الاحتلبؿ الإسرائيمي لكافة الأراضي العربية الإمارات دولة  فإفإضافة إلى ذلؾ 

 الاراضي المحتمة. و  والجرائـ الإسرائيمية التي ارتكبت بحؽ المواطنيف العرب

فقد ، ا أوتيت مف وسائؿعف دعـ القضية الفمسطينية بكؿ م لـ تتأخر يوماً  وذلؾ فيي

وراحت تدعميا بالماؿ ، لمشعب الفمسطيني وحيداً  شرعياً  اعترفت بمنظمة التحرير الفمسطينية ممثلبً 

وبالمواقؼ المؤيدة في المحافؿ الدولية، ففي كافة حمقات انعقاد الجمعية العامة للؤمـ المتحدة كاف 

ثارتيا عمى مستوى مؤتمرات إضافة إلى إ ،يثيروف موضوع القضية الفمسطينيةالإمارات مندوبوا 

ورؤساء الدوؿ الأخرى وممثمييا الدبموماسييف الإمارات القمة أو في المقاءات الثنائية بيف رئيس دولة 

 .(2)وعمى كافة المستويات الأخرى

العديد مف المشاريع السكنية والخدمية في مدينة القدس لمواجية الإمارات وعميو فقد مولت 

يطاف ومحاولة طمس ىوية المدينة المقدسة وتفريغيا مف سكانيا العرب، كما ساىمت عمميات الاست

                                                           
، 1997الخميج الثانية: دراسة في الأسباب والنتائج، مطبعة الفكر العربي، الخرطوـ ،، ليعقوبي، عبد اللها (1)

 . 114ص
لعاـ  العربية المتحدةالإمارات الكتاب السنوي لدولة دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة،  (2)

 .117، ص 1995، 1994
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الشيخ زايد في  اسـفي تمويؿ مشاريع صيانة المساجد والمساكف في المدينة، كما بنيت مدينة تحمؿ 

يجاد فرص عمؿ   .(1)الفمسطينييف في قطاع غزة لآلاؼغزة بيدؼ حؿ مشكمة الاسكاف فييا وا 

أعمف دعمو الكامؿ  1998يمة أطمقيا الشيخ زايد في الخامس مف مايو في تصريحات مو 

وتساءؿ الشيخ زايد كيؼ تكوف إسرائيؿ ، لمشعب الفمسطيني حتى يسترد كافة حقوقو وأراضيو

مغتصبة الأرض وىي الخصـ والحكـ في الوقت نفسو، ودعا الولايات المتحدة الأمريكية إلى انتياج 

أف تأخذ  أمريكاعمى  إنوإسرائيؿ والشعب الفمسطيني وقاؿ بشكؿ صريح  سياسة عادلة ومتوازنة تجاه

 .(2)العبرة مف التاريخ لتعمـ مصير المذيف سبقوىا في العظمة  والتحكـ في العالـ

لكؿ محاولات تغيير الوضعية الدينية والحضارية لمدينة القدس وسارعت الإمارات وتصدت 

بنقؿ السفارة الأمريكية مف تؿ  1991اكتوبر  24اريخ فور صدور قرار مجمس الشيوخ الأمريكي بت

بالتنديد بيذا القرار واعتبرتو صدمة كبيرة لأنو يشكؿ ، 1999أبيب إلى القدس بنياية شير مايو 

لجانب إسرائيؿ، ومؤكدة أنو يضعؼ إلى حد كبير مصداقية الولايات المتحدة  صارخاً  انحيازاً 

مية السلبـ في الشرؽ الأوسط كما أنو ييدد بتفويض الأمريكية كدولة عظمى وكأحد راعيي عم

 .(3)دعائـ السلبـ في المنطقة

                                                           
لعاـ  العربية المتحدةالإمارات الكتاب السنوي لدولة ة المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة، دولة الإمارات العربي (1)

 . 121، ص 2111، 2111
لعاـ  العربية المتحدةالإمارات الكتاب السنوي لدولة دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة،  (2)

 .167، ص 2111،  2111
 . 211مرجع سابؽ، ص، العربية المتحدةالإمارات لخارجية لدولة السياسة ا، بف حارب (3)
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حثيثة خلبؿ تولييا رئاسة مجمس جامعة الدوؿ العربية في  جيوداً الإمارات ذلؾ دولة ول

 52قرار مف مجمس الأمف يديف الحكومة الإسرائيمية لمصادرتيا  مف أجؿ استصدار 1998مارس 

 .(1)دس الشرقية لإقامة مستوطنات عمييامف أراضي الق ىكتاراً 

العربية الإمارات النشاطات التي قامت بيا دولة  إلا أف نذكر أف جميع ولا يسعنا ىنا 

المتحدة في المحافؿ الدولية عمى مدى أكثر مف ثلبث عقود مف الزمف والمطالبة بإعطاء 

عف الإمارات لـ تتوانى دولة  عف الدعـ المادي الذي عوضاً ، الفمسطينييف كافة حقوقيـ المسموبة

تقديمو لمشعب الفمسطيني سواء كاف بالماؿ أو بالعلبج أو بناء المستشفيات والمراكز وغيرىا مف 

 . المرافؽ الخدمية

بالنسبة لمقضية الفمسطينية عمى النحو الإمارات ويمكف إيجاز المقترحات ومطالب دولة 

 :(2)التالي

تسوية  ةالأراضي العربية المحتمة كشرط أساسي لأيضرورة انسحاب إسرائيؿ مف كافة  -أ

 عادلة.

 دعـ نضاؿ الشعب الفمسطيني بكافة الوسائؿ والاعتراؼ بحقوقو الشرعية في وطنو.  -ب

تأييد كافة الانتفاضات الفمسطينية داخؿ الأراضي المحتمة ومطالبة المجتمع الدولي  -ج

حتلبؿ ضد الشعب العربي ومنعيا مف إقامة بإدانة الإجراءات القميعة التي تمارسيا سمطات الا

 المستوطنات فييا. 

 الدعوة إلى عقد مؤتمر سلبـ دولي لحؿ قضية الشرؽ الأوسط.  -د

                                                           
المتحدة لعاـ العربية الإمارات الكتاب السنوي لدولة  دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة، (1)

 . 121ص ،1999، 1998
 . 1997، الشارقة 14دد الع، شؤوف اجتماعية، والمسألة الفمسطينيةالإمارات حسف حمداف، ، عميكـ (2)
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الدولية أف التسوية المطموبة في  وكاف مف ديدف السياسة الخارجيىة التأكيد في المحافؿ

مف مبادئ الأمـ المتحدة  منطقة الشرؽ الأوسط يجب أف تستند إلى الشرعية الدولية المنطمقة

 وقواعد القانوف الدولي والقرارات الصادرة مف المنظمات الرئيسية للؤمـ المتحدة. 

سرائيؿ  –بتوقيع اتفاقية غزة الإمارات رحبت ولذلؾ فقد  أريحا بيف منظمة التحرير وا 

-242رقمي الأمف باعتبارىا خطوة أولى نحو السلبـ الشامؿ والعادؿ عمى أساس قراري مجمس 

ومبدأ الأرض مقابؿ السلبـ وتحقيؽ الانسحاب الإسرائيمي الكامؿ مف الأراضي العربية  338

  . المحتمة وفي مقدمتيا القدس الشريؼ وتأميف الحقوؽ الوطنية المشروعة لمشعب الفمسطيني

وطالما ىو ، الإسرائيمي –القضية الفمسطينية ىي الفتيؿ الذي اشعؿ نار الصراع العربي إف 

إسرائيؿ بممارستيا العدوانية المستمرة تيدد  إفبؿ ، فلب أمف ولا سلبـ في منطقة الشرؽ الأوسط قائـ

 .(1)السلبـ العالمي

ومف دوف تحفظ إلى جانب الدوؿ العربية في صراعيا مع الإمارات وعميو فقد وقفت 

 عة والتزاماً منيا بالحقوؽ العربية المشرو  إسرائيؿ وراحت تمدىا بكؿ مستمزمات الصمود إيماناً 

 .(2)تجاه الأمة العربية أخلبقياً 

  2003الموقف الإماراتي من الحرب عن العراق  -4

العربية المتحدة وفي أكثر مف مناسبة وعمى لساف العديد مف الإمارات رفضت دولة 

نرى أف أي قرار  إنناوقد أعرب عف ذلؾ الشيخ زايد يقولو " ، مسؤولييا استيداؼ العراؽ وضربو

مف أي جانب لف يكوف مف مصمحة الاستقرار في المنطقة... فالحروب لا تحؿ قضية بقدر متسرع 

وأف الحوار والحكمة والعقؿ ىو الطريؽ الصحيح لإنياء الخلبفات بيف الدوؿ وأف حؿ ، ما تعقدىا
                                                           

الإمارات طمعت أحمد، الثوابت والمتغيرات في الصراع العربي الإسرائيمي وشكؿ الحرب المقبمة، مركز ، مسمـ (1)
 . 79ص، 1997( أبو ظبي، 7)الإمارات سمسمة مما نشرات ، لمدراسات والبحوث الاستراتيجية

 .85طمعت أحمد، مصدر سابؽ، ص، مسمـ (2)
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النزاعات الدولية يجب أف يقوـ عمى مبادئ سيادة العدالة والقانوف عمى ماعداىا "، وقد تأكد ىذا 

العربية المتحدة تمسكيا بقرار القمة العربية الإمارات فقد جددت دولة ، موقؼ عمى أكثر مف صعيدال

الرافض لاستخداـ القوة أو التيديد باستخداميا، ورفضيا كذلؾ  2113التي عقد في بيروت مارس 

لأي عمؿ عسكري موجو ضد العراؽ، مع التأكد عمى ضرورة المحافظة عمى الوحدة الوطنية 

يادة الإقميمية لمعراؽ، وقد تكرر التأكيد عمى ىذا الموقؼ في تصريحات مندوب الدولة في والس

الجامعة العربية وفي اجتماعات وزراء الخارجية العرب، الاجتماعات الوزارية لمجمس التعاوف لدوؿ 

 . (1)الخميج العربي

ى توجيو ضربة الأوضاع تتفاقـ بسرعة، والولايات المتحدة كانت مصرة عمبعد ذلؾ بدأت 

الشيخ زايد يدرؾ وكاف ، قوية وقاسمة لمعراؽ بحشدىا لترسانة عسكرية ضخمة في منطقة الخميج

 البداية لنشر الفوضى في المنطقة لذلؾ عمؿ جاىداً  سيكوفخطورة ما سوؼ يحصؿ وأف العراؽ 

لذي عقد في مف أجؿ أبعاد شبح ىذه الحرب، وبالفعؿ قدـ بعض الأفكار إلى مؤتمر القمة العربية ا

، أي قبؿ أياـ مف غزو العراؽ واحتلبلو، لطرح مبادرة عربية 2113شرـ الشيخ في الأوؿ مف مارس 

، واستقراره، عميو، وتحافظ عمى الشعب العراقي ووحدة العراؽ وشيكاً  أمريكياً  تجنب العراؽ عدواناً 

للبزمة في بوتقة  قياً توفي وتحوؿ دوف حموؿ كارثة مدمرة لوقوع العدواف عميو، كما يتضمف حلبً 

 عربية ودولية. 

 : (2)في أربعة نقاط رئيسيةالإمارات وقد تركزت المبادرة التي قدمتيا دولة 

أف تقرر القيادة العراقية التخمي عف السمطة وتغادر العراؽ عمى أف تتمتع بكؿ المزايا  -أ

 المناسبة وذلؾ في غضوف أسبوعيف مف تاريخ القبوؿ بالمبادرة العربية. 

                                                           
لعاـ  العربية المتحدةالإمارات الكتاب السنوي لدولة رات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة، دولة الإما (1)

 .157ص، 2115، 2114
 . 157العربية المتحدة، مرجع سابؽ، صالإمارات ملبمح الدبموماسية والسياسية الدفاعية لدولة ، رو، وليـ (2)
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تضمف لمقيادة العراقية عدـ التعرض ليا أو  ودولياً  تقديـ ضمانات قانونية ممزمة محمياً  -ب

 ملبحقتيا بأي صورة مف الصور.

 .وإصدار عفو عاـ وشامؿ مف كؿ العراقييف داخؿ العراؽ وخارج -ج

 تتولى جامعة الدوؿ العربية بالتعاوف مع الأمف العاـ للؤـ المتحدة عممية الإشراؼ عمى -د

الوضع في العراؽ لفترة انتقالية يصار خلبليا إلى اتخاذ ما يمزـ مف إجراءات مف أجؿ عودة الأمور 

 إلى حالتيا الطبيعية وفؽ ما يرتئيو الشعب العراقي. 

كاف ليذه الأفكار الجريئة عدد مف المناصريف عمى مستوى دوؿ مجمس التعاوف الخميجي و 

، ورفضيا جممة وتفصيلبً ، في شؤونو الداخمية عتبرىا تدخلبً لكف الجانب العراقي ا، والعالـ العربي

ولكف عمى أية حاؿ رفعت ىذه المبادرة مف ، كما أنو تـ التحفظ عمييا مف قبؿ بعض الدوؿ العربية

 .(1)في المسرح الدبموماسيالإمارات صورة دولة 

 أضرار لحاؽوا   2113مارس  21وبعد قياـ القوات الأمريكية والبريطانية بغزو العراؽ في 

وبتوجييات مف الشيخ زايد بإقامة جسور جوية الإمارات بالغة بالأرواح والممتمكات، ىنا سارعت 

وبرية وبحرية لمساندة الشعب العراقي، وبالإضافة إلى ذلؾ إقامة المستشفيات ومحطات تحمية 

 .(2)المياه لتوفير المياه الصالحة لمشرب

عف أممو في عودة  2113نياية شير ديسمبر وكاف الشيخ زايد قد أعرب في تصريحات 

ستكوف إلى جانب الإمارات الاستقرار والأمف لمشعب العراقي  وتحقيؽ كؿ الخير لو، مؤكدا أف دولة 

                                                           
مرجع سابؽ، ، العربية المتحدةالإمارات في السياسة الخارجية لدولة ، أحمد عبد الله، البعد العربي، بف سعيد (1)

 . 92ص
 .148، ص2113العربية المتحدة، وزارة الثقافة والإعلبـ،الإمارات الكتاب السنوي لدولة  (2)
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الشعب العراقي بكؿ إمكانياتيا. داعيا الشعب العراقي إلى العمؿ بيد واحدة وبوفاؽ وطني مف أجؿ 

 .(1)استقرار العراؽ وتعزيز وحدتو أرضا وشعبا

القوات الأمريكية وقوات التحالؼ أف تسمـ السمطة لمشعب العراقي ليحكـ نفسو الإمارات ودعت 

 بنفسو بعد أف تنتيي ميمتيا وتحقيؽ الأمف لمعراؽ، وىذا واجبيا وعمييا الالتزاـ بو. 

 215مثؿ تقديميا مبمغ  ،بتقديـ الدعـ إلى العراؽ سواء كاف الماديالإمارات واستمرت 

في  2113 أكتوبرلار في مؤتمر الدوؿ المانحة لإعادة أعمار العراؽ الذي عقد في شير مميوف دو 

بما توصؿ  2114في الأوؿ مف يونيو الإمارات الدعـ المعنوي، فقد رحبت  أوالعاصمة الإسبانية، 

نيياف بالدستور  آؿإليو العراؽ مف اختيار لرئيس الجميورية ورئيس لموزراء، كما رحب الشيخ زايد 

كاف دائما يجدد الدعوات لمشعب العراقي لمتكاتؼ والتآزر والعمؿ ، و في العراؽ أ عمفلمؤقت الذي ا

حد و بناء العراؽ الم أجؿعمى تعزيز وحدتو الوطنية وبذؿ كؿ الطاقات والامكانيات وتسخيرىا مف 

يدة لحماية ؿ بناء القوات المسمحة العراقية الجداستعدادىا مف أجالإمارات  أيدتكذلؾ  . والمزدىر

المنطقة بتجييز القوات المسمحة العراقية باليات وتجييزات  أمفالعراؽ والاسياـ الفاعؿ في  أمف

 . عسكرية ميمة

 والتعاون الدولي الإمارات  -6

العربية المتحدة منذ انضماميا إلى الأمـ المتحدة في التاسع مف ديسمبر الإمارات عممت 

 لدولية والمنظمات المتخصصة التابعة ليا، وذلؾ انطلبقاً عمى دعـ أنشطة المنظمة ا 1971عاـ 

مف إيمانيا بميثاؽ الأمـ المتحدة والقوانيف والأعراؼ الدولية، وقناعتيا بأف المنظمة الدولية تمثؿ 

الضمير الإنساني في مواجية المشاكؿ العالمية وحفظ السمـ والأمف الدولييف وتحقيؽ التنمية 

 الشاممة. 

                                                           
 .2116، ص217بغداد، ص، موقؼ الخميج أزاء احتلبؿ بغداد، الكوفي لمطباعة، العلبؼ، كاظـ (1)
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إلى  1981لمتعاوف الدولي مف الإمارات ذكر جميع المحطات التي استوقفت ولا يسعنا ىنا 

  . فيي كثيرة ولا يمكف سردىا في بحثنا ىذا 2114

 (43)منظمة إقميمية ودولية وأكثر مف  (21)العربية المتحدة إلى أكثر مف الإمارات وانضمت 

اب النووية التي اعتمدتيا الجمعية ومنيا معاىدة الحظر الشامؿ لمتج ،معاىدة واتفاقية دولية متنوعة

1996العامة للؤمـ المتحدة في ستنمبر
(1). 

اتفاقية لمنع الأزدواج  (51)عمى الصعيد الثنائي مع دوؿ العالـ بنحو الإمارات وترتبط 

اتفاقية  (48)اتفاقية في مجاؿ الطيراف المدني إضافة إلى  (52) الضريبي وحماية الاستثمارات و

 والإعلبمي والتربوي والفني.  لمتعاوف الثقافي

 1986مقعد العضوية غير الدائمة بمجمس الأمف عف العاميف الإمارات عندما تبوأت 

صدار عدد مف القرارات الدولية الميمة.  1987و  ساىمت بفعالية خلبؿ ىذيف العاميف في بحث وا 

 6تحدة في الم الأمـفي بياف باسـ المجموعة العربية أماـ الإمارات وقد طالبت دولة 

بالأخذ في الاعتبار التمثيؿ العربي في أي إصلبح أو توسيع في عضوية مجمس  1997ديسمبر 

% مف مجموع الدوؿ الأعضاء في الأمـ 13الأمف، وذلؾ باعتبار أف الدوؿ العربية تحتؿ 

 .(2)المتحدة

تمر الأمـ وشاركت في مؤ ، الجيود الدولية لإنشاء المحكمة الدولية الجنائيةالإمارات  وأيدت

 . 1998المتحدة الذي عقد بيذا الخصوص في روما عاـ 

                                                           
لعاـ   العربية المتحدةالإمارات الكتاب السنوي لدولة العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة،  دولة الإمارات (1)

 .157ص،  1998 ،1997
، 1999الأردف،  –مجدلاوي لمنشر، عماف ، محمد، دوؿ الخميج والسياسات الخارجية المشتركة، البرىاف (2)

 . 137ص
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دعت كؿ مف اليند وباكستاف إلى و  1998بعد التفجيرات النووية التي قامت بيا باكستاف عاـ و 

التحمي بضبط النفس واستئناؼ المباحثات بينيما لتحقيؽ حدة التوتر بما يخدـ الأمف والاستقرار في 

 والرفاىية لشعبييما. ويحقؽ التنمية ، المنطقة

أعمف حمداف بف راشد آؿ مكتوـ وزير المالية الإماراتي أف دولة  1997مايو  11في و 

مميار دولار أمريكي لمدوؿ العربية ودوؿ العالـ الثالث عمى مدى أقؿ  (25)قد قدمت نحو الإمارات 

% 5يمثؿ أكثر مف  كقروض ومساعدات لمتنمية في ىذه الدوؿ، وأكد أف ىذا المبمغ عاماً  (21)مف 

 . (1)مف موارد الدولة

في دعـ أنشطة الأمـ المتحدة ومنظماتيا المتخصصة منحت منظمة الإمارات لجيود  وتقديراً 

ميدالية " توفير الصحة لمجميع " لدولة الإمارات، لمساىمات  1998مايو  15الصحة العالمية في 

 العالـ.  لمصحة في تعزيز قضايا الصحة فيالإمارات جائزة مؤسسة 

الإمارات لمتنمية الدولية انتخاب دولة  (الأوبؾ)أعاد المجمس الوزاري لصندوؽ  2115في و 

، 2115لممرة الثانية في سابقة في الأولى مف نوعيا لرئاسة المجمس الوزاري لدورة جديدة تنتيي في 

لمدور  ديراً لشغؿ منصب رئيس مجمس المحافظيف لمصندوؽ، وذلؾ تقالإمارات وكذلؾ اختيار دولة 

 .(2)الذي تمعبو في دعـ اقتصاديات الدوؿ النامية

في المجمس الاقتصادي والاجتماعي التابع إلى  عضواً  2113في نوفمبر الإمارات وانتخبت دولة 

تنافست  آسيويةمف بيف ست دوؿ  صوتاً  (167)الأمـ المتحدة بعد فوزىا بالأغمبية الساحقة بمجموع 

عمى صعيد المشاركة في القوات المسمحة في قضايا عدة  للئمارات دوراً عمى ىذا المقعد كذلؾ كاف 

                                                           
الإمارات العربية المتحدة لعاـ  الكتاب السنوي لدولة لإعلبـ والثقاقة، دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة ا (1)

 . 147، ص 1998، 1997
الراكضي، ياسر، اقتصاديات البمداف النفطية في الوطف العربي ودورىا في الاقتصاد العالمي، الفكر العربي  (2)

، السوداف، ، لمنشر  . 139ص، 2119الخرطوـ
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درع )عمى المستوى الدولي، منيا عاصفة الصحراء لتحرير الكويت، كذلؾ شاركت ضمف قوة 

 .(1) 2113الجزيرة( في الدفاع عف الكويت مف أي أخطار خارجية في 

فظ السلبـ في إقميـ كوسوفا طمعت القوات المسمحة منذ بدء ميمتيا في قوات حىذا وقد ا

بدور كبير في عمميات تأميف الحماية والأمف والاستقرار الإقميـ، وبدور رائد في عمميات الإغاثة 

قامة العديد مف المرافؽ الخدمية، حتى أف المياـ التي نفذتيا ، لملبجئيف عادة الأعمار للئقميـ وا  وا 

 . (2)لمجتمع الدوليالقوات المسمحة الإماراتية حظيت بتقدير كبير مف ا

عمى صعيد التعاوف الدولي، الدور الميـ في الإمارات وكذلؾ مف المياـ التي قامت بيا 

إزالة الألغاـ في لبناف، وقد أشاد الأميف العاـ للؤمـ المتحدة بالتقدـ الكبير الذي تـ إحرازه لنزع 

ؿ خاص إلى حممة مشروع الألغاـ في جنوب لبناف، وأشار في تقرير إلى مجمس الأمف الدولي بشك

التضامف الإماراتي لنزع الألغاـ في جنوب لبناف، وقاؿ أف ىذه الحممة سمحت بتنظيؼ منطقة 

ألؼ لغـ مضاد للؤفراد، ونحو  23ونزع أكثر مف ، تغطي مساحة تزيد عمى أربعة ملبييف متر مربع

 . (3)ذخيرة غير متفجرة (1711) و لغـ مضاد لمدبابات (1511)

العربية المتحدة الخارجية في مجاؿ الإمارات محة سريعة عف سياسة دولة كانت ىذه ل

  . التعاوف الدولي

مف جميع المواقؼ التي تناولناىا والتي تخص السياسة الخارجية الإماراتية ابتداء مف قضية 

لى التعاوف الدولي في مختمؼ المجالات نرى أف السياسة الخارجية لمدولة ذات  الجزر الثلبث وا 

اقؼ ثابتة وتتمتع باستقلبلية تامة، كما أف النيج الذي تنتيجو الدولة في سياستيا الخارجية مو 

عوضا عف ذلؾ دورا واضحا في التأثير عمى مختمؼ القضايا في الساحة الدولية رغـ أف دولة 

شر فيي لـ تكمؿ منذ قياـ الاتحاد إلى الآف نصؼ قرف، وىذا مؤ ، لا زالت تعتبر دولة فتيةالإمارات 

واضح حوؿ وضوح الرؤية والأىداؼ التي تعمؿ عمى تحقيقيا والوصوؿ إلييا، وبالتالي كانت 
                                                           

 . 87العربية المتحدة، مرجع سابؽ، صالإمارات سية والسياسة الدفاعية لدولة ملبمح الدبموما، وليـ، رو (1)
لعاـ   العربية المتحدةالإمارات الكتاب السنوي لدولة دولة الإمالات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة،  (2)

 .127ص، 2111، 2111
 . 17/6/2115إصدار ، جريدة الخميج الإماراتية (3)
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العربية المتحدة الإمارات السياسة الخارجية لمدولة مف العوامؿ التي كاف ليا دور عمى تمتع دولة 

 وبالتالي انعكاسيا عمى تعزيز الاستقرار السياسي الداخمي. ، بسمعة دولة جيدة

 :شرعية وكفاءة النظام السياسي  : سادساً 

في مؤشر ثقة المواطنيف بالقادة  العربية المتحدة تحتؿ المركز الثاني عالمياً الإمارات 

فيي تعتبر مف بيف الدوؿ العصرية والمتقدمة في العالـ، بما حققتو مف منجزات تنموية ، السياسييف

نساني نوعية شامخة في شتى المجالات وما تميزت بو مف حضور سياس ي واقتصادي ودبموماسي وا 

عمى الصعيديف الإقميمي والدولي وتحرؾ ديناميكي نشط في التواصؿ مع جميع الدوؿ في قارات 

العالـ كافة، بجانب نجاحيا في بناء جسور متينة مف التعاوف الوثيؽ والشراكات الاستراتيجية 

كنولوجية والعممية والتربوية والصحية السياسية والاستثمارية والاقتصادية والتجارية والصناعية والت

 وغيرىا مما عزز مركزىا الريادي المرموؽ في العالـ. 

العربية المتحدة وبفضؿ كفاءة النظاـ السياسي في القفز إلى الإمارات فقد استطاعت دولة 

-2114المركز الثاني عشر في تقرير التنافسية العالمي الذي صدر في مطمع شير سبتمبر لمعاـ )

( الصادر عف المنتدى الاقتصادي العالمي "دافوس" لتقفز بذلؾ سبعة مراكز في ترتيبيا في 2115

التنافسية الكمية لاقتصادىا خلبؿ سنة واحدة فقط بعد أف كانت في المركز التاسع عشر في العاـ 

دمة السابؽ، وبذلؾ تتفوؽ عمى دوؿ كالدنمارؾ وكندا وكوريا الجنوبية في إحراز مراكز عالمية متق

في الأمف والاستقرار وغياب الجرمية  في العديد مف المؤشرات حيث حمت في المركز الأوؿ عالمياً 

مف  المنظمة، وجودة الطرؽ والسيطرة عمى نسبة التضخـ واحتواء أثاره، وفي المركز الثاني عالمياً 

لبنية التحتية في مشتريات الحكومة مف التكنولوجيا المتقدمة وفي فاعمية الانفاؽ الحكومي وجودة ا

 .(1)قطاع الطيراف وفي قمة العقبات التجارية

                                                           
 . 18/7/2114تاريخ الإصدار ، اليوـ الإماراتيةالإمارات جريدة  (1)
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تقرير المسح الثاني للؤمـ المتحدة لمؤشرات السعادة والرضا بيف شعوب العالـ  كذلؾ صنؼ

التي حققت السعادة والرضا  والرابع عشر عالمياً  في المركز الأوؿ عربياً الإمارات دولة  2113لعاـ 

 .(1)لمواطنييا

يفات والمراكز التي ذكرناىا كانت لمحة سرعية عف التقدـ المستمر لدولة ىذه التصنو 

، في مختمؼ المجالات نتيجة لمعمؿ الدؤوب والصادؽ لمقيادة السياسية في دولة الإماراتالإمارات 

حتى عمى مستوى دوؿ الخميج العربي( تمتمؾ )فالكثير مف دوؿ العالـ عامة والدوؿ العربية خاصة 

 بالإضافة إلى الكفاءات الوطنية عوضاً ، طبيعية أكثر بكثير مما تمتمكو دولة الإماراتمف الثروات ال

العربية الإمارات عف عدد المواطنيف لكنيا لـ تستطيع تحقيؽ ولو الجزء الأصغر مما حققتو دولة 

 المتحدة وفي فترة أكثر مف قياسية. 

عف غيرىا ىو كفاءة النظاـ  الإماراتفما ميز دولة ، ىنا لا بد مف إعطاء كؿ ذي حؽ حقو

السياسي والذي استمد أسسو مف الشرعية، وبذلؾ كاف اليدؼ الأوؿ وحتى الأخير ىو بناء وطف 

الإمارات وبناء مواطف حقيقية وبصورة عامة كاف لجميع أعضاء المجمس الأعمى لاتحاد دولة 

كف سنكتفي بتناوؿ شخصيات العربية المتحدة ومنذ قياـ الاتحاد الدور الواضح في بناء الدولة، ول

 :  كاف ليا الأثر الأكبر في تحقيؽ ما وصمت إليو الدولة وىـ كؿ مف

 . 2114-1971الإمارات الشيخ زايد بف سمطاف آؿ نيياف رئيس  -أ

 إلى الآف. -2114الإمارات الشيخ خميفة بف زايد آؿ نيياف رئيس  -ب

 إلى الآف.  – 2116الشيخ محمد بف راشد آؿ مكتوـ رئيس الوزراء  -ج

 

 

                                                           
 .7المصدر السابؽ، ص  (1)
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   الشيخ زايد بن سمطان آل نييان -أ

وىذه سياساتنا، وكؿ واحد يستطيع أف يأتي ويجمس، ويتكمـ بمنتيى  بابي مفتوح دائماً  إف"

نرفض  إننا، بالإذاعة والتمفزيوف والصحافة، الصراحة والحربية، ولا حاجة بنا لنشر ىذه السياسة

كؿ أفراد الشعب يعمموف أنيـ يستطيعوف مقابمة  إف، الدعايةذلؾ، حتى لا يقاؿ ىذا الكلبـ مف قبيؿ 

ا الواسعة، التي تضـ العشرات والعشرات مف نمجالسفي ما نقوؿ  لحظة... ونحف كثيراً  أيةزايد في 

 . (1)بابنا المفتوح" إف، المواطنيف

بعد فيما  أصبحالباب المفتوح ىو كاف انطلبقة الشيخ زايد في رحمة البناء والتطور الذي 

 بعده كأساس لعممو.  أتىبمثابة القاعدة لمف 

في مدينة أبو ظبي، وتولى حكـ العيف  1918ولد الشيخ زايد بف سمطاف آؿ نيياف في عاـ 

، وىو أوؿ مف نادى بالاتحاد بعد 1966، وتولى مقاليد الحكـ في إمارة أبو ظبي عاـ 1946

1971وحقؽ ذلؾ في ، 1968عاـ الإمارات الإعلبف البريطاني عف نيتو الجلبء عف 
2. 

بدايات الشيخ زايد كانت عنواف واضح لما سيحققو في المستقبؿ، ويقوؿ كمود موريس في كتابو 

صقر الصحراء( عمى لساف العقيد ىيوبوستيد الممثؿ السياسي البريطاني الذي عاش فترة طويمة )

 بالمنطقة قولو. 

الشيخ زايد وتحيطو باىتماـ واحتراـ،  حوؿ لجموع التي تحتشد دوماً مف ا لقد دىشت دائماً "

وكاف الشيخ زايد يجسد القوة مع مواطنيو مف عرب ، وقد شؽ الينابيع لزيادة المياه لري البساتيف

البادية الذيف كاف يشاركيـ حفر الآبار وأنشاء المباني وتحسيف مياه الأفلبج والجموس معيـ 

ديموقراطي لا يعرؼ الغطرسة أو التكبر، ومشاركتيـ الكاممة في معيشتيـ وفي بساطتيـ كرجؿ 
                                                           

، أبو ظبي، 1زايد وبناء الوطف، منشورات ديواف رئيس الدولة، ط، محمد خميؿ، شمس الديف والسكؾالضعيني،  (1)
 .95، ص1991

 .27/11/2111وثؽ بتاريخ ، موسوعة ويكبيديا عمى شبكة الإمارات (2)
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وصنع في سنوات حكمة في العيف شخصية القائد الوطني بالإضافة إلى شخصية شيخ القبيمة 

 .(1)المؤىؿ فعلب لتحمؿ مسؤوليات القيادة الضرورية"

لا عمى لساف محبيو ولا عمى لساف المقربيف أو الإمارات كانت تمؾ بداية الرحمة لزايد مع و 

 ف المحتؿ نفسو. اديف بؿ عمى لسالمستفا

جماع شعبي ودوف  حقيقة لـ يتسنى لزعيـ يقضي فترة طويمة في الحكـ ويحظى بتأييد وا 

مثمما تـ لمشيخ زايد، وذلؾ أف المعارضة لا تتشكؿ إلا ، وجود قوى سياسية داخمية معارضة لحكمو

بيرة التي ترتكبيا بحؽ بعض كردة فعؿ عمى الثغرات الخطيرة التي تقع فييا الدولة واليفوات الك

 فئات الشعب، وىذا ما لـ يحدث قطعا في ظؿ فترة حكـ الشيخ زايد. 

وتجئ مرتكزات العمؿ الداخمي في مقدمة العوامؿ التي تمتع زعيـ الدولة مكانة مميزة عمى 

وتنميتيـ في كافة المجالات الإمارات الساحة الدولية، فقد جعؿ الشيخ زايد مف رفاىية مواطني 

لا يحيد عنو، وبشاىدة الجميع أف يحقؽ  جوىرياً  الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتعميمية ىدفاً 

نجاحا يفوؽ التوقعات والانتقاؿ بالبمد ومواطنييا نقمة حضارية ضخمة، فكانت تمؾ الخطوة الأولى 

 . (2)نحو الأفاؽ العالمية والمحافؿ الدوليةالإمارات لانطلبؽ زايد ب

 واعياً  باعتباره كائناً  كبيراً  نساف الركيزة الأولى التي أولاىا الشيخ زايد اىتماماً كاف الإو 

فيو ومتأثره بو، فالإنساف في رايو أساس أية عممية وأعظـ  في المجتمع ومأثراً  بوجوده، وعاملبً 

 والاىتماـ بو ضرورة لأنو محور كؿ تقدـ حقيقي، استثمار لأية دولة تصبوا إلى التقدـ والرقي

مستمر، ويعد بناء الإنساف في المرحمة التي تمت الاتحاد ضرورة وطنية وقومية تسبؽ كؿ 

وميما ، مف مباف ومنشآت ومدارس ومستشفيات أقمنايما موفي ذلؾ لديو مقولة شييرة " ف، المنشآت
                                                           

 .22، ص2118، 2أبو ظبي، ط، المجمس الوطني للئعلبـ، محمد فارس، زايد في الوثائؽ البريطاني، فارسال (1)
ىيئة أبو ظبي لمثقافة والتراث، المجمع الثقافي، أبو ، المدفعي، يوسؼ محمد، زايد والإمارات، بناء دولة الاتحاد 2

 . 211، ص2118ظبي، الإمارات، 
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ذلؾ يظؿ كيانا ماديا لا روح فيو وغير قادر عمى الاستمرار... إف روح كؿ  فإفمددنا مف جسور، 

 .(1)لؾ الإنساف القادر بفكره، القادر بفنو صيانة ىذه المنشآت "ذ

العربية المتحدة خلبؿ سنوات قلبئؿ مف اتحادىا إلى دولة عصرية الإمارات تحولت دولة و 

مزدىرة يتمتع مواطنوىا بالرفاه والرخاء نتيجة الجيود الصادقة مف الشيخ زايد بف سمطاف وكاف 

ستمرة لمعاينة ومتابعة كؿ شيء بنفسو، فكاف يستمر بزيارة كافة إمارات يتميز بالجولات الميدانية الم

في بناء نيضة الدولة حيث كرس كؿ جيده ووقتو واىتمامو  الأساسالدولة ومناطقيا ويعتبر ذلؾ 

قامة المجمعات السكنية أشرؼ بنفسو عمى  في توفير المساكف الملبئمة لممواطنيف حيثما وجدوا، وا 

تي أصبحت اليوـ مدنا عصرية متكاممة تتوفر فييا أرقى الخدمات الصحية تحديد مواقعيا وال

 .(2)والتعميمية والترفييية

كاف الشيخ زايد يتميز بنيج يقوـ عمى إشاعة روح التسامح والتكافؿ والتراحـ والترابط بيف و 

وحنكة سياسية ونظرة ثاقبة في استقراء المستقبؿ، ، ابناء الوطف، كما يتسـ ىذا النيج ببعد في النظر

ليس فقط عمى مستوى الدولة، بؿ عمى  كسبتو تقديراً لخبرة والأصالة جميع ىذه الصفات أصقمتيا ا

، المستوى الإقميمي والعالمي، ووضعتو بيف زعماء العالـ الذيف يتصفوف بالحكمة والحنكة السياسية

 .(3)واتخاذ المواقؼ الصادقة والواضحة

ققتيا المسيرة الاتحادية ىي نتيجة تضافر جيود مؤسسات زايد بأف الانجازات التي حويرى 

، التحكـ وتناغميا وتلبحـ القيادة السياسية والشعب، وقد ركز الشيخ زايد عمى مبدئ الشورى

وفؽ رؤية شاممة ، واستنياض اليمـ واستنفار الروح الوطنية، لممشاركة في مسؤوليات العمؿ الوطني

                                                           
 . 211ص، سابؽالمصدر ال (1)
 .25، ص2114، السعودية، 1ط، القاسمي، خالد بف محمد مبارؾ، زايد الخير ومسيرة العطاء، مكتبة النافذة (2)
، مكتبة النافذة المنشية، العربية المتحدة، مسيرة قائد وأرده شعبالإمارات القاسمي، خالد بف محمد مبارؾ،  (3)

 .114، ص2113
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وجد ليخدـ شعبو ويوفر لو سبؿ  إنما، أي حاكـ، الحاكـ فإ" لمسؤوليات الحكـ يحددىا بقولو 

الرفاىية والتقدـ.... ومف أجؿ ىذا اليدؼ يجب عميو أف يعيش بيف شعبو ليتحسس رغباتو ويعرؼ 

 .(1)مشاكمو، ولف يتحقؽ ذلؾ إذا عزؿ نفسو عنيـ"

، توحةوقد أسيـ نيج الشورى الذي اعتمد عميو زايد والذي يقوـ عمى سياسة الأبواب المف

وحرصو عمى المقاء المباشر مع المواطنيف في مواقعيـ في المدف والبوادي في ترسيخ ركائز الاتحاد 

 . (2)وتدعيـ بنيانو، وكذلؾ تمتيف روابط الثقة المتبادلة بيف القيادة  السياسية والشعب

مداف التي لمتنمية، وأخذ العبرة مف الب الشيخ زايد بف سمطاف اعتبر الاقتصاد المفتوح ضماناً 

مكانية تصدير ، تبنت في سياساتيا تأميـ الاقتصاد ولاحظ كيؼ تحولت الدوؿ مف وفرة في الإنتاج وا 

عمى الأسواؽ الخارجية وتشجيعيا للبستثمارات الإمارات انفتاح  إفالفائض منو لتصبح مستوردة، 

 .(3)الوطنية والعربية والأجنبية مبادرة أتت أكميا وعادت بالخير عمى الدولة

في تحريؾ دورة  ىاماً  اعتبر الشيخ زايد الاستثمارات الاجنبية والخارجية تؤدي دوراً و 

 : الاقتصاد لأنيا تجسد الثقة وتعطي الخبرة وتسيـ في تحويؿ التكنموجية، وعف ىذه الامتيازات كتب

الوطف ... ونحف وقوة ورسوخاً  " نحف بالتأكيد نريد للبقتصاد الوطني أف يدخؿ مرحمة أكثر نشاطاً 

فنؤمف بإعطاء الفرصة الكاممة لإنساف ومواطف ىذا البمد،   كنا نرحب بالاستثمار الخارجي عربياً  وا 

فأنما لما يحممو مف معرفة وتكنولوجيا متقدمة يحتاج إلييا... ونحف قادروف عمى معرفة ، أو أجنبياً 

 .(4)سرعة حركتنا"ما ىو في مصمحتنا، ولا شؾ في أف تنوع علبقاتنا الاقتصادية ىو الأساس ل

                                                           
 .119القاسمي، خالد بف محمد مبارؾ، مرجع سابؽ، ص (1)
لعاـ  العربية المتحدةالإمارات الكتاب السنوي لدولة دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة،  (2)

 .167، ص 2113، 2112
 . 119، ص2118زايد وبناء دولة الاتحاد، دار المصري لمنشر، بغداد، ، الخالدي، مصطفى (3)
 . 235بناء دولة الاتحاد، مرجع سابؽ، صالمدفعي، يوسؼ محمد، زايد والإمارات:  (4)
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فالأىداؼ كانت واضحة لو، الانفتاح والاستفادة مف الخبرة الأجنبية لاستدراؾ التأخر، ولكف 

 ليس عمى حساب انعداـ التخطيط أو التبعية المطمقة. 

في الاستراتيجيات  كبيراً  بضرورة التخطيط لتجاوز مرحمة النفط وقعاً  كاف الشيخ زايد واعياً 

العربية الإمارات يا، فكاف يعتبر مداخيؿ النفط فرصة وبوابة فتحت في وجو الاقتصادية التي نيج

المتحدة لتدخؿ عالـ الغد، لأف البتروؿ حسب رأيو ليست ثروة أبدية، ولكف الإنساف الإماراتي 

 .(1)لذلؾ كاف يؤكد عمى الاىتماـ ببناء المستقبؿ، سيستمر

فالكثير مف دوؿ العالـ تمتمؾ ، ماراتفمـ يكف البتروؿ وحده الذي أدى إلى النيضة في الإ

ولكنيـ افتقروا إلى حنكة وصبر ورؤية النظاـ السياسي، كما الإمارات مف الثروة في  أضعافاً 

وليس ىو الثراء ، أف عامؿ النيضة ليس ىو البتروؿ)أوضحت صحيفة أخبار الكويت عندما كتبت 

متع برؤية مستقبمية كانت تخدـ بالأساس المفاجئ، ولكف ىو القائد الرشيد والحاكـ العادؿ الذي يت

 . (2)مصمحة الإمارات(

كانت أسس دبموماسية زايد بف سمطاف آؿ نيياف واضحة المعالـ، وتقوـ عمى ركائز و 

ولعؿ أىميا المصمحة الوطنية، وتتجسد ىذه الأخيرة في حؽ وسيادة الاتحاد ميما ، واضحة وثابتة

تبني مبادئ الواقعية في معالجتو لكؿ القضايا  ولموصوؿ الى ىذا اليدؼ، كمؼ ذلؾ مف ثمف

فكاف يتجنب الاندفاع ويستعمؿ المشورة، ويعتبر الحوار الأساس والحؿ الأمثؿ ميما ، الخارجية

ويأخذ بعيف الاعتبار التوازنات الإقميمية ، كانت شدة الأزمات، وكاف يؤمف بدبموماسية التفاوض

موماسية الإماراتية عمى اعتماد الاعتداؿ واعتباره المخرج والدولية، وكاف يمح في نصائحو لأطر الدب

وكأف يعطي أىمية كبيرة لمتعاوف الدولي والإقميمي، ويدعـ الحضور ، الأنجح لكؿ المشاكؿ
                                                           

لعاـ  العربية المتحدةالإمارات الكتاب السنوي لدولة دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة،  (1)
 . 71ص، 1991، 1989

 . 36ص، مصدر سابؽالزايد الخير ومسيرة العطاء، خالد بف محمد مبارؾ، ، القاسمي (2)
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والمشاركة الإماراتية في المحافؿ الدولة، ولا يتردد في تقديـ المساعدات إلى الدوؿ والشعوب كمما 

 . (1)دعت الضرورة إلى ذلؾ

بخوفو الدائـ مف اندلاع حرب بيف  الأمر، وىنا يتعمؽ ىاجس الشيخ زايد ظؿ حاضراً  إف

عمى أسسو في التعامؿ مع القضايا الخارجية بالدعوة  لذلؾ يقي ثابتاً ، الجيراف أو بيف القوى العظمى

ف، مف سياستو تجاه الجزر العربية المحتمة مف إيرا إلى الحوار والتفاوض السممي، وكاف ىذا واضحاً 

يدعو إلى لغة الحوار ونبذ العنؼ  وكذلؾ تعاممو مع الحرب العراقية الإيرانية حيث كاف دائماً 

2113وكذلؾ موقفو مف الخميج الثانية واحتلبؿ العراؽ، واستخداـ القوة
(2). 

دبموماسية زايد وقناعتو التامة بأسموب الحوار باعتباره الحؿ الأمثؿ لجميع الخلبفات لـ إف 

قادرة عف درء المخاطر التي قد تواجييا وىنا الإمارات وجعؿ دولة ، اء قوة عسكريةتثنيو عف بن

العربية المتحدة أي شيء، ولكف الإمارات "حسب عممي ليس ىناؾ أية جية تطالب دولة  : يقوؿ

بديييات  فإفمف الواضح أف مف الاستيتار أف تستعبد طموحات الآخريف في المستقبؿ، ولذا 

 .(3)ا اكتساب القوة الرادعة"الحكمة تممي عمين

إلى الشيخ زايد عف الأسباب التي دعت  عندما وجو صحفي سؤالاً  1998وفي يونيو 

 والطائرات الحربية أجاب قائلبً العربية المتحدة إلى التخطيط الشراء عدد كبير مف الأسمحة الإمارات 

عدو إلى صديؽ.... لذا ، فالصديؽ قد يتحوؿ إلى عدو، والآخرالأخطار تأتي مف وقت إلى  "إف

وأف يتخذ إجراءات احترازية ووقائية ضد أي تغيرات ، يجب عمى المرء أف يكوف مستعدا لممفاجآت

 .(4)فمف الأفضؿ أف تستعد لمحدث قبؿ وقوعو وليس بعد وقوعو"، قد تطرأ

                                                           
 .127العربية المتحدة، مرجع سابؽ، صالإمارات ملبمح الدبموماسية والسياسية الدفاعية لدولة ، وليـ، رو (1)
 .62، ص2117، بغداد، 1أـ القرى لمطباعة والنشر، ط، محمد قمي، زايد والقضايا العربية، السمطاف (2)
 .125مصدر سابؽ، ص، رو، وليـ (3)
 . 127مصدر سابؽ، ص، وليـ، رو (4)
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 استطاع أف ينتقؿ بالدولة إلى مصاؼبيذه الأفكار والرؤية التي كانت لدى الشيخ زايد 

المتقدمة والارتقاء بدولة القبائؿ المتناحرة التي تفتقر إلى أبسط متطمبات الحياة المتقدمة، إلى  الدوؿ

عف إرسائو لركائز  تنعـ بالرفاه والرخاء والتقدـ في مختمؼ المجالات عوضاً ، دولة عصرية مزدىرة

 الاستقرار السياسي. 

 الشيخ خميفة بن زايد آل نييان  -ب

الإمارات العربية المتحدة، وقد انتخبو المجمس الأعمى لحاكـ مارات الإىو ثاني رئيس لدولة 

بعد وفاة الشيخ زايد بف سمطاف آؿ نيياف، ولد الشيخ خميفة بف زايد في مدنية العيف  2114عاـ 

وتقمد العديد مف المناصب في بداية حياتو، فقد كاف ممثؿ حاكـ أبو ، 1948بإمارة أبو ظبي سنة 

سنة. واستقر في التنقؿ بيف المناصب المختمفة حتى  19رقية وىو لـ يتجاوز ظبي في المنطقة الش

إليو منصب نائب رئيس الوزراء، وكذلؾ اشتغؿ منصب نائب القائد العاـ  أسند 1971قياـ الاتحاد 

 . (1)لمقوات المسمحة

يعد الشيخ خميفة بف زايد مف القيادات السياسية المشيود ليا بالعطاء والبذؿ عمى مدى 

فيو شارؾ منذ صباه إلى ، والمواطف الإماراتيالإمارات عاـ مف العمؿ عمى بناء  45أكثر مف 

 .(2)جانب والده الشيخ زايد في مرحمة التأسيس لبناء نيضة الوطف ومواكبة مسيرة التقدـ في العالـ

عمى درجة عالية مف المسؤولية الوطنية المياـ التي أوكمت إليو في مختمؼ  حقيقةً شارؾ 

العربية وترؾ بصمات واضحة الإمارات لمناصب الرئيسية التي شغميا خلبؿ مراحؿ بناء نيضة ا

  . (3)وازدىارىاالإمارات لممنجزات التي تحققت والتي أصبحت اليوـ شواىد ومعالـ بارزة لتقدـ 

                                                           
  28/11/2115وثؽ بتاريخ ، بيديا عمى الانترنتموسوعة ويك (1)
 . 14/7/2119تاريخ النشر ، جريدة الغد الأردنية (2)
 ،2117العربية المتحدة، الإمارات الكتاب السنوي لدولة ، وزارة الإعلبـ والثقافةدولة الإمارات العربية المتحدة،  (3)

 .156ص، 2118
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يستند إلى استراتيجيات محددة  في قيادتو لمدولة نيجاً الإمارات اعتمد الشيخ خميفة رئيس و 

وعمى منيجية عممية وخطط مؤسسية مبرمجة واىتماـ واضح في  ،غايات والأىداؼ والمقاصدال

العمؿ الوطني لأعلبء صروح الانجازات اليائمة التي تحققت، ووضع توجييات لتطبيؽ ىذه 

الاستراتيجيات مف أجؿ تحقيؽ رفاىية المواطف ورخائو في السكف والتعميـ والرعاية الاجتماعية 

 .(1)متطمبات التي تؤمف الحياة الكريمة والمستقبؿ الأمف لمشعب الإماراتيوغيرىا مف ال

أعمف الشيخ خميفة برنامج " التمكيف"  2115في خطاب اليوـ الوطني الرابع والثلبثيف عاـ 

السياسي والاقتصادي والاجتماعي والثقافي، وحدد مرحمة التمكيف بفتح  المجالات كافة أماـ 

بإعلبنو تفعيؿ دور المجمس الوطني الاتحادي وتمكينو ، لحياة السياسيةالمشاركة الشعبية في ا

ليكوف سمطة مساندة ومرشدة وداعمة لمسمطة التنفيذية، وليكوف أكثر قدرة وفاعمية والتصاقا بقضايا 

لتترسخ قيـ المشاركة الحقة ونيج الشورى مف خلبؿ مسار مندرج منظـ، ، الوطف وىموـ المواطف

 .(2)عبر انتخاب تصؼ أعضائو يبدأ بتفعيؿ دوره

تـ بالفعؿ انجاز ىذه المرحمة التاريخية بنجاح بإجراء انتخابات حرة ومباشرة لنصؼ و 

سفرت عف فوز مرشحة في كؿ أكما ، 2111و 2116الأعضاء في دورتيف متتاليتيف في عامي 

ادي المنتخب وكاف يؤكد عمى تعزيز دور المجمس الوطني الاتح ،وىي سابقة في دوؿ الخميج ،دورة

ودعمو لممشاركة الفاعمة في تطوير العمؿ الوطني وبناء دولة القانوف والمؤسسات وترسيخ نيج 

 .(3)الشورى بما يتماشى ويراعي خصوصية عادات وتقاليد دولة الإمارات

كما أكد في مشروع "التمكيف" عمى أىمية دور القطاع الخاص ودوره في عممية التنمية 

وخاصة في ، % مف الاستثمارات المنفذة في الدولة43ى أنو يستحوذ عمى إل والنيضة، مشيراً 
                                                           

 .217، ص2117، 1ط، اشر لا يوجدمعجزة العرب، النالإمارات رائد، ، قاسـ (1)
 . 215رائد، مصدر سابؽ، ص، قاسـ (2)
 37، ص2119العمي،فاضؿ ،خميفة ودولة الامارات،اليادي لمطباعة والنشر ،  (3)
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ننظر إلى  : "إننا الخاصالصناعات التحويمية والتجارة والعقارات وغيرىا، ويقوؿ عف دور القطاع 

والارتقاء بحياة المواطنيف ، القطاع الخاص كشريؾ أساسي لمدولة في خططيا لمنصوص بالمجتمع

 .(1)جدية التي تطرحيا التطورات العالمية عمى مختمفة الصعد"ومواجية التحديات ال

أكد عزمو عمى الاستمرار بمشروع التمكيف السياسي، وتعيد في ولايتو الثانية  2118في و 

بتنفيذ استراتيجيات جديدة طموحة لتعزيز برامج التمكيف السياسي والاقتصادي والاجتماعي والثقافي 

 .(2)في ولايتو الأولى أطمقياالتي 

في نيج خميفة بف زايد يمثؿ الإنساف الركيزة الأساسية في المشروع النيضوي لتحقيؽ الرفاىية 

والرخاء، ويعتبر المواطف أولوية قصوى وحرص عمى تمكينو في العمؿ الوطني، وجعؿ المواطف 

 . (3)يتمتع بأرقى مستويات العيش والأمف والأماف في مجتمع خاؿ مف التفرقة والاجحاؼ

الشيخ خميفة بف  - وعمى عاميف متتالييف -مجمة " فوربس" الأمريكية و فقد اختارت وعمي

وقد عزت ، 2114و 2113 لمعاميففي العالـ  شخصية نفوذاً  (41)زايد آؿ نيياف ضمف أقوى 

الإمارات المجمة ىذا الاختيار إلى القرارات الناجحة والتي تجمت بصورة خاصة في مشاركة دولة 

 .(4)ىاب ومكافحة التنظيمات الإرىابية المتطرفةفي محاربة الإر 

في العالـ أتى بعد حفاظو عمى أمف وتماسؾ  اختيار خميفة ضمف قائمة الأكثر تأثيراً  إف

مف بيف دوؿ المنطقة في ظؿ حالة عدـ الاستقرار التي شيدتيا دوؿ الوطف الإمارات واستقرار دولة 

ي الذي يقود مف أغنى الدوؿ النفطية في منطقة العربي، وىذا بفضؿ وعي وكفاءة النظاـ السياس

 وتمتمؾ ثاني أكبر صندوؽ لثروة السيادية في العالـ. ، أكثر استقرارا، الشرؽ الأوسط

                                                           
 . 18/6/2118تاريخ نشر، ، اليوـ الإماراتيةالإمارات جريدة  (1)
 . 21/4/2119تاريخ النشر ، صحيفة الاتحاد الإماراتية (2)
 . 218، ص2117والدولة العصرية، العقابي لمنشر والتوزيع، بغداد، العراؽ، الإمارات شيوخ ، يداني، حسفالمش (3)
 . 11/4/2114تاريخ النشر ، صحيفة البياف الإماراتية (4)
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تعزيز حالة و بؿ ، استطاع خميفة وفي ظؿ الظروؼ الإقميمية والدولية الراىنة مف الحفاظو 

مكنو مف تحقيؽ خطوة تنموية ممموسة الأمف والأماف والاستقرار الذي عرفتو الإمارات، بجانب ت

وتعزيز الدور المحوري الذي تمعبو ، انعكست بشكؿ مباشر عمى جميع النواحي الاقتصادية لبلبده

 .(1)في الاقتصاد الإقميمي والعالميالإمارات دولة 

وزادت ، حكـ الشيخ خميفة أثناءعمى نيجيا في سياستيا الخارجية الإمارات استمرت دولة و 

ي مجاؿ الدبموماسية الإنسانية، وزاد مف مكانتيا المرموقة في العالـ، واكسبيا حضورىا عطائيا ف

ومبادراتيا العديدة عمى صعيد الدبموماسية الإنسانية احتراـ المجتمع  ودولياً  الإيجابي الفاعؿ إقميمياً 

 .(2)الدولي

ع الرئيسية لمعمؿ لتكوف أحد الأذر الإمارات خميفة بف زايد السياسة الخارجية لدولة ووظؼ 

بالدور  2112الإنساني، وقد أشارت المفوضية السامية للؤمـ المتحدة لشؤوف اللبجئيف في إبريؿ 

 . (3)في تحسيف الحياة وصوف الكرامة الإنسانية حوؿ العالـالإمارات الإنساني الرائع لدولة 

ف بيف الدوؿ م ياً في مجاؿ المساعدة المرتبة السادسة عشرة عالمالإمارات وقد تبوأت دولة 

في مجاؿ المساعدات الخارجية، وفقا لتصنيؼ لجنة المساعدات  اً وسخاءالمانحة الأكثر عطاءاً 

2113الإغاثية التابعة لمنظمة التعاوف والتنمية لمعاـ
(4) . 

لمقيادة السياسية الحكيمة التي تعمؿ بإخلبص مف أجؿ  مثؿ الشيخ خميفة بف زايد نموذجاً و 

وتحقيؽ  ،اية وىي رفع شأف الدولة بيف الأمـ وتمبية احتياجات المواطنيفالوصوؿ إلى أىـ غ

رفاىيتيـ وسعادتيـ مف فعمؿ عمى صياغة الاستراتيجيات الوطنية، وأشرؼ عمى وضع الخطط 
                                                           

، 2118، العربية المتحدةالإمارات الكتاب السنوي لدولة ، العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافةدولة الإمارات  (1)
 .35ص

 . 211مرجع سابؽ، ص، والدولة العصريةالإمارات المشيداني، حسف، الشيوخ  (2)
 . 11/2/2113جريدة البياف الإماراتية، تاريخ النشر  (3)
 .17/4/2114تاريخ النشر ، جريدة الاتحاد الإماراتية (4)
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طلبؽ المبادرات المتتالية التي أضافت جميعيا لبنات تراكمية إلى صرح ، والبرامج التنفيذية، وا 

 العربية المتحدة، حتى استطاعت أف تكوف نموذجاً الإمارات حققتيا دولة الإنجازات الضخمة التي 

 . (1)تنشده مختمؼ الأمـ والشعوب رائداً  تنموياً 

السمطة فمسفتو الخاصة، والتي تقوـ عمى محورية الإنساف، باعتباره  ولقد صاغ منذ توليو 

و الاستثمار الأمثؿ في حاضر الثروة الحقيقية للؤوطاف، فوجو جؿ الموارد نحو الاستثمار فيو بوصف

والتي ، مرحمة "التمكيف" إلىالعربية المتحدة الإمارات الوطف ومستقبمو، واستطاع الانتقاؿ بدولة 

تتمحور حوؿ تمكيف الإنساف الإماراتي في مختمؼ المجالات السياسية والاقتصادية والعممية 

 .(2)الوطنيتوفير كؿ ما مف شأنو تعزيز مشاركتو في الشأف و  والثقافية،

، استطاع الشيخ خميفة بف زايد أف يقدـ الإنجازات في سبيؿ تقدـ ورفاىية الشعب الإماراتيو 

واستمر في تقديـ المبادرات المتتالية لتحسيف نوعية حياة المواطنيف في المجالات كافة، ورفع 

ووفؽ الإمارات وقد استطاعت دولة ، مستوى المعيشة لأبناء الدولة في كؿ إماراتيا بدوف استثناء

تقارير المنظمات الدولية المعنية، وفي مقدمتيا منظمة الأمـ المتحدة التي أكدت في المسح الثاني 

العربية المتحدة في الإمارات ، أف تكوف دولة 2113لمؤشر السعادة والرضا بيف الشعوب في عاـ 

  .(3)في ىذا المؤشر والمركز الرابع عشر عالمياً ، المركز الأوؿ عربياً 

العربية المتحدة في قمة ترتيب الدوؿ العربية في الإمارات جاءت  وفي ىذا المجاؿ أيضاً 

تطمعات الشباب الباحثيف عف وجية مثالية لمعمؿ والحياة والإقامة خارج بمدانيـ، وفقا لمنتائج التي 

، 2114 مارستيمر السنوي السادس الرأي الشباب العربي" لعاـ –خرج بيا "استطلبع أصداء بيرسوف 

                                                           
بف إبراىيـ لمطباعة والنشر، أبو ظبي،  فارس، الساماف، فارس بف إبراىيـ، خميفة بف زايد، فارس الألفية الثانية (1)

 . 74ص، 2113
 .83مرجع سابؽ، ص، فارس بف إبراىيـ، الساماف (2)
 . 4/7/2114اليوـ الإماراتية، تاريخ النشر الإمارات صحيفة  (3)
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" في تقرير التنمية البشرية الذي المرتفعة جداً ضمف فئة التنمية البشرية "الإمارات وتضع دائما 

 .(1)يصر، البرنامج الإنمائي التابع لمنظمة الأمـ المتحدة

لقد استطاع الشيخ خميفة بف زايد مف قيادة الدولة بحكمة وحنكة وكفاءة، واقتدار، وبعد وفاة 

إلى أعمى المراتب في الاستقرار والتطور الإمارات زايد، وعمؿ عمى الوصوؿ بمؤسس الدولة الشيخ 

 والرخاء. 

 الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم  -ج

في دبي، التحؽ بكمية مونز العسكرية البريطانية وبعد عودتو  1949ولد الشيخ محمد في 

لمدفاع في  وزيراً  عيف 1971والأمف بدبي، وفي عاـ  طةلمشر في أواخر الستينات عيف رئيسا ً 

 .(2)الاتحاديةالإمارات حكومة 

بتعينو  أصدر حاكـ إمارة دبي الشيخ مكتوـ بف راشد آؿ مكتوـ قراراً  1995مارس  4في 

بد مف الإشارة أف معظـ المشاريع الحديثة في دبي بدأت مع توليو ولاية  رة ولالمعيد في الإما ولياً 

شرقة جديدة لدبي، والتي كانت بحاجة لمثؿ ىذه وكاف ىدفو رسـ صورة م، العيد في الإمارة

% مف دخميا في ذلؾ الوقت، وكاف يرى لا 21والذي ما عاد يشكؿ ، المشاريع لنضوب النفط فييا

 :  بد مف نجاح ىذه المشاريع ولتحقيؽ النجاح لا بد مف إنجاز ثلبثة عناصر ىامة

 تسويؽ دبي.  -أ

  . ا تعد بوتحقيؽ مصداقيتيا في قدرتيا عمى تنفيذ م -ب

 .(3)أف جميع ما تقدمو دبي يجري في مناخ أمف ومكتوب لو النجاح -ج

                                                           
 4/7/2114اليوـ الإماراتية، تاريخ النشر الإمارات صحيفة  1
 27/11/2114توثيؽ موسوعة ويكبيديا عمى شبكة الأنترنت، تاريخ ال 2
 .27/11/2114موسوعة ويكبيديا عمى الانترنت، تاريخ التوثيؽ  3
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وكاف ىدفو مف ىذا الميرجاف  ،عف ولادة ميرجاف دبي لمتسوؽأعمف  1995وفي عاـ 

السنوي توظيفو وسيمة لمترويج للبقتصاد الإماراتي عمى المستوى الدولي، وبمغت قيمة المبيعات ما 

 في دورتو الأولى. يقارب المميار دولار 

 1998في مشاريع التطوير، فقاـ بإنشاء مبنى الشيخ راشد في مطار دبي في  واستمر

لتطوير السياحة في دبي، وبالإضافة إلى العديد مف المشاريع الاستثمارية التي كاف ليا صدى 

1999مدينة دبي للؤنترنت و ، 2111مشروع جزيرة النخمة و العرب،  كبرج عالمياً 
(1). 

ووضعت جائزة ، أطمؽ برنامج دبي للؤداء الحكومي المتميزو ، عمى التطوير والتميز عمؿو 

سميت بجائزة دبي للؤداء الحكومي المتميز، ووضعت معايير دولية لمجودة عمى الدوائر الحكومية، 

تباع الأساليب الحديثة في الإدارة، واكتشاؼ  تستند إلى تسييؿ الإجراءات والشفافية وسرعة الأداء، وا 

الاشتراؾ في ىذا  أفالقيادييف، وتفعيؿ العلبقة بيف الدائرة ومف يتعامؿ معيا بصورة متينة، كما 

لمدوائر الحكومية حتى يتـ رفع مستوى العمؿ الحكومي بالتوازي مع العمؿ  اجبارياً  أعدهالبرنامج 

 .(2)الخاص

حفؿ توزيع وفي كممة ألقاىا الشيخ محمد بف راشد آؿ مكتوـ في  1999 /مايو 11في و 

د سنة ونصؼ سوؼ تتحوؿ دبي بشكؿ كامؿ إلى حكومة عأعمف أنو ب، جوائز دبي لمجودة

الكترونية، وقد انجزت المبادرة في الوقت المحدد ليا، فكانت أوؿ حكومة الكترونية متكاممة في 

 . (3)العالـ

                                                           
 . 8/3/2111تاريخ النشر ، صحيفة الاتحاد الإماراتية (1)
(2)  ، المكتب الإعلبمي، إمارة دبي، مشاىد مف مسيرة صاحب السمو الشيخ محمد بف راشد آؿ مكتوـ

 . 142/ص2112
 .147، مرجع سابؽ، صإمارة دبي، المكتب الإعلبـ (3)
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شد آؿ تولى الحكـ في إمارة دبي، بعد وفاة أخيو الشيخ مكتوـ بف را 2116يناير  4في 

، انتخب مف أعضاء المجمس الأعمى للبتحاد لرئيس الدولة، ووافؽ  يناير نائباً  5في و  ،مكتوـ

عمى اقتراح رئيس الدولة بتكميفو برئاسة مجمس الوزراء وتشكيؿ الإمارات المجمس الأعمى لحاكـ 

 .(1)حكومة جديدة

الإمارات دولة أدت سياسة الشيخ محمد بف راشد آؿ مكتوـ الى تحقيؽ نيضة شاممة في و 

 بصورة عامة، واحتمت دبي الصدارة في المشروع النيضوي وأضحت تحظى بالاىتماـ إقميماً 

 .(2)وعالمياً 

لدبي تـ  لرئيس الدولة، ورئيس الوزراء، وحاكماً  منذ أف أصبح الشيخ محمد بف راشد نائباً و 

المستوى المحمي، أو  تحقيقو لإنجازات فريدة سواء عمى 2117طرح مبادرات رائدة، وقد شيد عاـ 

 عمى المستوى الإقميمي. 

أعمف الشيخ محمد عف خطة دبي الاستراتيجية لعاـ  2117ففي الثالث مف فبراير عاـ 

والتي تستيدؼ تعزيز مكانة دبي البارزة في المنطقة، وتعزيز دورىا كمركز دولي ، 2115

ة طريؽ لمتنمية في السنوات واقتصادي ومالي، وسوؼ تستخدـ ىذه الاستراتيجية باعتبارىا خارط

 .(3)القادمة

كشؼ الشيخ محمد النقاب عف خريطة استراتيجية  ،2117وفي السابع عشر مف إبريؿ 

وتستيدؼ تحقيؽ التنمية المستدامة في مختمؼ أنحاء البمد، واستثمار الموارد الإمارات لحكومة 

                                                           
 .28/11/2114موسوعة ويكبيديا عمى شبكة الانترنت، تاريخ التوثيؽ  (1)
 لعاـ  العربية المتحدةالإمارات الكتاب السنوي لدولة ، العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافةدولة الإمارات  (2)

 .68ص، 2112 ،2111
صاحب السمو الشيخ محمد بف راشد آؿ مكتوـ رئيس حاكـ دبي ، اسةالعربية المتحدة، وزارة شؤوف الرئالإمارات  (3)

 .98ص، 2112، 2111-1969: يوميات 
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افية في مختمؼ الييئات وشف، الاتحادية بكفاءة أكبر، بما تستمزـ مف دأب وأجب، ومساءلة

 .(1)الاتحادية

عمى صعيد التنمية الاقتصادية  كبيراً  لقد شيدت السنوات القميمة الماضية تقدماً و 

والاجتماعية، فقد تـ تدشيف مشروع الحكومة الالكترونية، وافتتاح مترو دبي الذي ينقؿ عشرات 

ركات الاستثمارية التي أقامت بالإضافة إلى تأسيس عدد كبير مف الش، الآلؼ مف الركاب يومياً 

دارة الاستثمارات العقارية.   شركات عالمية في مجالات التجارة والسياحة والموانئ وا 

نجحت دبي في الرىانات الاقتصادية لأنيا وجدت قادة يتوفروف عمى إدارة صمبة قابمة و 

ف يتحدث عف حي (رؤيتي)وىو ما جسده الشيخ محمد في كتابة الشيير ، لمواجيات كؿ التحديات

الرؤية المستقبمية لا عف رؤية الأحلبـ، الرؤيا التي تنطمؽ مف قناعات القائد الذي يريد أف يبني 

 .(2)الغد لممواطنيف

، كما يدرؾ صعباً  اقتصادياً  ويؤمف الشيخ محمد بف راشد بأف مجتمعاتنا العربية تعاني وضعاً 

لذلؾ وجدنا عممو ينصب عمى ىذا  ،طرةأف الصراع اليومي في العالـ يقوـ عمى الاقتصاد والسي

الجانب، أما بقية الأمور فتأتي بعد الاقتصاد، ويرى أف الأمر في الاقتصاد يحتاج إلى ثلبثة 

 : عناصر

  .المشروع الاقتصادي 

  .إدراؾ أىمية الاقتصاد 

 (3)رجؿ الأعماؿ الناجح. 

                                                           
 .111ص، المصدر السابؽ (1)
 . 271زايد والإمارات: بناء دولة الاتحاد، مصدر سابؽ، ص، المدفعي، يوسؼ محمد (2)
 . 272 ، ص المصدر السابؽ(3)
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لنوعية التي تحققت بفضؿ لأىمية الاقتصاد تمثؿ في خطواتو التطويرية، والقفزات ا إدراكو إف

"الاقتصاد عصب الحياة اليومي كما كاف عصب الحياة في الماضي وسيكوف  : توجيياتو، ويقوؿ

الخبز والكتاب والاستقرار والرخاء والسياسة وجوىر العلبقات  إنوعصب الحياة في المستقبؿ، 

 .(1)والمصالح بيف الشعوب ومئات الأشياء الأخرى التي يحتاجيا الإنساف"

شيخ محمد عند تقييمو لتجربة النيضة في دولة  فإفرغـ التطور اليائؿ والذي أخذ بالاستمرار و 

لكنو يرفض أف يركف ، ىو لا يغفؿ الجوانب الكبيرة والتي تحققت في مختمؼ المجالاتالإمارات 

 مدح الآخريف والتوقؼ عف نقطة معينة، بؿ الواقعية جعمتو يحدد جوانب النقص، فيو ضرورة إلى

الإمارات تعزيز الخدمات فيي لـ تصؿ إلى درجة الرضا رغـ كؿ ما تحقؽ، ويؤكد أنو أف إرادة 

يجب أف تعزز ما وصمت إليو، وتستمر في رحمة  فإنوفي الاقتصاد الجديد،  قيادياً  موقعاً 

 . (2)النيضة

ع وفي تناولو الموضو ، محمد بف راشد عمى أي نجاح في أي دولة أو امة ىو الإدارةيؤكد و 

 : (3)وىنا يضع مواصفات لمقائد الناجح كما يراه، القائد عف المسؤوليات يعفيالإدارة لا 

 الذي يتخذ القرار الصائب في الوقت المناسب.  -أ

 صاحب القرارات السريعة الجريئة الباتة.  -ب

 المدرؾ لأبعاد قراره وأىدافو.  -ج

 خريف. الذي يقمب الموازيف لمصمحتو ومصمحة شعبو ويسبؽ الآ -د

                                                           
التمييز مستوحى مف خطب ومقالات وكممات صاحب السمو الشيخ محمد بف فيد، محمد أحمد، ميثاؽ الزيادة و  (1)

، اكاديمية شرطة دبي،   .172، 2118بف راشد آؿ مكتوـ
 .274ص، مرجع سابؽ، زايد والامارات بناء دولة الاتحاد، يوسؼ محمد، المدفعي (2)
 . 276يوسؼ محمد، مرجع سابؽ، ص، المدفعي (3)
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لا يضع أسباب التردي عمى المواطف العادي، بؿ يحددىا بالقيادة  ونلبحظ ىنا  أنو

فيو يرى المواطف جاىز لمعمؿ والإنتاج، لكف شريطة أف يقدـ القائد عمى إزالة العراقيؿ ، السياسية

 والعقبات أمامو. 

حمد بف راشد إلى التنافسية، وعمؿ الشيخ مالإمارات اليدؼ بصورة عامة ىو تقوية قدرات و 

بيف الشرؽ والغرب، وبنية تحتية  استراتيجياً  زيادة القدرات التنافسية العالمية للئمارات تتضمف موقعاً 

متطورة تجمع بيف الجودة والتكمفة الاقتصادية الفعالة والحد الأدنى مف البيروقراطية، وسياسات 

صوؿ إليو فلب بد مف مواكبة وكاف لتحقيؽ ىذا اليدؼ والو ، اقتصادية حرة وغياب الضرائب

اتجاىات التحولات التي يعرفيا الاقتصاد العالمي والتعامؿ معيا بوعي وكفاءة، وسرعة لأف الغاية 

عمى المستويات كافة، وتعزيز دورىا كبوابة الإمارات المنشودة مف وراء كؿ ىذا ىو ترسيخ مكانة 

 .(1)دولية لمماؿ والأعماؿ والتجارة والتقنية والسياحية

عامة الإمارات الكفوء لمشيخ محمد بف راشد آؿ مكتوـ لـ تبؽ  ونتيجة التخطيط والدور

ودبي خاصة مجرد محطة عمى الطرؽ التجارية بيف الشرؽ والغرب لكنيا الآف أصبحت محطة 

نجازاتو عمى  إلىنيائية تبدأ منيا الطرؽ المؤدي  الجيات الأربع، ورغـ الكفاءة التي تمتع بيا وا 

: كافة فيو يرى انجازاتو بفضؿ مدرسة زايد التي تعمـ منيا الكثير عندما يقوؿ ارات الإمصعيد 

مفيوـ إنساني  إنياونظريات،  الشيخ زايد عممنا أف القيادة مواقؼ وممارسة يومية وليست كتباً "

 واجتماعي خارج إطار التنظير". 

                                                           
د في إدارة الإمارات: قراءة في فكر صاحب السمو الشيخ محمد بف راشد آؿ فمسفة قائ، بف فيد، محمد أحمد (1)

 . 97، ص2112مكتوـ في فنوف وميارات إدارة الأزمات والمواقؼ الطارئة. أكاديمية شرطة دبي، 
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نت ىي صاحبة الفضؿ وكيؼ كا، كانت تمؾ نظرة عمى دور القيادة السياسية في الإماراتو 

فاستطاعت مف توفير ركائز للبستقرار السياسي ومف ثـ الانتقاؿ ، لما تمتعت بو مف كفاءة وحكمة

 إلى مرحمة التطور الاقتصادي والنيضة الشمولية لكؿ مجالات الحياة. 

الشيوخ المؤسسيف( كاف ليـ )ولا سيما الإمارات ىنا لا بد مف الإشارة إلى أف جميع حكاـ و 

واكتفيت بذكر الخط الأوؿ مف القيادة  فيما وصمت إليو الدولة، ولكف لا يسعنا ىنا ذكرىـ جميعاً  دوراً 

مف دولة القبائؿ الإمارات السياسية باعتبارىا ىي مف كانت في الواجية وتصدت لعممية الانتقاؿ ب

 إلى دولة عصرية متقدمة.
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 المبحث الثاني

 عربية المتحدةالالإمارات التطور الاقتصادي في دولة 

ملبمحو  بدأتمف النمط التقميدي )الموروث( إلى اقتصاد حديث  الإماراتيتطور الاقتصاد 

تظير بعد الاتحاد، ليكوف أكثر وضوحاً في العقد الثاني مف عمر الاتحاد، فقد شيد الاقتصاد 

تجارية، قفزات في مختمؼ القطاعات، سواء القطاعات الصناعية، أو ال 1981الإماراتي بعد عاـ 

كيؼ تستغؿ مواردىا ولا سيما النفطية منيا الإمارات أو حتى في قطاع الخدمات، وعرفت دولة 

 لبناء اقتصاد عصري مساير لاقتصاد الصالح المتطور.

في عممية الانتقاؿ بالاقتصاد الاماراتي  الميمة شؾ أف الموارد النفطية أدت أحد الأدوار لاو 

استطاعت تجاوز مرحمة الاعتماد عمى النفط الإمارات كف دولة إلى مرحمة التطور والازدىار، ل

ليكوف ىناؾ موارد دخؿ قومي وأساسية تعتبر الآف كلبستثمار الداخمي والخارجي، السياحة، 

 الخ، كؿ ىذا يساىـ في عممية التطور.  .....التجارة

دوؿ الخميج ليس ىو الأكبر عمى صعيد دوؿ مجمس التعاوف لالإمارات الملبحظ أف انتاج و  

 ،الدوؿ في مختمؼ المجالات مقارنة مع ىذه اً واضح اً العربي، ولكنيا استطاعت أف تحقؽ تقدم

 وذلؾ بسبب السياسة الحكيمة التي اتبعتيا الدولة بعدـ الاعتماد عمى النفط كدخؿ رئيسي وأساسي.

مارات الإوسنتناوؿ بعض أىـ المؤشرات التي ساىمت في عممية التطور الاقتصادي لدولة  

 العربية المتحدة.
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 : اجمالي الناتج المحمي أولاً 

( 25العربية المتحدة منذ )الإمارات يلبحظ المتبع لمسار التطوري الاقتصادي في دولة  

ادية ضخمة، وبعكس ذلؾ البنية الاقتصادية القومية نيا استطاعت أف تحقؽ انجازات اقتصعاماً بأ

 والدخؿ لممواطنيف والمقيميف بشكؿ عاـ. المتمثمة في ارتفاع المستوى المعيشي

استمر تنامي الايرادات الكمية لمدولة  1984ففي مرحمة انتعاش أسعار النفط حتى عاـ  

بشكؿ كبير، الأمر الذي مكنيا في زيادة الاتفاؽ الانمائي والجاري عمى مختمؼ المشاريع الانتاجية 

 .(1)في مختمؼ الأنشطة الاقتصادية تحقيؽ معدلات نمو عالية جداً  إلىوالخدمية مما أدى 
العربية المتحدة في الإمارات ( الناتج المحمي الإجمالي لقيمة تكمفة الإنتاج ومكوناتو في دولة 3جدول رقم )

 )مميون درىم بالأسعار الجارية(  0111، 5771، 5771، 5763الأعوام 
 
 

 القطاع

معدل النمو  0111 5771 5771 5763
 السنوي

 8502111 الحصة القيمة الحصة القيمة الحصة القيمة ةالحص القيمة
 2507 209 7117 204 3156 106 2156 104 1441 الزراعة والأسماؾ

 505 3309 81973 3508 47341 4601 57632 4308 44717 النفط
 801 103 682 103 389 102 317 103 319 المناجـ والحاجر

 1401 1109 28846 804 11141 707 9711 901 9255 صناعات التحويمية
 707 109 4627 201 2769 201 2461 201 2143 والغاز والماء ءالكيربا

 603 701 17247 902 12211 708 9687 809 8882 التشييد والبناء
 1402 1103 27294 1109 15733 901 11237 805 8715 التجارة والمطاعـ والفنادؽ

 1808 607 16153 601 7923 501 6211 401 4224 النقؿ والتخزيف والاتصالات
 1109 509 14363 501 6627 401 5126 501 5154 البنوؾ والتمويؿ والتأميؿ

 1703 707 18618 704 9741 505 6864 501 5176 العقارات
 803 1102 24637 1108 15588 1103 12968 1108 11111 الخدمات الحكومية

 الخدمات الشخصية والمنزلية
 الأخرى

2119 201 2966 204 2157 106 5441 203 1103 

12526 111 111991 الناتج المحمي الإجمالي
6 

111 132351 111 241888 111 901 

الناتج المحمي الإجمالي الغير 
 نفطي

517283 5602 67634 5309 85111 6402 159915 6601 1109 

 (2)أبو ظبي 0115لاقتصادي السنوي التقرير ا 0111 – 5763المصدر: وزارة التخطيط والحسابات القومية 
 6162وبالتالي انعكس ذلؾ عمى الأداء الاقتصادي العاـ، حيث ارتفع الناتج المحمي مف  

 .1985عاـ  11109إلى  1981عاـ 

                                                           
اف العربية المتحدة: الانجازات المحققة والتطمعات المستقبمية، مكالإمارات عميرة، محمد سعيد، ااقتصاد دولة   ((1

 .6، ص2112يوجد،  11601النشر لا
جميع الارقاـ والاحصائيات المذكورة في البحث حصؿ عمييا الباحث نتيجة جيد شخصي مف خلبؿ زيارتو  (2)

 الشخصية إلى مركز الاحصاء الوطني، ووزارة الاقتصاد، والبنؾ المركزي، في دولة الإمارات العربية المتحدة. 
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 الاقتصاديكانت معدلات النمو  2111إلى عاـ  1985أما في مرحمة انحسار النفط عاـ  

تحققت خلبؿ المرحمة السابقة، وذلؾ نتيجة لتقمبات  التي تحققت كانت اقؿ نسبياً عف تمؾ التي

أسعار النفط في الاسواؽ العالمية، وأزمة الخميج وآثارىا، إضافة إلى الانتياء مف مشاريع البنية 

التحتية، والتي تطمبت استثمارات ضخمة في المرحمة الأولى مقارنة بالمشاريع الانمائية ذات 

 .(1)تمتياالاستثمار الأقؿ في المرحمة التي 

تخفيؼ معدلات نمو عالية في الناتج المحمي  2115 – 2111لقد شيدت السنوات  

الاجمالي الذي ىو أىـ المعايير التي يعتد بيا في قياس ومتابعة تطور الأداء الاقتصادي، فتشير 

% 1304الثابتة ونحو  بالأسعار% 1108البيانات أف معدؿ النمو لمناتج المحمي الإجمالي بمغ 

 .(2)سعار الجاريةبالأ

والتوازف مع المتغيرات العالمية، فرغـ الظروؼ  التكيؼالإمارات لقد استطاع اقتصاد دولة و  

الحادي عشر مف  لأحداثوالأزمات التي صادفت المنطقة نتيجة تذبذب أسعار النفط ونتيجة 

 2111عاـ  درىـمميار  (258)مف  الإجماليفقد ارتفع حجـ الناتج المحمي  ،2111سبتمبر عاـ 

نفطية نمو  الغير. كما حققت القطاعات (3)بالأسعار الجارية 2115مميار درىـ عاـ  (485)إلى 

% بالأسعار الثابتة، وأثبتت قدرتيا عمى تحمؿ مسؤولية التطور 11% بالاسعار الجارية 1207بمغ 

الطبيعية، عف معدلاتيا  2112، 2111في الوقت الذي تراجعت في العوائد النفطية في السنوات 

 (17103)وىذا دليؿ قوة الاقتصاد، ولقد بمغ حجـ الناتج المحمي الاجمالي لمطقاعات الغير نفطية 

، وأصحبت مساىمة القطاعات 2115مميار درىـ عاـ  (312)، وارتفع إلى 2111مميار درىـ عاـ 

                                                           
 .8سابؽ، صعميرة، محمد سعيد، مرجع   ((1
العربية المتحدة لمسنوات الإمارات وزارت الاقتصاد الاماراتية، التطورات الاقصتادية والاجتماعية في دولة   ((2

 .9، ص2117، 2115 – 2111
 .11المرجع سابؽ، ص  ((3
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الاقتصادي % وىي نسب عالية تعكس التنوع 66، %64الغير نفطية في الناتج المحمي يتراوح بيف 

 :  (1)بالدولة

 (4جدول رقم )
موزعاً بين قطاع النفط  0113 – 0111العربية المتحدة لمسنوات الإمارات الناتج المحمي الإجمالي لدولة 

 والقطاعات الاقتصادية الأخرى
 مميار درىم         

معدل النمو  % 0113 % 0111 القطاعات
 السنوي

 النفط الخام
 1408 3507 173 3306 8607 جاري
 1301 2606 9501 2309 5103 ثابت

 القطاعات الأخرى
 1207 6403 312 6604 17103 جاري
 11 7304 26205 7601 163 ثابت

 الناتج المحمي الإجمالي
 1304 111 485 111 258 جاري
 1108 111 35706 111 21403 ثابت

 تصاد العربية المتحدة.وزارة الاق –العربية المتحدة الإمارات مصدر البيانات دولة 

% خلبؿ الفترة، وتمثؿ الخدمات 705كذلؾ نمت قطاعات الخدمات الاجتتماعية نموا بمغ  

مف اجمالي الناتج المحمي  2115، 2111% خلبؿ السنوات 902%، 12الاجتماعية مانسبتو 

ت المؤداة عمى الاستمرار والمحافظة والارتقاء بالخدماالإمارات الإجمالي، وىذا يظير حرص دولة 

 . (2)لمسكاف

  

                                                           
 .12الإماراتية، المرجع السابؽ، ص الاقتصادوزارة   ((1
 .14المرجع السابؽ، ص  ((2
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 (5جدول رقم )
 موزعا قطاعيا 0113، 0111لمسنوات الإمارات الناتج المحمي الإجمالي لدولة 

 مميار درىم        

 معدل النمو السنوي % 0113 % 0111 القطاعات
 1307 5808 28503 5802 151 القطاعات الإنتاجية

 15 32 15501 2908 77 قطاعات الخدمات الإنتاجية
 705 902 4406 12 31 قطاعات الخدمات الاجتماعية

 1304 111 485 111 258 الناتج المحمي الإجمالي
 العربية المتحدة، وزارة الاقتصاد.الإمارات دولة  :المصدر

ليصؿ إلى  1985عاـ مميار درىـ  11109ورغـ ذلؾ ارتفع الناتج المحمي الاجمالي مف 

%، وفي نفس الوقت تطور 901بمعدؿ نمو سنوي مصداره  اي 2111مميار درىـ في عاـ  24109

مميار درىـ  1601غمى  1985مميار درىـ في عاـ  5702الناتج المحمي الغجمالي غير النفطي مف 

 .(1)1109، اي بمعدؿ نمو سمتوى مقداره 2111في عاـ 

سياسي  الاقتصاد الإماراتي نموه بفضؿ امتلبكو وقرة مف المزايا منيا، نظاـواصؿ  وىكذا 

مستقر، بنى تحتية بوية، وعوائد مرتفعة مف صادرات النفط، موقع جغرافي متميز، علبقات 

اقتصادية متطورة مع دوؿ العالـ، نظاـ مصرفي متطور، وسرعة تكييؼ مع المتغيرات بسبب القدرة 

 في اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب والسرعة المناسبة.

طويلًب في مسيرة النمو وقدرة  شوطاً تطاعت بالفعؿ أف تقطع ومف الواضح أف الدولة اس 

أداء مختمؼ  فارتقىعمى تنويع قاعدة مواردىا، بما يمكنيا مف تفادي تقمبات أسواؽ النفط، 

( مف تحقيؽ معدلات نمو 2111 – 2115خلبؿ الفترة )الإمارات القطاعات، ويمكف الاقتصاد 

% 905% بالأسعار الحقيقية، وحوالي 204لي بمعدؿ بمغ مقبولة تمثمت بنمو الناتج المحمي الاجما

بالأسعار الجارية، وكذلؾ ارتفاع الناتج المحمي لغير القطاعات النفطية، وبمعدؿ نمو حقيقي بمغ 

% بالأسعار الجارية خلبؿ تمؾ الفترة، وتزامف ذلؾ 1106%، وبمعدؿ نمو بمغ حوالي 405حوالي 

                                                           
 .39، ص2111العربية الإمارات د الإماراتية، التطورات الاقتصادية في دولة وزارة الاقصتا  ((1
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ليصؿ  2111% وانخفض في 602بمغ  2115في مع انخفاض كبير في معدلات التضخيـ، 

 .(1)%1301% وحققت اجمالي الصادرات معنى السمع والخدمات اجمالي نمو بمغ109

جيوداً كبيرة مف أجؿ تنويع مصادر خميا، وتقميؿ الاعتماد عمى الإمارات لقد بذلت دولة و  

محمي فطية في الناتج المساىمات القطاعات غير الن النفط بصورة كبيرة وينصح ذلؾ مف خلبؿ تتبع

 (.8الاجمالي )الجدوؿ 

 0151 – 0113( مساىمة القطاعات غير النفطية في الناتج المحمي الإجمالي خلال الفترة 6جدول رقم )
 ميار درىمم                                                                                             

 0151 0117 0116 0115 0114 0113 البيان
الناتج المحمي الإجمالي 

 )ثابت(
83508 91801 94702 97704 93105 94204 

الناتج المحمي بدوف النفط 
 )ثابت(

52601 57303 62609 66406 64506 65408 

 6905 6904 6801 6602 6205 6209 نسبة المساىمة%
 .حصاءالعربية المتحدة المركز الوطني للإالإمارات المصدر: دولة 

وىنا نبيف مساىمة القطاعات غير النفطية وتراجع دور القطاع التغطي في جسـ الناتج  

 في تنويعمصادر الدخؿ.الإمارات المحمي الاجمالي ونجاح سياسة دولتو 

 ( الناتج المحمي لمقطاعات الغير نفطية )بالأسعار الثابتة(7جدول رقم )
           
 مميار درىم                                                                                          

 معدل النمو السنوي % 0151 0113 البيان
 (408) 801 1103 الزراعة

 2305 301 101 الصناعات الاستخراجية
 201 8606 7802 الصناعات التحويمية
 403 2103 1605 الكيرباء والغاء والماء

 1104 11808 6303 التشييد والبناء
 201 12807 11601 تجارة الجممة والتجزئة

 (101) 1507 1606 المطاعـ والفنادؽ
 703 8408 5905 النقؿ والاتصالات

 105 9902 9605 العقارات
 808 2109 1307 الخدمات الشخصية
 904 7307 4609 المشروعات المالية
 1101 4502 2801 الخدمات الحكومية

 201 309 305 زليةالخدمات المن

                                                           
، 2111 – 2115العربية المتحدة لمسنوات الإمارات الإماراتية، التطورات الاقتصادية في دولة  الاقتصادوزارة   ((1

 .11، ص2112
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 1204 4401 2406 خدمات مصرفية
 405 65408 52508 الإجمالي
 .العربية المتحدة المركز الوطني للإحصاءالإمارات المصدر: دولة  

جمالي الناتج إبأف  2114وقد أعمف محمد بف راشد آؿ مكتوـ رئيس الوزراء الإماراتي عاـ 

 .(1)التوقع بالارتفاع في العاـ المقبؿ مميار دولار أمريكي، مع 4037المحمي تجاوز 

ترؾ الوقت نفسو  في انخفاض سعر النفط عمى الناتج المحمي الإجمالي ولكف ومع تأثير 

د يالتشيو ، والسياحةف، مثؿ النقؿ والتخزي في النمو بالعديد مف القطاع الاقصتادية إيجابياً  أثراً 

الذي لا يتاثر بشكؿ كبير بالانخفاض في أي مف  والبناء، وىذا ما ميز الاقتصاد الإماراتي المتوازف

 قطاعات الرئيسة.

 : ويمكف تحديد أىـ التطورات الييكمية في الاقتصاد الإماراتي 

 ع مساىمة قطاع النفط في الناتج المحمي الاجمالي بشكؿ ممحوظ.جترا -1

ة، الأمر شيدت جميع القطاعات قبؿ النفطية تطورا ممحوظاً بالأرقاـ النسبية والمطمق -2

، 2111% عاـ 6601ارتفاع مساىمتيا في الناتج المحمي الإجمالي، لتتجاوز الػ  إلىالذي أدى 

 .2114% عاـ 73ولتصؿ إلى 

 

                                                           
 .14/2/2115اليوـ الإماراتية، تاريخ النشر، الإمارات صحيفة   ((1
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 )ملٌوندرهم( 1988 - 1982الناتج المحلي الإجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية بالأسعار الجارية  :10دول 

Table 10: Gross Domestic Product by Economic Activities in Current Prices, 1982 - 1988 (Million Dirhams) 

 Sectors 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 القطاعات 

 Agriculture, Live Stock and Fishing-   1,595       1,527       1,476       1,380       1,293       1,148       1,096      الزراعةوالثروةالحٌوانٌةوالسمكٌة

 : Mining and Quarrying-   37,684     41,182     33,318     56,753     59,176     58,569     70,981    الصناعاتالاستخراجٌة

  Crude Oil and Natural Gas*              37,435     40,946     33,051     56,459     58,855     58,275     70,698    النفطالخام

 Quarrying*              249          236          268          293          321          293          283         صناعاتاستخراجٌةاخرى

 Manufacturing Industries-   11,773     11,720     10,312     13,307     14,035     13,780     13,567    الصناعاتالتحوٌلٌة

 Electricity, Gas and Water-   2,732       2,662       2,751       2,765       2,679       2,253       2,388      الكهرباءوالمٌاه

  Construction-   18,409     17,473     18,607     18,475     20,510     21,883     21,150    التشٌٌدوالبناء

تجارةالجملةوالتجزئة
1

    29,783     26,475     24,982     23,784     25,613     26,268     27,878   -Wholesale, Retail Trade and Repairing Services 1 

 Transports, Storage and Communication-   7,401       6,983       6,742       6,215       6,503       7,033       8,041      النقلوالتخزٌنوالاتصالات

 Financing, Insurance and Real Estate Sector  17,849     18,666     18,521     18,953     19,227     21,966     20,426    التموٌلوالتامٌنوالعقارات

 Financing and Insurance*   8,964       11,203     11,292     10,685     9,881       11,444     9,829      التمويل والتامين

  Real Estate and Business Services*    8,885       7,463       7,228       8,268       9,346       10,522     10,597    (1991العقارات)وخدماتالاعمالبعدعام

 Other Services-   2,366       2,184       2,086       1,952       1,901       1,846       1,637      الخدماتالاخرى

   Government Services Sector    7,680       7,108       6,830       7,127       6,709       6,380       6,240      منتجو الخدمات الحكومية

 Domestic Services of Households-   428          397          374          359          330          294          249         الخدماتالمنزلٌة

 Less: Imputed Bank Services  2,626       2,602       2,022       2,014       3,868       4,495       4,408      ناقص:الخدماتالمصرفٌةالمحتسبة

 Gross Domestic Product  133,168   133,569   124,607   149,056   153,477   157,131   171,152  الناتج المحلي الاجمالي

 Total of Non Oil Sectors  95,484     92,386     91,288     92,303     94,301     98,563     100,171  القطاعات غير النفطية 

 قسمالحساباتالقومٌة.-المصدر:إدارةالإحصاءاتالاقتصادٌة
      

Source: Department of Economic Statistics - National Accounts 
Division. 
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 ()ملٌوندرهم 1993 - 1989الناتج المحلي الإجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية بالأسعار الجارية  :(11)جدول 

Table 11:  Gross Domestic Product by Economic Activities in Current Prices, 1989 - 1993  (Million Dirhams) 

 Sectors 1993 1992 1991 1990 1989 القطاعات 

 الزراعةوالثروةالحٌوانٌةوالسمكٌة
      

1,816  
      

1,970  
      

2,456  
      

2,745  
      

3,024  
 -Agriculture, Live Stock and Fishing 

 الصناعاتالاستخراجٌة
    

49,256  
    

73,073  
    

68,839  
    

68,220  
    

60,155  
 -Mining and Quarrying : 

 *النفطالخام
    

48,989  
    

72,782  
    

68,523  
    

67,883  
    

59,785  
            *Crude Oil and Natural Gas  

 *صناعاتاستخراجٌةأخرى
         

267  
         

292  
         

315  
         

337  
         

369  
            *Quarrying 

 الصناعاتالتحوٌلٌة
    

12,431  
    

13,948  
    

14,048  
    

15,100  
    

16,017  
 -Manufacturing Industries 

 ٌاهالكهرباءوالم
      

2,894  
      

3,176  
      

3,484  
      

3,727  
      

3,573  
 -Electricity, Gas and Water 

 التشٌٌدوالبناء
    

19,907  
    

20,150  
    

21,560  
    

23,058  
    

25,377  
 -Construction  

تجارةالجملةوالتجزئة
1

 
    
29,215  

    
31,546  

    
33,733  

    
37,580  

    
40,767  

 -Wholesale, Retail Trade and Repairing 
Services 1 

 النقلوالتخزٌنوالاتصالات
      

8,319  
      

9,139  
      

9,874  
    

10,687  
    

11,658  
 -Transports, Storage and Communication 

 التموٌلوالتأمٌنوالعقارات
    

21,203  
    

22,379  
    

24,123  
    

25,627  
    

30,048  
Financing, Insurance and Real Estate Sector 

 التمويل والتامين
    

10,764  
    

10,627  
    

11,377  
    

11,618  
    

13,739  
 *Financing and Insurance 

 (1991العقارات)وخدماتالأعمالبعدعام
    

10,439  
    

11,752  
    

12,746  
    

14,009  
    

16,309  
  *Real Estate and Business Services  

 الخدماتالأخرى
      

2,622  
      

2,927  
      

3,191  
      

3,504  
      

3,892  
 -Other Services 

 منتجو الخدمات الحكومية
      

7,999  
      

8,402  
      

8,833  
      

9,341  
    

10,099  
 Government Services Sector   

 الخدماتالمنزلٌة
         

458  
         

492  
         

543  
         

690  
         

882  
 -Domestic Services of Households 

 ناقص:الخدماتالمصرفٌةالمحتسبة
      

3,903  
      

3,832  
      

4,288  
      

4,324  
      

4,740  
Less: Imputed Bank Services 

 الناتج المحلي الإجمالي
  

152,218  
  

186,125  
  

189,248  
  

199,112  
  

204,200  
Gross Domestic Product 

 القطاعات غير النفطية 
  

102,962  
  

113,052  
  

120,409  
  

130,892  
  

144,045  
 Total of Non Oil Sectors  

 قسمالحساباتالقومٌة.-دٌةالمصدر:إدارةالإحصاءاتالاقتصا
     

 .1989تشملالمطاعموالفنادقلسنة-1
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 )ملٌوندرهم( 2000 - 1994الناتج المحلي الإجمالي حسب الانشطة الأقتصادية بالأسعار الجارية  :(12)جدول 

Table 12:  Gross Domestic Product by Economic Activities in Current Prices, 1994 - 2000 (Million Dirhams) 

 Sectors 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 القطاعات  

 قطاع المشروعات غير المالية     
  

202,884  

  

225,010  

  

252,857  

  

270,841  

  

258,482  

  

287,379  
  355,565    The Non Financial Corporations Sector   

 لحٌوانٌةوالسمكٌةالزراعةوالثروةا-
      

3,985  

      

4,313  

      

4,841  

      

5,800  

      

6,061  

      

7,236  
      8,670   -Agriculture, Live Stock and Fishing 

 الصناعاتالاستخراجٌة:-
    

56,671  

    

61,088  

    

72,687  

    

71,031  

    

47,822  

    

63,506  
  110,126   -Mining and Quarrying : 

 *النفطالخاموالغازالطبٌعً
    

56,271  

    

60,553  

    

72,139  

    

70,467  

    

47,234  

    

62,883  
  109,478              *Crude Oil and Natural Gas  

 *المحاجر
         

400  

         

535  

         

548  

         

564  

         

588  

         

623  
         648              *Quarrying 

 الصناعاتالتحوٌلٌة-
    

20,621  
    

23,501  
    

25,775  
    

32,856  
    

34,489  
    

38,159  
    49,982   -Manufacturing Industries 

 الكهرباءوالغازوالمٌاه-
      

3,884  

      

4,169  

      

4,472  

      

5,121  

      

5,325  

      

5,698  
      5,955   -Electricity, Gas and Water 

 التشٌٌدوالبناء-
    

25,816  

    

28,319  

    

30,143  

    

32,475  

    

34,097  

    

34,573  
    35,064   -Construction  

 تجارةالجملةوالتجزئةوخدماتالاصلاح-
    

44,902  
    

47,609  
    

53,868  
    

59,168  
    

62,012  
    

63,729  
    65,898   -Wholesale, Retail Trade and Repairing Services 

 المطاعموالفنادق-
      

3,696  

      

3,890  

      

5,108  

      

6,288  

      

7,135  

      

8,316  
      8,855   -Restaurants and Hotels 

 النقلوالتخزٌنوالاتصالات-
    

12,601  

    

15,504  

    

16,456  

    

17,615  

    

19,638  

    

22,434  
    25,377   -Transports, Storage and Communication 

 العقاراتوخدماتالاعمال-
    

26,903  

    

32,573  

    

34,962  

    

35,455  

    

36,620  

    

38,113  
    39,531   -Real Estate and Business Services 

 الخدماتالاجتماعٌةوالشخصٌة-
      

3,805  

      

4,043  

      

4,546  

      

5,032  

      

5,281  

      

5,615  
      6,108   -Social and Personal Services 

 قطاع المشروعات المالية 
      

9,103  

    

10,484  

    

11,726  

    

13,102  

    

15,452  

    

16,211  
    17,634    The Financial Corporation Sector  

 قطاع الخدمات الحكومية 
    

10,310  

    

10,825  

    

11,431  

    

11,963  

    

12,964  

    

14,550  
    16,560    Government Services Sector   

 الخدماتالمنزلٌة-
      

1,114  
      

1,205  
      

1,264  
      

1,344  
      

1,431  
      

1,533  
      1,617   -Domestic Services of Households 

 ناقصا:الخدماتالمصرفٌةالمحتسبة
      

5,701  

      

6,179  

      

7,199  

      

7,832  

    

10,414  

      

9,547  
      8,197  Less: Imputed Bank Services 

 المجموع 
  

217,709  

  

241,345  

  

270,080  

  

289,418  

  

277,914  

  

310,126  
  383,179  Gross Domestic Product 

 القطاعات غير النفطية 
  

161,038  

  

180,257  

  

197,393  

  

218,387  

  

230,092  

  

246,619  
  273,054  Total of Non Oil Sectors 

 قسمالحساباتالقومٌة.-المصدر:إدارةالإحصاءاتالاقتصادٌة
     

Source: Department of Economic Statistics - National Accounts 

Division. 



www.manaraa.com

188 
 

 )ملٌوندرهم(*7032-7003  87005 الناتج المحلي الإجمالي موزعا حسب نوع الإنفاق لسنة الأساس 31جدول 

Table 13: GDP by Type of Expenditure at Constant  (2007) Prices 2001-2014 (Million Dirhams) 

                
 Expenditure *2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الإنفاق

الإنفاق الإستهلاكي  
 النهائي  8

423,897 449,170 459,647 502,608 512,801 578,200 640,987 706,635 557,683 606,779 618,433 547,327 576,580 578,346 
Final Consumption 

Expenditure : 

 85,429 82,416 81,302 80,316 78,383 86,620 59,305 56,190 56,632 55,311 54,823 52,375 49,436 46,767 ــإنفاقحكومً
- Government 

Expenditure 

ــإنفاقخاص
)عائلً(

377,130 399,734 407,272 447,784 457,490 521,568 584,797 647,330 471,063 528,396 538,117 466,025 494,165 492,917 - Private Expenditure 

إجمالي تكوين 
رأس المال 

 بالاسعار الثابتة
100,944 106,803 114,868 117,864 135,636 155,826 223,283 224,106 244,399 221,011 225,002 254,720 275,791 285,842 

Gross Fixed Capital 

Formation : 

 Government - 41,247 39,885 37,205 34,652 33,021 51,995 21,989 21,197 18,415 15,623 17,670 19,513 17,615 19,700 ــحكومً

 Public Sector - 72,910 70,230 63,427 56,450 55,958 57,446 55,723 42,992 41,718 36,169 32,995 29,665 27,653 25,746 ــقطاععام

 Private Sector - 171,685 165,675 154,089 133,900 132,032 134,959 146,394 159,094 95,693 83,844 67,199 65,690 61,535 55,499 ــقطاعخاص

التغير في 
 المخزون السلعي 8

3,553 3,626 3,586 3,934 6,375 7,290 7,435 13,985 11,100 10,204 10,010 6,928 7,013 7,634 Change In Stocks: 

الصادرات من 
 السلع والخدمات8

320,879 330,988 406,818 506,669 564,846 630,411 685,620 773,389 737,736 741,335 894,626 1,046,440 1,093,360 1,182,838 
Export of Goods And 

Services : 

)ناقصا 8 الواردات 
من السلع 
 والخدمات(

196,540 221,969 257,459 334,022 383,907 453,760 610,128 740,684 624,735 637,998 757,718 796,791 848,373 899,815 
(Less : Imports of 

Goods And Services) 

الضرائب غير  *
 (صافي)  المباشرة

1,485 3,070 4,128 4,563 5,647 6,821 7,559 8,551 8,953 9,324 23,083 23,906 25,137 25,319 
*Indirect Taxes   

(Net) 

الناتج المحلي 
الإجمالي بسعر 

 السوق
652,734 668,618 727,460 797,052 835,750 917,965 947,197 977,430 926,184 941,331 990,354 1,058,625 1,104,372 1,154,845 

G. D. P.  At Market  

Prices 

الناتج المحلي 
الإجمالي بسعر 

 الأساس
651,249 665,548 723,331 792,489 830,104 911,145 939,638 968,878 917,231 932,007 967,271 1,034,719 1,079,235 1,129,526 

G. D. P.  At Basic 

Prices 

قسمالحساباتالقومٌة.-المصدر:إدارةالإحصاءاتالاقتصادٌة  Source: Department of Economic Statistics - National Accounts Division. 
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 )ملٌوندرهم(*7032 - 7007  87005 معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي موزعا حسب نوع الإنفاق لسنة الأساس 32دول ج

Table 14: Growth Rates of GDP by Type of Expenditure at Constant  (2007) Prices 2002-2014* (Million Dirhams) 

 Expenditure *2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 الإنفاق

الإنفاق الإستهلاكي  
 النهائي  8

6.0 2.3 9.3 2.0 12.8 10.9 10.2 -21.1 8.8 1.9 -11.5 5.3 0.3 
 Final Consumption 

Expenditure : 

 3.7 1.4 1.2 2.5 9.5- 46.1 5.5 0.8- 2.4 0.9 4.7 5.9 5.7 ًــإنفاقحكوم
      - Government 

Expenditure 

خاص إنفاق ــ
 )عائلً(

6.0 1.9 9.9 2.2 14.0 12.1 10.7 -27.2 12.2 1.8 -13.4 6.0 -0.3       - Private Expenditure          

إجمالي تكوين رأس 
 تةالمال بالاسعار الثاب

5.8 7.6 2.6 15.1 14.9 43.3 0.4 9.1 -9.6 1.8 13.2 8.3 3.6 
 Gross Fixed Capital 

Formation : 

    Government -       3.4 7.2 7.4 4.9 36.5- 136.5 3.7 15.1 17.9 11.6- 9.4- 10.8 10.6- ــحكومً

 Public Sector -       3.8 10.7 12.4 0.9 2.6- 3.1 29.6 3.1 15.3 9.6 11.2 7.3 7.4 ــقطاععام

        Private Sector -       3.6 7.5 15.1 1.4 2.2- 7.8- 8.0- 66.3 14.1 24.8 2.3 6.8 10.9 ــقطاعخاص

التغير في المخزون 
 السلعي 8

2.0 -1.1 9.7 62.1 14.4 2.0 88.1 -20.6 -8.1 -1.9 -30.8 1.2 8.9  Change In Stocks:  

الصادرات من السلع 
 والخدمات8 

3.2 22.9 24.5 11.5 11.6 8.8 12.8 -4.6 0.5 20.7 17.0 4.5 8.2 
 Export of Goods And 

Services : 

)ناقصا 8 الواردات من 
 السلع والخدمات(

12.9 16.0 29.7 14.9 18.2 34.5 21.4 -15.7 2.1 18.8 5.2 6.5 6.1 
 (Less : Imports of Goods 

And Services) 

الضرائب غير  *   
   (صافي)  المباشرة

106.7 34.5 10.5 23.7 20.8 10.8 13.1 4.7 4.1 147.6 3.6 5.1 0.7        *Indirect Taxes   (Net  ) 

الناتج المحلي الإجمالي 
 بسعر السوق

2.4 8.8 9.6 4.9 9.8 3.2 3.2 -5.2 1.6 5.2 6.9 4.3 4.6 
G. D. P.  At Market  

Prices 

الناتج المحلي الإجمالي 
 بسعر الأساس

2.2 8.7 9.6 4.7 9.8 3.1 3.1 -5.3 1.6 3.8 7.0 4.3 4.7 G. D. P.  At Basic Prices 

 .Source: Department of Economic Statistics - National Accounts Division تالقومٌةقسمالحسابا-المصدر:إدارةالإحصاءاتالاقتصادٌة

 *اولٌة .    
             

* Preliminary. 
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 )ملٌوندرهم(* 7032 - 7003حسب القطاعات الاقتصادية  87005 الناتج المحلي الإجمالي بسعر سنة 33جدول 
Table 1: G.D.P. by Economic Sectors at Constant (2007) Prices2001 - 2014*   ( Million Dirhams  )   

  

               
 Sectors *2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 القطاعات

قطاع المشروعات    
 غير المالية   

612,933 627,646 683,630 750,142 781,777 859,834 882,736 914,038 851,500 866,700 916,198 974,508 1,006,772 1,045,164 
The Non Financial 

Corporations Sector  

الزراعةوالثروة-
 الحٌوانٌةوالسمكٌة

10,964 11,316 10,964 10,748 10,316 9,425 9,251 8,243 8,210 7,346 7,358 6,952 6,934 6,952 
 - Agriculture , Live 

stock and Fishing  

الصناعات-
 الإستخراجٌة:

283,746 266,527 282,996 303,925 311,039 346,211 321,845 314,420 287,798 298,845 318,433 341,508 352,136 366,190 
 - Mining and 

Quarrying :                 

*النفطالخام
 والغازالطبٌعً

282,961 265,728 282,175 302,930 309,975 344,678 320,349 312,791 284,893 295,793 315,446 339,315 349,121 362,998 
*Crude oil and 

Natural Gas 

                               Quarrying*         3,192 3,015 2,193 2,987 3,052 2,904 1,629 1,496 1,533 1,064 995 822 798 786 *المحاجر

الصناعات-
 التحوٌلٌة

63,394 65,230 68,027 73,413 78,238 83,918 85,490 94,268 81,021 83,154 91,218 96,321 97,464 100,548 
 Manufacturing 

Industries                 

الكهرباء-
 والغازوالماء

10,064 11,052 13,478 15,131 16,469 17,172 17,396 20,202 22,966 23,663 26,458 30,488 31,134 32,630 
. Electricity , Gas and 

water                 

                                         Construction 121,201 112,936 109,198 103,513 105,426 106,213 104,443 94,714 86,136 63,271 59,102 48,491 42,985 43,062 التشٌٌدوالبناء-

تجارةالجملة-
والتجزئةوخدمات

 الإصلاح

71,374 85,792 102,950 110,568 116,096 124,803 132,166 135,703 120,570 122,747 123,539 123,896 129,944 137,213 

 - Wholesale Retail 

Trade and Repairing 

Services                                                      

 22,894 21,687 19,913 18,895 17,487 17,516 18,300 17,939 16,887 16,572 16,771 15,543 15,039 14,561 المطاعموالفنادق-
 - Restaurants and 

Hotels  

النقلوالتخزٌن-
 والإتصالات

38,141 43,866 47,075 54,595 59,538 64,561 76,088 85,033 87,605 88,256 92,354 96,984 95,892 104,180 
 - Transports , Storage 

and Communication 

 انُق وانخخسٍَ*          

 والإحصالاث الأخري
            56,887 62,027 61,285 61,672 64,190 67,666 69,221 72,842 

     *Transport, 

Storage & Other 

Communication 

 31,338 30,258 29,318 28,164 26,584 26,320 23,006 19,201             الإحصالاث *          
     

*Telecommunication 

العقاراتوخدمات-
 الأعمال

67,921 75,022 82,052 92,318 96,499 95,774 111,180 114,042 99,033 98,790 109,713 122,955 131,127 125,794 
 - Real Estate and 

business Services 

الخدمات-
الإجتماعٌة

9,705 10,818 12,053 13,572 13,739 14,947 16,666 19,384 20,569 20,984 24,717 26,294 27,516 27,563 
 - Social and Personal 

Services 
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 والشخصٌة

قطاع المشروعات    
 المالية   

25,187 27,402 30,389 35,046 46,929 54,377 67,872 68,686 69,148 64,700 66,438 68,404 81,757 91,965 
The Financial 

Corporations Sector 

                        49,737 60,358 68,726 

Financial service
activities and 

activities auxiliary 

                        18,667 21,399 23,239 

Insurance, 
reinsuranceand 

activities auxiliary 

قطاع الخدمات    
 الحكومية 

24,888 25,718 26,982 27,072 28,092 26,626 27,575 33,217 44,080 49,697 51,628 58,587 65,214 72,346 
  Government 

Services Sector   

 6,190 5,639 4,699 4,038 4,106 3,868 3,983 3,582 3,331 3,542 3,128 2,858 2,683 2,585 الخدماتالمنزلٌة-
 - Domestic Services 

of Households 

)ناقصا:الخدمات
 محتسبة(المصرفٌةال

12,859 14,831 16,399 18,335 24,590 26,203 34,567 42,494 42,412 43,871 47,947 47,574 55,010 60,820 
(Less : Imputed Bank 

Services) 

 Total 1,154,845 1,104,372 1,058,625 990,354 941,331 926,184 977,430 947,197 917,965 835,750 797,052 727,460 668,618 652,734 المجموع

مجموع القطاعات 
 عدا النفط الخام

369,773 402,889 445,285 494,123 525,775 573,287 626,849 664,639 641,291 645,539 674,908 719,310 755,251 791,847 Non Oil 

 .Source: Department of Economic Statistics - National Accounts Division قسمالحساباتالقومٌة.-المصدر:إدارةالإحصاءاتالاقتصادٌة
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 *  %7032 - 7007حسب القطاعات الاقتصادية  87005 معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي بسعر سنة 34جدول 

Table 15: % Growth of G.D.P. at Constant (2007) Prices by Economic Sectors 2002 -2014*  

               
 Sectors *2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 القطاعات

 قطاع المشروعات غير المالية     
                

2.4  

                

8.9  

                

9.7  

                

4.2  

              

10.0  

                

2.7  

                

3.5  

                

6.8- 

                

1.8  

                

5.7  

                

6.4  

                

3.3  

                

3.8  

The Non Financial 

Corporations Sector   

 الزراعةوالثروةالحٌوانٌةوالسمكٌة-
                

3.2  

                

3.1- 

                

2.0- 

                

4.0- 

                

8.6- 

                

1.8- 

              

10.9- 

                

0.4- 

              

10.5- 

                

0.2  

                

5.5- 

                

0.3- 

                

0.3  

 -  Agriculture, Live stock and 
Fishing  

 الصناعاتالإستخراجٌة:-
                

6.1- 

                

6.2  

                

7.4  

                

2.3  

              

11.3  

                

7.0- 

                

2.3- 

                

8.5- 

                

3.8  

                

6.6  

                

7.2  

                

3.1  

                

4.0  
 - Mining and Quarrying :                 

 *النفطالخاموالغازالطبٌعً
                

6.1- 

                

6.2  

                

7.4  

                

2.3  

              

11.2  

                

7.1- 

                

2.4- 

                

8.9- 

                

3.8  

                

6.6  

                

7.6  

                

2.9  

                

4.0  
*Crude oil and Natural Gas 

 *المحاجر
                

1.6  

                

2.9  

              

21.1  

                

7.0  

              

44.1  

                

2.4- 

                

8.9  

              

78.3  

                

5.1  

                

2.1- 

              

26.6- 

              

37.5  

                

5.8  
        *Quarrying                               

 الصناعاتالتحوٌلٌة-
                

2.9  

                

4.3  

                

7.9  

                

6.6  

                

7.3  

                

1.9  

              

10.3  

              

14.1- 

                

2.6  

                

9.7  

                

5.6  

                

1.2  

                

3.2  
 - Manufacturing Industries                 

 الكهرباءوالغازوالماء-
                

9.8  

              

22.0  

              

12.3  

                

8.8  

                

4.3  

                

1.3  

              

16.1  

              

13.7  

                

3.0  

              

11.8  

              

15.2  

                

2.1  

                

4.8  
 - Electricity, Gas and water                 

 التشٌٌدوالبناء-
                

0.2- 

              

12.8  

              

21.9  

                

7.1  

              

36.1  

              

10.0  

              

10.3  

                

1.7  

                

0.7- 

                

1.8- 

                

5.5  

                

3.4  

                

7.3  
 - Construction                                         

 جارةالجملةوالتجزئةوخدماتالإصلاحت-
              

20.2  

              

20.0  

                

7.4  

                

5.0  

                

7.5  

                

5.9  

                

2.7  

              

11.2- 

                

1.8  

                

0.6  

                

0.3  

                

4.9  

                

5.6  

 - Wholesale Retail Trade and 

Repairing Services                                                      

 المطاعموالفنادق-
                

3.3  

                

3.4  

                

7.9  

                

1.2- 

                

1.9  

                

6.2  

                

2.0  

                

4.3- 

                

0.2- 

                

8.0  

                

5.4  

                

8.9  

                

5.6  
 - Restaurants and Hotels  

 8 9 16 7 15 النقلوالتخزٌنوالإتصالات-
              

17.9  

              

11.8  

                

3.0  

                

0.7  

                

4.6  

                

5.0  

                

1.1- 

                

8.6  

 - Transport, Storage and 

Communication 

             والإحصالاث الأخري انُق وانخخسٍَ*          
                

9.0  

                

1.2- 

                

0.6  

                

4.1  

                

5.4  

                

2.3  

                

5.2  

     *Transport, Storage & Other 

Communication 

             الإحصالاث *          
              

19.8  

              

14.4  

                

1.0  

                

5.9  

                

4.1  

                

3.2  

                

3.6  
     *Telecommunication 

 1- 5 13 9 10 العقاراتوخدماتالأعمال-
              

16.1  

                

2.6  

              

13.2- 

                

0.2- 

              

11.1  

              

12.1  

                

6.6  

                

4.1- 

 - Real Estate and business 

Services 

 9 1 13 11 11 الخدماتالإجتماعٌةوالشخصٌة-
              

11.5  

              

16.3  

                

6.1  

                

2.0  

              

17.8  

                

6.4  

                

4.6  

                

0.2  
 - Social and Personal Services 

 16 34 15 11 9 قطاع المشروعات المالية      
              

24.8  

                

1.2  

                

0.7  

                

6.4- 

                

2.7  

                

3.0  

              

19.5  

              

12.5  

  The Financial Corporations 

Sector  

                        21 
              

13.9  

Financial serviceactivities 
and activities auxiliary 
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                        15 
                

8.6  

Insurance, reinsuranceand 
activities auxiliary 

 قطاع الخدمات الحكومية    
                

3.3  

                

4.9  

                

0.3  

                

3.8  

                

5.2- 

                

3.6  

              

20.5  

              

32.7  

              

12.7  

                

3.9  

              

13.5  

              

11.3  

              

10.9  
  Government Services Sector   

 الخدماتالمنزلٌة-
                

3.8  

                

6.5  

                

9.5  

              

13.2  

                

6.0- 

                

7.6  

              

11.2  

                

2.9- 

                

6.2  

                

1.7- 

              

16.4  

              

20.0  

                

9.8  

 - Domestic Services of 

Households 

 )ناقصا:الخدماتالمصرفٌةالمحتسبة(
              

15.3  

              

10.6  

              

11.8  

              

34.1  

                

6.6  

              

31.9  

              

22.9  

                

0.2- 

                

3.4  

                

9.3  

                

0.8- 

              

15.6  

              

10.6  
(Less : Imputed Bank Services) 

 المجموع
                

2.4  

                

8.8  

                

9.6  

                

4.9  

                

9.8  

                

3.2  

                

3.2  

                

5.2- 

                

1.6  

                

5.2  

                

6.9  

                

4.3  

                

4.6  
Total 

 مجموع القطاعات عدا النفط الخام
                

9.0  

              

10.5  

              

11.0  

                

6.4  

                

9.0  

                

9.3  

                

6.0  

                

3.5- 

                

0.7  

                

4.5  

                

6.6  

                

5.0  

                

4.8  
Non Oil 

قسم-المصدر:إدارةالإحصاءاتالاقتصادٌة
 الحساباتالقومٌة.

       

Source: Department of Economic Statistics - National Accounts Division. 

 *أولٌة.
             

* Preliminary. 
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 )ملٌوندرهم(*  7032 - 87003 الناتج المحلي الإجمالي ) الجاري( حسب الأنشطة الاقتصادية 35جدول 

Table 1: Gross Domestic( current)  Product By Economic Activities 2001 -2014*  (Million Dirhams) 

                

 Sectors *2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 القطاعات 

قطاع    
المشروعات غير 

 المالية 8  
350,418 372,753 423,094 505,550 617,331 761,569 882,736 1,086,088 857,612 964,886 1,191,868 1,271,409 1,303,651 1,330,634 

The Non Financial 

Corporations Sector   

الزراعةوالثروة-
الحٌوانٌةوالسمكٌة

8,492 8,886 8,803 9,041 9,256 8,926 9,251 9,585 9,655 8,992 9,354 9,483 9,708 9,949 
 -  Agriculture, Live 

Stock and Fishing  

الصناعات-
 الإستخراجٌة:

95,365 94,406 115,528 158,912 228,206 306,051 321,845 429,105 254,252 334,047 506,053 542,160 534,339 507,320 
 - Mining and 

Quarrying :                 

*النفطالخام
 والغازالطبٌعً

94,703 93,705 114,781 158,087 227,232 304,762 320,349 427,666 251,818 331,584 503,232 539,174 531,013 503,841 
      *  Crude Oil and 

Natural Gas 

                               Quarrying  *       3,479 3,326 2,986 2,821 2,463 2,434 1,439 1,496 1,289 974 825 747 701 662 *المحاجر

الصناعات-
 التحوٌلٌة

50,514 52,685 55,998 62,499 70,365 78,775 85,490 99,641 85,623 94,546 111,772 121,816 125,631 132,321 
 - Manufacturing 
Industries                 

الكهرباء-
 والغازوالماء

6,310 6,917 8,703 10,129 12,612 15,096 17,396 21,197 24,093 25,706 29,734 33,688 34,403 36,056 
 - Electricity, Gas and 

Water                 

                                         Construction -  132,109 124,569 120,445 122,204 122,352 120,650 122,242 94,714 72,409 57,912 49,014 44,088 37,744 36,289 التشٌٌدوالبناء-

تجارةالجملة-
والتجزئةوخدمات

 الإصلاح
67,585 73,215 78,797 83,738 90,108 107,263 132,166 147,590 123,849 131,954 135,984 143,719 153,464 165,753 

 - Wholesale Retail 

Trade and Repairing 
Services                                                      

 32,441 30,349 27,316 25,047 21,566 19,587 21,356 17,939 15,830 13,358 11,908 11,243 10,469 9,576 المطاعموالفنادق-
 - Restaurants and 

Hotels  

النقلوالتخزٌن-
 والإتصالات

29,251 34,235 37,731 46,344 52,196 61,988 76,088 88,815 88,518 89,517 100,764 107,123 115,262 126,996 
 - Transport, Storage 

and Communication 

انُق *          
سٍَوانخخ  

        والإحصالاث الأخري

            56,886 65,587 61,685 63,212 73,856 79,315 85,564 94,091 
     *Transport, Storage 
& Other 

Communication 

          * 
 الإحصالاث

            19,201 23,227 26,833 26,305 26,908 27,807 29,698 32,905 
     
*Telecommunication 

العقارات-
 وخدماتالأعمال

39,543 45,549 52,422 62,802 71,171 81,494 111,180 125,697 109,469 112,621 121,123 132,791 140,870 151,582 
 - Real Estate and 
Business Services 
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الخدمات-
الإجتماعٌة
 والشخصٌة

7,493 8,646 9,781 11,163 12,147 13,737 16,666 20,859 21,916 23,586 29,833 32,868 35,056 36,107 
 - Social and Personal 

Services 

قطاع    
 المشروعات المالية   

19,987 22,041 24,929 29,791 42,196 51,091 67,872 74,310 73,297 74,017 78,862 87,353 106,065 122,055 
  The Financial 

Corporations Sector   

مات انخذ أنشطة

انمانية والأنشطة 

 انمساعذة

                      66,468 82,639 96,521 

Financial service
activities and 

activities auxiliary 

انتأمين  تمويم

  والأنشطة انمساعذة
                      20,885 23,426 25,534 

Insurance, 
reinsuranceand 

activities auxiliary 

طاع الخدمات ق  
 الحكومية 

17,310 18,410 19,917 20,881 23,131 24,516 27,575 39,576 45,444 57,151 60,204 67,961 76,953 87,539 
  Government 

Services Sector   

 7,477 6,660 5,451 5,104 4,651 4,266 4,158 3,582 3,166 2,769 2,249 2,175 2,025 1,901 الخدماتالمنزلٌة-
 - Domestic Services 
of Households 

ناقصا:الخدمات
 المصرفٌةالمحتسبة

10,204 11,930 13,453 15,586 22,109 24,619 34,567 45,551 49,467 50,189 56,076 60,753 71,366 80,719 
 (Less : Imputed Bank 

Services) 

 Total 1,466,985 1,421,963 1,371,421 1,279,962 1,050,516 931,153 1,158,581 947,197 815,723 663,318 542,885 456,662 403,300 379,412 المجموع

القطاعات غير 
 النفطية

284,709 309,595 341,881 384,798 436,086 510,961 626,848 730,914 679,335 718,933 776,730 832,247 890,950 963,144 
Total of Non Oil 

Sectors 

 قسمالحساباتالقومٌة.-رةالإحصاءاتالاقتصادٌةالمصدر:إدا

Source: Department of 

Economic Statistics - 
National Accounts 

Division. 

 .Preliminary * *أولٌة.
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Table2: 18 Distribution of Gross Domestic Product By Economic Activities 2001-2014* 

 Sectors *2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 القطاعات 

 قطاع المشروعات غير المالية  
                     

92.4  

                     

92.4  

                     

92.6  

                     

93.1  

                     

93.1  

                     

93.4  

                     

93.2  

                     

93.7  

                     

92.1  

                     

91.8  

                     

93.1  

                     

92.7  

                     

91.7  

                     

90.7  

The Non Financial 

Corporations Sector   

الحٌوانٌة- والثروة الزراعة
 والسمكٌة

                       

2.2  

                       

2.2  

                       

1.9  

                       

1.7  

                       

1.4  

                       

1.1  

                       

1.0  
                       

0.8  

                       

1.0  

                       

0.9  

                       

0.7  

                       

0.7  

                       

0.7  

                       

0.7  

 -  Agriculture, Live 

stock and Fishing  

 الصناعاتالإستخراجٌة:-
                     

25.1  

                     

23.4  

                     

25.3  

                     

29.3  

                     

34.4  

                     

37.5  

                     

34.0  
                     

37.0  

                     

27.3  

                     

31.8  

                     

39.5  

                     

39.5  

                     

37.6  

                     

34.6  

 - Mining and 

Quarrying :                 

 عً*النفطالخاموالغازالطبٌ
                     

25.0  

                     

23.2  

                     

25.1  

                     

29.1  

                     

34.3  

                     

37.4  

                     

33.8  
                     

36.9  

                     

27.0  

                     

31.6  

                     

39.3  

                     

39.3  

                     

37.3  

                     

34.3  

      *  Crude Oil and 

Natural Gas 

 *المحاجر
                       

0.2  

                       

0.2  

                       

0.2  

                       

0.2  

                       

0.1  

                       

0.2  

                       

0.2  
                       

0.1  

                       

0.3  

                       

0.2  

                       

0.2  

                       

0.2  

                       

0.2  

                       

0.2  
      *  Quarrying                               

 الصناعاتالتحوٌلٌة-
                     

13.3  

                     

13.1  

                     

12.3  

                     

11.5  

                     

10.6  

                       

9.7  

                       

9.0  
                       

8.6  

                       

9.2  

                       

9.0  

                       

8.7  

                       

8.9  

                       

8.8  

                       

9.0  

 - Manufacturing 

Industries                 

 الكهرباءوالغازوالماء-
                       

1.7  

                       

1.7  

                       

1.9  

                       

1.9  

                       

1.9  

                       

1.9  

                       

1.8  
                       

1.8  

                       

2.6  

                       

2.4  

                       

2.3  

                       

2.5  

                       

2.4  

                       

2.5  

 - Electricity, Gas and 

Water                 

 التشٌٌدوالبناء-
                       

9.6  

                       

9.4  

                       

9.7  

                       

9.0  

                       

8.7  

                       

8.9  

                     

10.0  
                     

10.6  

                     

13.0  

                      

11.6  

                       

9.5  

                       

8.8  

                       

8.8  

                       

9.0  
 - Construction                                         

والتجزئة- الجملة تجارة
 تالإصلاحوخدما

                     

17.8  

                     

18.2  

                     

17.3  

                     

15.4  

                     

13.6  

                     

13.1  

                     

14.0  
                     

12.7  

                     

13.3  

                     

12.6  

                     

10.6  

                     

10.5  

                     

10.8  

                      

11.3  

 - Wholesale Retail 

Trade and Repairing 

Services                                                      

 المطاعموالفنادق-
                       

2.5  

                       

2.6  

                       

2.5  

                       

2.2  

                       

2.0  

                       

1.9  

                       

1.9  
                       

1.8  

                       

2.1  

                       

2.1  

                       

2.0  

                       

2.0  

                       

2.1  

                       

2.2  

 - Restaurants and 

Hotels  

 النقلوالتخزٌنوالاتصالات-
                       

7.7  

                       

8.5  

                       

8.3  

                       

8.5  

                       

7.9  

                       

7.6  

                       

8.0  
                       

7.7  

                       

9.5  

                       

8.5  

                       

7.9  

                       

7.8  

                       

8.1  

                       

8.7  

 - Transport, Storage 

and Communication 

 انُق وانخخسٍَ*          

        والإحصالاث الأخري
            

                       

6.0  
                       

5.7  

                       

6.6  

                       

6.0  

                       

5.8  

                       

5.8  

                       

6.0  

                       

6.4  

     *Transport, Storage 

& Other 

Communication 

             الإحصالاث *          
                       

2.0  
                       

2.0  

                       

2.9  

                       

2.5  

                       

2.1  

                       

2.0  

                       

2.1  

                       

2.2  

     

*Telecommunication 

 العقاراتوخدماتالأعمال-
                     

10.4  

                     

11.3  

                     

11.5  

                     

11.6  

                     

10.7  

                     

10.0  

                     

11.7  
                     

10.8  

                      

11.8  

                     

10.7  

                       

9.5  

                       

9.7  

                       

9.9  

                     

10.3  

 - Real Estate and 

Business Services 

الاجتماعٌة- الخدمات
 والشخصٌة

                       

2.0  

                       

2.1  

                       

2.1  

                       

2.1  

                       

1.8  

                       

1.7  

                       

1.8  
                       

1.8  

                       

2.4  

                       

2.2  

                       

2.3  

                       

2.4  

                       

2.5  

                       

2.5  

 - Social and Personal 

Services 

 قطاع المشروعات المالية   
                       

5.3  

                       

5.5  

                       

5.5  

                       

5.5  

                       

6.4  

                       

6.3  

                       

7.2  

                       

6.4  

                       

7.9  

                       

7.0  

                       

6.2  

                       

6.4  

                       

7.5  

                       

8.3  

 The Financial 

Corporations Sector   
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انخذمات انمانية  أنشطة

 والأنشطة انمساعذة
                      

                       

4.8  

                       

5.8  

                       

6.6  

Financial service
activities and 

activities auxiliary 

والأنشطة  انتأمين تمويم

  انمساعذة
                      

                       

1.5  

                       

1.6  

                       

1.7  

Insurance, 
reinsuranceand 

activities auxiliary 

 قطاع الخدمات الحكومية 
                       

4.6  

                       

4.6  

                       

4.4  

                       

3.8  

                       

3.5  

                       

3.0  

                       

2.9  

                       

3.4  

                       

4.9  

                       

5.4  

                       

4.7  

                       

5.0  

                       

5.4  

                       

6.0  

 Government Services 

Sector   

 الخدماتالمنزلٌة-
                       

0.5  

                       

0.5  

                       

0.5  

                       

0.4  

                       

0.4  

                       

0.4  

                       

0.4  
                       

0.4  

                       

0.5  

                       

0.4  

                       

0.4  

                       

0.4  

                       

0.5  

                       

0.5  

 - Domestic Services of 

Households 

المصرفٌة الخدمات )ناقصاً:
 المحتسبة(

                       

2.7  

                       

3.0  

                       

2.9  

                       

2.9  

                       

3.3  

                       

3.0  

                       

3.6  
                       

3.9  

                       

5.3  

                       

4.8  

                       

4.4  

                       

4.4  

                       

5.0  

                       

5.5  

 (Less : Imputed Bank 

Services) 

 عالمجمو
                      

100  

                      

100  

                      

100  

                      

100  

                      

100  

                      

100  

                      

100  

                      

100  

                      

100  

                      

100  

                      

100  

                      

100  

                      

100  

                      

100  
Total 

الإحصاءات إدارة : المصدر
 الحسابات-الاقتصادٌة قسم

 القومٌة.
              

Source: Department of 

Economic Statistics - 

National Accounts 

Division. 

 *أولٌة.
              

* Preliminary. 
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Table3: % Growth Rates of Gross Domestic Product By Economic Activities 2002-2014* (Current)   

                

 Sectors *2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 القطاعات 

قطاع المشروعات غير 
 المالية   

  
                       

6.4  

                     

13.5  

                     

19.5  

                     

22.1  

                     

23.4  

                     

15.9  

                     

23.0  

                     

21.0- 

                     

12.5  

                     

23.5  

                       

6.7  

                       

2.5  

                       

2.1  

The Non Financial 

Corporations Sector   

الزراعةوالثروةالحٌوانٌة-
 والسمكٌة

  
                       

4.6  

                       

0.9- 

                       

2.7  

                       

2.4  

                       

3.6- 

                       

3.6  
                       

3.6  

                       

0.7  

                       

6.9- 

                       

4.0  

                       

1.4  

                       

2.4  

                       

2.5  

 -  Agriculture, Live stock 

and Fishing  

   الصناعاتالإستخراجٌة:-
                       

1.0- 

                     

22.4  

                     

37.6  

                     

43.6  

                     

34.1  

                       

5.2  
                     

33.3  

                     

40.7- 

                     

31.4  

                     

51.5  

                       

7.1  

                       

1.4- 

                       

5.1- 
 - Mining and Quarrying :                 

   *النفطالخاموالغازالطبٌعً
                       

1.1- 

                     

22.5  

                     

37.7  

                     

43.7  

                     

34.1  

                       

5.1  
                     

33.5  

                     

41.1- 

                     

31.7  

                     

51.8  

                       

7.1  

                       

1.5- 

                       

5.1- 

      *  Crude Oil and 

Natural Gas 

   *المحاجر
                       

5.9  

                       

6.6  

                     

10.4  

                     

18.1  

                     

32.3  

                     

16.1  
                       

3.8- 

                     

69.2  

                       

1.2  

                     

14.5  

                       

5.8  

                      

11.4  

                       

4.6  
      *  Quarrying                               

   الصناعاتالتحوٌلٌة-
                       

4.3  

                       

6.3  

                     

11.6  

                     

12.6  

                     

12.0  

                       

8.5  
                     

16.6  

                     

14.1- 

                     

10.4  

                     

18.2  

                       

9.0  

                       

3.1  

                       

5.3  
 - Manufacturing Industries                 

   الكهرباءوالغازوالماء-
                       

9.6  

                     

25.8  

                     

16.4  

                     

24.5  

                     

19.7  

                     

15.2  
                     

21.8  

                     

13.7  

                       

6.7  

                     

15.7  

                     

13.3  

                       

2.1  

                       

4.8  
 - Electricity, Gas and water                 

   التشٌٌدوالبناء-
                       

4.0  

                     

16.8  

                     

11.2  

                     

18.2  

                     

25.0  

                     

30.8  
                     

29.1  

                       

1.3- 

                       

1.4  

                       

0.1- 

                       

1.4- 

                       

3.4  

                       

6.1  
 - Construction                                         

تجارةالجملةوالتجزئة-
 دماتالإصلاحوخ

  
                       

8.3  

                       

7.6  

                       

6.3  

                       

7.6  

                     

19.0  

                     

23.2  
                      

11.7  

                     

16.1- 

                       

6.5  

                       

3.1  

                       

5.7  

                       

6.8  

                       

8.0  

 - Wholesale Retail Trade 

and Repairing Services                                                      

   المطاعموالفنادق-
                       

9.3  

                       

7.4  

                       

5.9  

                     

12.2  

                     

18.5  

                     

13.3  
                     

19.0  

                       

8.3- 

                     

10.1  

                     

16.1  

                       

9.1  

                      

11.1  

                       

6.9  
 - Restaurants and Hotels  

النقلوالتخزٌن-
 والإتصالات

  
                     

17.0  

                     

10.2  

                     

22.8  

                     

12.6  

                     

18.8  

                     

22.7  
                     

16.7  

                       

0.3- 

                       

1.1  

                     

12.6  

                       

6.3  

                       

7.6  

                     

10.2  

 - Transport, Storage and 

Communication 

 انُق وانخخسٍَ*          

        والإحصالاث الأخري
              

                     

15.3  

                       

6.0- 

                       

2.5  

                     

16.8  

                       

7.4  

                       

7.9  

                     

10.0  

     *Transport, Storage & 

Other Communication 

               الإحصالاث *          
                     

21.0  

                     

15.5  

                       

2.0- 

                       

2.3  

                       

3.3  

                       

6.8  

                     

10.8  
     *Telecommunication 

   العقاراتوخدماتالأعمال-
                     

15.2  

                     

15.1  

                     

19.8  

                     

13.3  

                     

14.5  

                     

36.4  
                     

13.1  

                     

12.9- 

                       

2.9  

                       

7.5  

                       

9.6  

                       

6.1  

                       

7.6  

 - Real Estate and business 

Services 

اتالإجتماعٌةالخدم-
 والشخصٌة

  
                     

15.4  

                     

13.1  

                     

14.1  

                       

8.8  

                     

13.1  

                     

21.3  
                     

25.2  

                       

5.1  

                       

7.6  

                     

26.5  

                     

10.2  

                       

6.7  

                       

3.0  

 - Social and Personal 

Services 
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   قطاع المشروعات المالية   
                     

10.3  

                     

13.1  

                     

19.5  

                     

41.6  

                     

21.1  

                     

32.8  

                       

9.5  

                       

1.4- 

                       

1.0  

                       

6.5  

                     

10.8  

                     

21.4  

                     

15.1  

 The Financial 

Corporations Sector   

انخذمات انمانية  أنشطة

 والأنشطة انمساعذة
                        

                     

24.3  

                     

16.8  

Financial service
activities and activities 

auxiliary 

لأنشطة انتأمين وا تمويم

  انمساعذة
                        

                     

12.2  

                       

9.0  

Insurance, reinsurance
and activities auxiliary 

   قطاع الخدمات الحكومية 
                       

6.4  

                       

8.2  

                       

4.8  

                     

10.8  

                       

6.0  

                     

12.5  

                     

43.5  

                     

14.8  

                     

25.8  

                       

5.3  

                     

12.9  

                     

13.2  

                     

13.8  

 Government Services 

Sector   

   الخدماتالمنزلٌة-
                       

6.5  

                       

7.4  

                       

3.4  

                     

23.1  

                     

14.3  

                     

13.1  
                     

16.1  

                       

2.6  

                       

9.0  

                       

9.7  

                       

6.8  

                     

22.2  

                     

12.3  

 - Domestic Services of 

Households 

ناقصا:الخدماتالمصرفٌة
 المحتسبة

  
                     

16.9  

                     

12.8  

                     

15.9  

                     

41.9  

                     

11.3  

                     

40.4  
                     

31.8  

                       

8.6  

                       

1.5  

                      

11.7  

                       

8.3  

                     

17.5  

                     

13.1  

Less : Imputed Bank 

Services 

   المجموع
                       

6.3  

                     

13.2  

                     

18.9  

                     

22.2  

                     

23.0  

                     

16.1  

                     

22.3  

                     

19.6- 

                     

12.8  

                     

21.8  

                       

7.1  

                       

3.7  

                       

3.2  
Total 

مجموع القطاعات عدا النفط 
 الخام

  
                       

8.7  

                     

10.4  

                     

12.6  

                     

13.3  

                     

17.2  

                     

22.7  

                     

16.6  

                       

7.1- 

                       

5.8  

                       

8.0  

                       

7.1  

                       

7.1  

                       

8.1  
Total of Non Oil Sectors 

 قسمالحساباتالقومٌة-المصدر:إدارةالإحصاءاتالاقتصادٌة

Source: Department of 

Economic Statistics - 

National Accounts Division 

 Preliminary * *أولٌة
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 : التجارة الخارجية ثانياً 

العربية المتحدة، الإمارات دولة  الخارجية مف أىـ القطاعات في التجارةيعتبر قطاع  

فعمميات الاستيراد والتصدير مع باقي دوؿ العالـ ىي المصدر الرئيسي )التصدير( لمعملبت 

ستيراد المتطمبات مف الخدمات والسمع الإنمائية والاستيلبكية الصعبة التي تؤمف القدرة الشرائية لا

 الضرورية لعممية التطور الاقتصادي والاجتماعي الشامؿ.

في ضوء الاعتماد الكبير عمى النفط في الاقتصاد الإماراتي في بداياتو إلى أف نسبة و  

% عاـ 74ت مف مساىمتيا في عائدات التصدير الكمية كانت في انخفاض مستمر، حيث انخفض

 .(1)2111% في عاـ 44وليصؿ إلى  1986% عاـ 63إلى  1981

القطاعات  مكنتفالتطورات الاقتصادية المحمية التابعة مف سياسة تنويع مصادر الدخؿ  

% في 4الاقتصادية غير النفطية مف تنمية صادراتيا حيث زادت نسبتيا في الصادرات الكمية مف 

 .(2)2111اـ % في ع2107تصؿ إلى  1956عاـ 
، 5764العربية المتحدة في الأعوام الإمارات ( البنود الرئيسية في ميزان المدفوعات في دولة 57الجدول رقم )

5771 ،5772 ،0111 
 2111 1994 1991 1986 البند
 3307 1101 2101 807 (3+2+1الحساب الجاري ) -أ
 4107 1702 3701 1209 الميزاف التجاري – 1

 15901 11105 7905 3605 عيةالصادرات السم
 7101 4108 5405 2301 النفط -
 901 501 405 405 الغاز -
 3209 1805 707 106 صادرات أخرى -
 4609 3501 1208 704 إعادة تصدير -

 11703- 8303- 4205- 2306- المستوردات
 803 602 109 201 ميزاف الخدمات

 1603- 12.3- 1809- 602- صافي التحويلبت بدوف مقابؿ
 2303- 808- 1908- 101- حساب رأس الماؿ -ب

 1104 203 102 706 الميزاف الإجمالي )أ+ب(

الإمارات المصدر: المصرف المركزي: أعداد مختمفة من النشرة الاقتصادية والتقارير السنوية )أبو ظبي، دولة 

 العربية المتحدة(.
                                                           

العربية المتحدة: الإنجازات المحققة والتطمعات المستقبمية، مرجع الإمارات يرة، محمد تسعيد، اقتصاد دولة عم  ((1
 .13سابؽ، ص

 .17عميرة، محمد سعد، مرجع سابؽ، ص  ((2



www.manaraa.com

211 
 

ية وتوسيعيا، ومثؿ ذلؾ أحد الأولويات في تطوير تجارتيا الخارجالإمارات واستمرت دولة  

وعالمياً، وذلؾ مف خلبؿ الاستمرار في بناء  قميمياً ية لمحكومة لتعزيز مكانة الدولة إالاستراتيج

اقتصاد متنوع تنافسي وقادر عمى تمبية الطمب المالي وكذلؾ تنمية الصادرات، وكؿ ذلؾ مف خلبؿ 

وتحرير التجارة مما يعزز مف أىميتيا  لاقتصادياالانفتاح أساس تبني الدولة استراتيجية عمى 

 .(1)كمركز متقدـ عمى الخريطة التجارية العالمية

وتشير التقارير الدولية الخاصة بتنافسية التجارة الخارجية إلى احتلبليا المرتبة الأولى  

في  2111اقميميا في )منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ أفريقيا( والسادسة عشر عالمياً خلبؿ العاـ 

مؤشر "تمكيف التجارة" الصادر عف المتدى الاقصتادي العالمي، واحتمت المرتبة الثالثة في عنصر 

كمفة استيراد"، والمرتبة الخامسة في  أقؿ"كفاءة الإجراءات الحركية" والمرتبة الرابعة في عنصر "

 .(2)ة الأخرىعنصر "اقؿ تكمفة تصدير لمحاوية" كما احتمت مراكز متقدمة في مؤشرات التنافسي

الإمارات في استمرار ازدىار التجارة الخارجية لمدولة لتشيد دولة  اً كؿ ذلؾ كاف سببو  

مميار درىـ في  (137204)( لتصؿ إلى نحو 2111 – 2115تصاعدا ممحوظاً في الفترة بيف )

، أي بمعدؿ نمو سنوي بمغ 2115مميار درىـ في العاـ  (71403)مقارنة بنمو  2111العاـ 

 2111مميار درىـ في العاـ  (77906)%، وجاء ذلؾ بتصاعد الصادرات السمعية إلى نحو 1403

، وذلؾ بفضؿ (%1206)، أي بمعدؿ نمو سنوي بمغ 2115مميار درىـ في العاـ  (43107)مقابؿ 

 .(3)زيادة أسعار النفط، وزيادة الصادرات عف المناطؽ الحرة

                                                           
 – 2114العربية المتحدة لمفترة الإمارات وزارة التجارة الخارجية الإماراتية، احصاءات التجارة الخارجية لدولة   ((1

 .12، ص2119، 2118
 .12/3/2111صحيفة الخميج الإماراتية، تاريخ النشر   ((2
 – 2115العربية المتحدة لمفترة الإمارات وزارة الاقصتاد الإماراتية، التطورات الاقصتادية والاجتماعية لدولة   ((3

 .29، ص2111، 2111
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درىـ مقابؿ  (59208)نحو  إلىترة لنفسيا كما ارتفعت قيمة الواردات السمعية خلبؿ الف 

%، وبالتالي سجؿ الميزاف التجاري لمدولة خلبؿ 1607مميار درىـ وبمعدؿ نمو سنوي بمغ  (27306)

% 305ي بمعدؿ نمو سنوي قدره أ، 2115مميار درىـ في  (15701)مقابؿ  2111 – 2115الفترة 

 .(1)في الفترة المذكورة

 0151 – 0113ارة الخارجية خلال الفترة ( تطور حجم التج01جدول رقم )

 مميار درىم         
 معدؿ النمو السنوي % 2111 2115 

 1206 77906 43107 الصادرات السمعية )فوب(
 1607 59208 27306 الواردات السمعية )فوب(
 305 18608 15701 الميزاف التجاري )فوب(

نسبة تغطية الصادرات 
 لمواردات %

15704 13105 (3.5) 

 1403 137204 71403 التجارة الخارجية
 0151 - 0113العربية المتحدة، البنك المركزي / التقارير السنوية الإمارات المصدر: دولة 

(، نشيد 2111 – 2115وباستعراض مكونات التجارة الخارجية غير النفطية خلبؿ الفترة ) 

حجـ التبادؿ التجاري  إجماليتراجعاً في  الذي شيد 2119أنيا شيدت نمواً ممموساً )باستثناء العاـ 

% مقارنة بالعاـ السابؽ وذلؾ بسبب تداعيات الأزمة العالمية، واستمر الاتجاه 1603بنسبة بمغت 

 .(2)% مقارنة بالعاـ السابؽ1402محققة بذلؾ نسبة نمو بمغت  2111الصعودي في العاـ 

مميار درىـ في العاـ  (75464) إلىالتجارة الخارجية غير النفطية لمدولة  حجـوتصاعد  

% وقد جاء ىذا 1509وبمعدؿ نمو سنوي  2115مميار درىـ في العاـ  (36101)مقابؿ  2111

مميار  1605مميار درىـ مقابؿ  (8301)النمو نتيجة زيادة الصادرات السمعية غير النفطية إلى نحو 

كذلؾ الارتفاع في حجـ % في المتوسط، 3802، وبمعدؿ نمو سنوات بمغ 2115درىـ في العاـ 

                                                           
 .33الإماراتية، مرجع سابؽ، ص الاقتصادوزارة   ((1
 .36جع السابؽ، صالمر   ((2
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%، وتضاعؼ الواردات السمعية بمعدؿ نمو 1309السمع المعاد تصديرىا بمعدؿ نمو سنوي بمغ 

 .2111%، ىذا كمو أدى إلى تحسف موقؼ الميزاف التجاري في العاـ 1404سنوي بمغ حوالي 

 0151 – 0113( تطور إجمالي التجارة الخارجية غير النفطية لعامي 05جدول رقم )
معدؿ النمو السنوي  2111 2115 

% 
 3802 8301 1605 الصادرات غير النفطية

 1309 18509 9701 إعادة تصدير
 1404 48504 24706 الواردات * 

 1101 (21604) (13401) الميزاف التداري بدوف النفط
 309 5505 4508 نسبة تغطية الصادرات لمواردات%
 1509 75404 36101 حجـ التبادؿ التجاري بدوف النفط

 * لا تتضمن التجارة عبر المناطق الحرة 

 العربية المتحدة المركز الوطني للإحصاءالإمارات المصدر: دولة 
وعند استعراض حجـ التبادؿ التجاري مع التكتلبت الاقتصادية نلبحظ أف التجارة الخارجية 

 لدولة الدوؿ تغطي كؿ مناطؽ العالـ تقريباً 

 0151 – 0113الصادرات السمعية غير النفطية حسب مجموعات الدول لعامي  توزيع( 00الجدول رقم )
معدل النمو السنوي  0151 0113 مجموعات الدول

% 
 2303 1101 305 دوؿ مجمس التعاوف
 1801 701 301 الدوؿ العربية الأخرى

الدوؿ الأسيوية غير 
 العربية

606 3901 4207 

الدوؿ الأفريقية غير 
 العربية

107 205 2701 

 6908 1903 104 الدوؿ الأوروبية
 3705 402 109 الدوؿ الأمريكية

 1103 106 103 الدوؿ الأوقيانوسية
 8704 106 1013 دوؿ أخرى غير مبوبة

 3802 8301 1605 المجموع
 العربية المتحدة المركز الوطني للاحصاءالإمارات المصدر: دولة 
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أف التجارة الخارجية لمدولة خلبؿ  للئحصاء المركز الوطني وبحسبالإمارات وقد أعمنت 

مميار درىـ خلبؿ  (75404 )مميار درىـ مقابؿ (92706)بمغت قيمتيا الإجمالية ما مقداره  2111

%، وتشير 23مميار درىـ وبنسبة وصمت إلى  (17303)بارتفاع مقداره  2111نفس الفترة مف عاـ 

 (48504)، مقارنة بػ 2111مميار درىـ خلبؿ  (61208)ذات البيانات إلى أف قيمة الواردات بمغت 

%، مف جانب آخر بمغت 2412، وبنسبة ارتفاع مقدارىا 2111مميار درىـ خلبؿ ذات مف عاـ 

%، أما قيمة المصادر 3702وبنسبة ارتفاع مقدارىا  2111مميار درىـ لعاـ  (114)قيمة الصادرات 

مميار درىـ  (18509)رة المذكورة مقارنة بػ مميار درىـ خلبؿ نفس الفت (21108)تصديره فقد بمغت 

 .(1) %1304، حيث ارتفعت قيمة المعاد تصديره إلى ما نسبتو 2111خلبؿ عاـ 

فأف القيمة الإجمالية التجارة الخارجية كاف في ارتفاع واضح ليتجاوز  2114أما في عاـ  

 مميار درىـ. 69604مقداره 

بالنمو لتحقؽ الأرقاـ الغير متوقعة وتتجاوز ت الإمارااستمرت التجارة الخارجية لدولة و  

تحقيؽ انتشار الإمارات وىذا الرقـ ىو لمتجارة غير النفطية فقط استطاعت  ،تريميوف درىـ (10127)

مع أكثر مف  تتبادؿ اليوـ تجارياً الإمارات تجاري متميز عمى مستوى جميع دوؿ العالـ تقريباً، ف

القدرات المادية والبشرية، الإمارات الاستغلبؿ الأمثؿ لدولة  دولة حوؿ العالـ، وكؿ ذلؾ بسبب 195

نشاء ىياكؿ تمويمية، وشتريعات اقتصادية تساعد عمى خمؽ مناخ  وتنمية الميارات التسويقية، وا 

 مناسب لتطوير التجارة الخارجية وبالتالي تعزيز قدراتيا عمى المنافسة بالسوؽ العالمية.

  

                                                           
، ابو 2111العربية المتحدة عاـ الإمارات التجارة الخارجية لدولة  الإمارات، تقريرالمركز الوطني للبحصاء في   ((1

 .6، ص2112ظبي، الإمارات، 
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 0155لعام  (SITC)الخارجية حسب التصنيف الدولي الموحد لمسمع  (: احصاءات التجارة01جدول )

 القيمة بمميار الدرىم الإماراتي

المعاد  % الصادرات % الوارادات وصف المجموعة
 تصديره

% 

 3059 706 6021 701 7011 4202 المواد الغذائية والحيوانات الحية
 1019 203 1065 107 1037 202 المشروعات والتبغ

 1062 103 3065 402 2044 1407 الخاـ، غير الصالحة للؤكؿ، باستثناء المحروقات المواد
 1019 104 3043 309 1071 1103 الوقود المعدني وزيوت التشحيـ والمواد ذات الصمة

 1015 101 1049 107 1051 301 زيوت ودىوف وشموع حيوانية ونباتية
 2093 602 7.95 901 6019 3703 المواد الكيميائية ومنتجاتيا

 41015 8606 12012 1307 24032 14606 اسمع المصنعة والمصنفة بشكؿ رئيسي حسب المواد
 33092 7105 5066 604 29046 17705 الآلات ومعدات النقؿ
 14012 2906 4014 407 11011 6701 مصنوعات متنوعة

السمع المعاملبت غير المصنفة في مكاف آخر مف التصنيؼ 
 الموحد

11108 16088 6205 54081 504 2054 

 .111 21108 111011 11401 111011 61208 المجموع
11 

 العربية المتحدة، وزارة التجارة الخارجيةالإمارات المصدر: دولة 

خلال النصف الاول  (CITC)( يبين إحصاءات التجارة الخارجية حسب التصنيف الدولي الموحد لمسمع 02جدول )
 0150من عام 

 % إعادة التصدير % الصادرات % الواردات عةوصف المجمو 
 308 308 409 308 607 2104 المواد الغذائية والحيوانات الحية

 102 102 105 104 105 105 المشروبات والتبغ
المواد الخاـ، غير الصالحة للؤكؿ، باستثناء 

 المحروقات
708 204 203 301 108 108 

 103 103 202 107 104 404 ذات الصمة الوقود المعدني وزيوت التشحيـ والمواد
 101 101 106 105 104 102 زيوت ودىوف وشموع حيوانية ونباتية

 205 205 1204 906 601 1902 المواد الكيميائية ومنتجاتيا
السمع المصنعة والمصنفة بشكؿ رئيسي حسب 

 المواد
6307 1908 1103 1303 3108 3107 

 3606 3608 203 1.8 3102 9701 الآلات ومعدات النقؿ
 2109 2101 609 503 1307 4402 مصنوعات متنوعة

السمع والمعاملبت غير المصنفة في مكاف آخر مف 
 التصنيؼ الموحد

6108 1809 4105 5308 201 201 

 11101 11105 11101 7701 11101 32104 المجموع

 العربية المتحدة، وزارة التجارة الخارجيةالإمارات المصدر: دولة 
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 0151 – 0117( قيمة التبادل التجاري خلال الخمس أعوام الأخيرة 02جدول )
 )القيمة: مميار درىم إماراتي(

 0151 0150 0155 0151 0117 نوع التجارة
 68501 66705 61208 48504 44704 الواردات

 14802 16907 114 8301 6503 الصادرات غير النفطية
 23202 21806 21108 18509 14707 إعادة التصدير

 العربية المتحدة، وزارة التجارة الخارجيةالإمارات المصدر: دولة 

 0152 – 0151( قيمة التبادل التجاري خلال الأعوام 03جدول )
 رىم إماراتي()القيمة: مميار د                                                                                                            

 0152 0151 0150 0155 0151 نوع التجارة
 69604 68501 66705 61208 48504 الواردات

 13202 14802 16907 11401 8301 الصادرات غير النفطية
 24307 23202 21806 21108 18509 غعادة التصدير

إجمالي قيمة التبادؿ 
 التجاري

75404 92706 115509 116505 117204 

 العربية المتحدة، وزارة التجارة الخارجيةالإمارات دولة  المصدر:

 : صناعة النفط والغاز ثالثاً 

إحدى الدوؿ الرئيسية المنتجة لمنفط والغاز في منطقة الخميج العربي وعمى الإمارات تعتبر  

ورىا النفط العالمية، مف خلبؿ د أسواؽالمستوى العالمي، وتمعب دوراً ميماً في تحقيؽ الاستقرار في 

الإيجابي والمتوازف في منطقة الدوؿ المصدرة لمبتروؿ )أوبؾ(، وعلبقتيا المتميزة مع شركائيا في 

، وسعييا 1962عمميات انتاج النفط واكتسابيا ثقة زبائنيا منذ بداية تصديرىا لمنفط الخاـ في العاـ 

 كيمياويات.إلى ميداف صناعة البترو  بالإضافة والغازالمستمر نحو تطوير صناعة النفط 
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نشاء المصافي الإمارات واستمر انتاج النفط بدولة   بالازدياد نتيجة استمرار أعماؿ التنقيب وا 

وعمى مراحؿ تصاعدية  ،الإماراتانتاج  ليصؿولحؿ ما يساىـ في عممية زيادة انتاج النفط والغاز 

 .(1)مياً ألؼ برميؿ إلى مميوني برميؿ يو  811 يقاربمف ما  2111إلى  1981منذ بداية 

وتتركز معظـ صناعة النفط والغاز في أبو ظبي، ونتولى شركة بتروؿ أبوظبي الوطنية  

)أدنوؾ( ميمات تطوير صناعة النفط والغاز فييا، ويشمؿ في عمى شؤوف الشركة المجمس الأعمى 

عيد مل ولياً برئاسة الشيخ خميفة بف زياد آؿ نيياف عندما كاف  1988لمبتروؿ الذي انشئت في العاـ 

 .(2)أبوظبيفي 

مارة دبي في المرتبة الثانية بعد إمارة أبو ظبي في الأىمية البرولية، وتمتمؾ حكومة إ وتأتي 

الوطنية )البنوؾ( بالكامؿ، وىي التي تتولى إدارة العمميات النفطية، وتنبع الإمارات دبي شركة نفط 

 .(3)روليةتتوزيع المشتقات البلممتجات البترولية )اليبكو( التي تتولى الإمارات ليا شركة 

 واستمرتالغاز في الإمارات، المركز الثالث في انتاج النفط و  إمارة الشارقة تحتؿوتحتؿ  

صدرت حكومة الشارقة في عاـ قيب واستكشاؼ حقوؿ جديدة لمنفط وأالشارقة في عمميات التن

روؿ في الإمارة وكافة تالبشؤوف  بإدارةيقضي بإنشاء مجمس لمبتروؿ بالإمارة يضطمع  اً قرار  1999

 .(4)الأمور المتعمقة بأغراض التنقيب والتصنيع ووضع الدراسات الاستثمارية اللبزمة

يتواجد  الفجيرة،و عجماف، و ويف، وأـ القس الخيمة، وىي رأالإمارات يخص باقي فيما أما  

، الشارقة، دبي، ظبيأبو الثلبث، الإمارات بكثير مف  أقؿولكف بكيمات  فييا النفط والغاز الطبيعي
                                                           

 ة المتحدةالعربيالإمارات وزارة الإعلبـ والثقافة الإماراتية، الكتابة السنوي لدولة دولة الإمارات العربية المتحدة،   ((1
 .77ص ، 2112 ،2111لعاـ 

 .19وزارة الثقافة والإعلبـ الإماراتية، مرجع سابؽ، ص  ((2
 العربية المتحدةالإمارات وزارة الإعلبـ والثقافة الإماراتية، الكتابة السنوي لدولة دولة الإمارات العربية المتحدة،   ((3

 .181ص ،2113 ،2112 لعاـ
العربية المتحدة، الإمارات وزارة الثقافة والإعلبـ الإماراتية، الكتاب السنوي لدولة المتحدة، دولة الإمارات العربية   ((4

 .167، ص1999
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الفجيرة صناعة النفط بإنشاء مصغر لتكرير النفط  إمارةولكف التطور الميـ الذي حدث ىو دخوؿ 

إنشائو في ألؼ برميؿ يومياً، وكذلؾ مشروع التخزيف الذي أعمف عف  (41)وبطاقة  1996في عاـ 

با إلى و تمثؿ مف أور  صبح مركزاً رئيسياً لتخزيف النفط ومشتقاتو في منطقة، والذي أ1997عاـ 

 .(1)فريقياأالشرؽ الأقصى، وتشمؿ منطقة الخميج وشبو القارة اليندية ومنطقة شرؽ 

ح النفطي ومشتقاتو أحد العناصر الرئيسية في إيرادات الدولة، والتي تستخدميا بيعتبر الر و  

يرادات النفطية مكنت الإ أف، والإنمائي والمتزايد بصورة كبيرة، ولا شؾ يالعاـ، الجار  الانفاؽلتغطية 

 نتاجية، والخدمية، ومشاريع البنيةالدولة مف الإنفاؽ المباشر عمى تغطية المشاريع الإنمائية، الا

...الخ( ىذا بالإضافة . التحتية )الطرؽ، الموانئ، المطارات، الاتصالات، المستفيات، المدارس،

سوؽ المحمي وتقديـ الدعومات إلى اتفاقيا الجاري عمى الرواتب والأجور والمشتريات مف ال

والتحويلبت بدوف مقابؿ في مختمؼ المجالات، وبالتالي تفعيؿ أنشطة القطاع الخاص في جميع 

 رفع معدلات النمو القطاعي والكمي. إلىالأمر الذي أدى  الاقتصاديةالقطاعات 

قتصاد ألا وىو مف القمب النابض للب تبدأقتصاد الإماراتي لا بد وأف للبمقاربة  أيةحقيقة أف  

العربية المتحدة تنفيذ العدد الكبير مف الإمارات النفط والغاز، شيدت الصناعة النفطية لدولة 

في رفد الميزانية بمبالغ كبيرة ساىمت وكانت قاعدة  اً كبير  اً المشاريع اليامة التي كاف ليا دور 

 لانطلبؽ القطاعات الأخرى في البمد.

 – 1981العديد مف الإنجازات خلبؿ الفترة مارات الإسجمت صناعة النفط والغاز في  

نتاجيا، وبالتالي زيادة الإيرادات لكف يمكف اعتبار تصدير النفط إتمكنت فييا الدولة مف رفع  2114

مف الحقوؿ البرية في أبوظبي مف ميناء الفجيرة بعد الانتياء مف تنفيذ انبوب النفط الممتد بيف 

                                                           
العربية المتحدة، الإمارات وزارة الثقافة والإعلبـ الإماراتية، الكتاب السنوي لدولة دولة الإمارات العربية المتحدة،   ((1

 .149، ص1997
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كيمو متر دوف الحاجة بالمرور مف  (371)بو ظبي والفجيرة بطوؿ حبشاف في المنطقة الغربية في ا

 .(1)مضيؽ ىرمز ىو أحد أىـ وأكبر الانجازات في مجاؿ تطوير الصناعة التغطية

كذلؾ شممت المشاريع التطويرية لقطاع النفط والغاز إنشاء وتوسيع الطاقة التكريرية، و  

بمشروع تطوير صناعة الغاز، والذي يحذر مف  طة،بوانجاز العديد الكثير مف المشاريع العامة المرت

عمى توفير كميات ضخمة مف الغاز لتمبية الطمب المتنامي عمى الطاقة النظيفة في الإمارات قدرة 

 .(2)السوؽ المحمي، واستخداميا بمحطات توليد الطاقة

داً في توالت الأحداث في العقد الأخير مف القرف الماضي وشيدت تطوراً ممحوظاً ومتزايو  

والسياسية لمادة النفط الخاـ والغاز، نظراً لاعتماد العالـ عمى ىذه المادة  الاقتصاديةالأىمية 

الإمارات لمعديد مف الصناعات البتروكيميائية، وبما أف دولة  أساسيةلمصدر لمطاقة ومادة أولية 

 أمرير أساليب الإنتاج كبيرة، فإف عممية لاىتماـ والتركيز عمى تحديث وتطو نفطية لدييا احتياطات 

 في غاية الأىمية خاصة أف المردود المالي للبستثمار في قطاع النفط مشجع لمغاية.

بظروؼ وعوامؿ خارجية وداخمية وليس لو صفة  يتأثرالدخؿ المتولد عف النفط الخاـ  إف 

عمرىا،  لةإطا إلىالحرص عمى استغلبؿ الثروة النفطية بالشكؿ الأمثؿ يؤدي  فإفالثبات، بالتالي 

تسعى مف خلبؿ سياستيا البترولية تحقيؽ الإنتاج الذي يتفؽ والنواحي الفنية الإمارات دولة 

ويؤكد عمى عمميات تصنيع النفط الخاـ والغاز الطبيعي لتجنب مخاطؿ انخفاض  ،والاقتصادية

                                                           
الصناعات النفطية في دوؿ الخميج العربي: بيف الواقع والطموح، العضاض لمنشر، العاشري، رياض، تطور   ((1

 .149، ص2114بغداد، العراؽ، 
 العربية المتحدةالإمارات وزارة الإعلبـ والثقافة الإماراتية، الكتاب السنوي لدولة دولة الإمارات العربية المتحدة،   ((2

 .199ص ،2111 ،2111 لعاـ
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النفط الخاـ  الدولة مف إيراداتالرئيسياف المذاف يحدداف  العاملبفعار وىما الإنتاج أو تدني الأس

 .(1)والغاز الطبيعي

تتغير كمية الإنتاج وقيمتو بصورة عامة بتغير الظروؼ السياسية والاقتصادية الخارجية، و  

إلى عامؿ تحديد حصص الانتاج لمدوؿ  بالإضافةوكذلؾ تغير العرض والطمب عمى ىذه المادة، 

مف النفط الخاـ الإمارات دولة  اجإنتالأعضاء في منظمة البمداف المصدرة لمنفط أوبؾ، فمثلًب كاف 

في  أمامميوف برميؿ تقريباً،  (2041)يومي مقداره  إنتاجوبمعدؿ  2111مميوف برميؿ عاـ  (881)

 2023مميوف برميؿ وبمعدؿ انتاج يومي مقداره  815بحوالي  الإنتاجفقد قدرت كمية  2112عاـ 

 .(2)مميوف برميؿ

احتمت إمارة أبوظبي  حيثإمارة مف النفط الخاـ،  كؿ إنتاجعمى  وسنحاوؿ ىنا إلقاء الضوء 

دبي بنسبة  إمارةانتاج الدولة، تمييا  إجمالي% مف 8902المرتبة الأولى بالانتاج وبنسبة أكثر مف 

الإمارة في السنوات القميمة الماضية وذلؾ لمحدودية الحقوؿ  إنتاج% حيث انخفض 7حوالي 

% وىو 308ف احتياطي الإمارة، وأما باقي النسبة وىي المنتجة وعدـ اكتشاؼ مكامف جديدة تزيد م

 .(3)%1012الخيمة بنسبة  ورأس% 306مجموع انتاج إمارتي الشارقة بنسبة 

وذلؾ بسبب  2111% عف الإنتاج في عاـ 705بنسبة  2112وانخفضت كمية الانتاج عاـ  

، إضافة الأسعارمى تدني خفض الإنتاج لمسيطرة ع إلىالداعية  أوبؾالدولة بقرارات منظمة  إلتزاـ

 .(4)إلى عوامؿ أخرى داخمية مثؿ الصيانة الدورية لمنشآت الإنتاج وغيرىا

                                                           
، 2111 – 1995الوطني في الإمارات، تطور قطاع الصناعات الاستراتيجية لمفترة مف  مركز الاحصاء  ((1

 1، ص2111أبوظبي، الإمارات، 
 .3مركز الاحصاء الوطني، في الإمارات، مرجع سابؽ، ص  ((2
 .7مركز الاحصاء الوطني في الإمارات، مرجع سابؽ، ص  ((3
، أبو ظبي، الإمارات، 2112ناعات الاستخراجية لعاـ مركز الاحصاء الوطني في الإمارات، قطاع الص  ((4

 .3، ص 2113
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 0110جدول قطاع الصناعات الاستخراجية لعام 

 )مميون برميل / مميون درىم( 0110 -  0111مقارنة كبية وقيمة الإنتاج حسب الإمارة عامي  (04)جدول 
 0110 0111 الإمارة

 66648 727 81115 817 أبو ظبي
 5134 57 6441 61 دبي

 2736 29 1181 11 الشارقة
 166 2 141 2 الخيمة رأس

 74721 815 88775 881 إجمالي
 .العربية المتحدة، مركز الإحصاء الوطنيالإمارات المصدر: دولة 

مميوف  (74721)، حيث بمغت حوالي والأسعارقيمة الإنتاج فترتبط بالكمية المنتجة  أما

وتعتبر نسبة  2111% عما كانت عميو في عاـ 16، وسجمت انخفاضاً قدره 2112ىـ عاـ در 

النفط الخاـ  أسعاراب ذلؾ الانخفاض لتدني بالانخفاض كبيرة بالمقاييس الاقتصادية، وتعود أس

 إلىوانخفاض الانتاج، وتشمؿ قيمة الإنتاج عمى العائد مف بيع الغاز لمصاحب مباشرة 

 .(1)المصانع

الناتج المتولد )القيمة المضافة( مف قطاع النفط الخاـ والغاز الطبيعي فقد بمغ أما  

أنيا  أي 2111مميوف درىـ في العاـ (86691)، مقابؿ 2112مميوف درىـ عاـ  (72146)

، وىي نفس نسبة الانخفاض في قيمة 2111% عما كانت عميو عاـ 1608انخفضت بنسبة 

 .(2)مرتبطة بقيمة الإنتاج وتتناسب طردياً معيا الإنتاج، ومعموـ أف القيمة المضافة

الصادرات النفطية مموؿ رئيسي لتنفيذ مشاريع التنمية الاقتصادية في  وبذلؾ يتضح إف 

الدولة، وتمثؿ قيمة الصادرات نسبة كبيرة مف إجمالي صادرات الدولة، فقد بمغت الصادرات النفطية 

( وىو ما يعادؿ 2111( مميوف درىـ عاـ )73334بينما بمغت ) 1995( مميوف درىـ عاـ 40384)

ارتفاع  إلىع جوىذه القفزة بقيمة الصادرات تر  1995مرة بقدر قمية صادرات عاـ  1062تقريباً 
                                                           

 .11مركز الإحصاء الوطني في الإمارات، مرجع سابؽ، ص  ((1
 .14مركز الإحصاء الوطني في الإمارات، مرجع سابؽ، ص  ((2
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مميوف درىـ، أي أنيا  (62241) إلى 2112. ثـ انخفضت عاـ 2111النفط الخاـ عاـ  أسعار

نخفاض مرتبط بأسباب الانخفاض ، وىذا الا2111% كما كانت عميو عاـ 2107انخفضت بنسبة 

 . (1)الذي ذكرت سابقاً في قيمة الإنتاج

 جمالي الصادرات السمعية لمدولةإونسبتيا من  صادرات الدولة من النفط الخام والغاز الطبيعي (05)جدول 
 )مميون درىم(                                                                                                                           

 السنة
 الصادرات

0111 % 0110 % 

 3402 62241 4304 79462 النفط
 608 12118 706 13971 الغاز الطبيعي

 - 182143 - 183118 جمالي الصادرات السمعية لمدولةإ
 .العربية المتحدة، مركز الإحصاء الوطنيالإمارات المصدر: دولة 

وعمى مدى الأربع عقود الماضية ضخت استثمارات  ،العربية المتحدةلإمارات ادولة  إف

 ج النفط الخاـ، أو الغاز الطبيعيكبيرة لتمويؿ المشاريع النفطية العملبقة، سواء كانت مشاريع انتا

أو مشاريع الصناعات التكريرية، وىي مشاريع ذات طاقة استيعابية كبيرة للبستثمارات كانت الدولة 

 ماسة إلييا. بحاجة

يجابياً عمى ت ىامة في قطاع النفط الخاـ كاف ألقد شيدت الدولة انجازاو   ثرىا واضحاً وا 

 القطاعات والأنشطة الأخرى بالدولة.

( مميوف درىـ، بنسبة 8331( نحو )2111قدرت جممة الاستثمارات في قطاع النفط عاـ )و  

 .(2)( مميوف درىـ6811مغت )( والتي ب1995%( عف استثمارات عاـ )22زيادة قدرىا )

                                                           
وظبي، في دولة الإمارات، اب 2111مركز الإحصاء الوطني في الإمارات، الصناعات الاستخراجية لعاـ   ((1

 .9، ص2111الإمارات، 
 .93الياشمي، رياض، تطور الصناعات النفطية دوؿ الخميج العربي: بيف الواقع والطموح، مرجع سابؽ، ص  ((2
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بعض الحقوؿ تحقف بالمياه  إففاؽ الاستثماري فيو عالية، حيث ننسبة الافيما كانت  

جانب ارتفاع كمفة حفر  إلىىذا يتطمب استثمارات كبيرة، والملبحظ ىنا  لاستمرار انتاج النفط منيا

 الآبار في البر.

قوؿ البحرية الجديدة، وتطوير الحقوؿ التكنولوجيا الحديثة المستخدمة لاستكشاؼ الح أف 

وىذا العامؿ شجع  ،القديمة وانتاج النفط الخاـ منيا تقدمت كثيراً مما أدى إلى انخفاض كمفة الإنتاج

 أكثرعمى زيادة الإنتاج مف الحقوؿ البحرية بكمية أكبر مما كانت عميو في السابؽ حيث كاف 

 .الإنتاج مف الحقوؿ البرية

 إلىؽ الاستثماري في قطاع النفط والغاز وزيادة الانتاج أدى بالمحصمة زيادة الاتفا وأف 

  .زيادة العوائد النفطية وزيادة إجمالي الناتج المالي

 0110 – 0111الاستثمارات في قطاع النفط الخام حسب النوع والإمارة  (06)جدول 
 )مميون درىم(                                                                                                            

 0110 0111 إمارة
 جممة أخرى تشيد جممة أخرى تشييد 

 6115 4165 1951 5451 3751 1711 ابو ظبي
 1311 892 418 1311 811 511 دبي

 5668 398 171 511 311 191 الشارقة
 32 21 12 31 15 15 راس الخيمة

 7925 5375 2551 7281 4875 2415 إجمالي
 العربية المتحدة، مركز الإحصاء الوطنيالإمارات المصدر: دولة 

إف زيادة الاتفاؽ الاستثماري عمى قطاع النفط والغاز وجعميا مف الأولويات في سياسة دولة 

 (5406) و مميوف برميؿ يومياً  (209) إلى يصؿلمدولة الكمي الاقتصادية، جعؿ الإنتاج الإمارات 

، حسب تقرير صادر عف وزارة الطاقة 2114ار متر مكعب مف الغاز الطبيعي خلبؿ ممي

الإماراتية، ومثبت في احصائيات منظمة الأوبؾ، ويتـ استغلبؿ عائدات الصادرات البترولية مف 
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تمويؿ العديد مف مشاريع التنمية الاقتصادية  المكررة، في والمنتجاتالنفط الخاـ والغاز الطبيعي 

 أو في باقي القطاعات الاقتصادية. عية، سواء في قطاع البتروؿ والاجتما

وفقاً لتقرير وزارة الطاقة بتوقع أف يبقى النفط والغاز مف أكبر مساىمي التابع المحمي   

جمالي الناتج إ% مف 2604 نحو، فمساىمة قطاع النفط كانت 2112الإجمالي حتى ما بعد عاـ 

وذلؾ بفضؿ ارتفاع عوائد  2113% عاـ 39حتى بمغت  ، وارتفعت تدريجياً 2119المحمي عاـ 

مميار  (45106)لترتفع إلى  2119مميار درىـ عاـ  (24903)واردات النفط  إجماليالنفط، فكاف 

 .2114مميار درىـ في عاـ  (51308)، لتتجاوز 2113درىـ عاـ 

وى في صناعة النفط عمى المست 2114التي شيدىا عاـ  المتسارعةرغـ التطورات و  

العربية المتحدة أكثر مف الإمارات دولة  إيرادالنفط العالمية فقد كاف  أسعارالعالمي، وتراجع 

 مميار درىـ في نفس العاـ. (51308)

 (07جدول )
 في الناتج المحمي الإجماليالإمارات مساىمة الصادرات غير النفطية لدولة 

 القيمة: بالمميون دولار
 السنة
 البيان

نسبة التغير  0116 0115 0114 0113 0112 0111
 0115لعام 

عن عام 
0114 )%( 

 1608 غير متوفرة 198063301** 171012204* 139066208 115021701 8705109 الناتج المحمي الإجمالي
إجمالي الصادرات غير 

 النفطية
2088202 3097803 4048101 7095701 9087106 16042908 2401 

نسبة الصادرات غير النفطية 
الناتج المحمي الإجمالي مف 

1 )% 

303 308 302 407 501   

 العربية المتحدة، وزارة الاقتصادالإمارات المصدر: دولة 
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 (11جدول )
العربية المتحدة خلال الفترة الإمارات مساىمة الصادرات غير النفطية والواردات في حجم التجارة الخارجية لدولة 

0112 – 0116 
 القيمة: بالمميون دولار

 السنة
 البيان

نسبة التغير لعام  0116 0115 0114 0113 0112
عن عام  0115

0114 )%( 
الصادرات غير النفطية )الصادرات + إعادة 

 التصدير(
22091103 31089603 33097309 44081403 61075601 3506 

 4507 153098809 115071107 79022305 67039309 55022804 الواردات
رات غير النفطية في نسبة مساىمة الصاد

 حجـ التجارة الخارجية )%(
2903 3104 3101 2908 2803 -501 

نسبة مساىمة الواردات في حجـ التجارة 
 الخارجية )%(

7107 6806 7101 7102 7107 201 

- العجزـ في الميزاف التجاري
32032801 

-
36049706 

-45024906 -
61091604 

-93023209 5301 

 4207 74501..214 151051501 113019705 98029102 78012807 لخارجيةإجمالي حجـ التجارة ا

 العربية المتحدة، وزارة الاقتصادالإمارات المصدر: دولة 
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 (15جدول )
 0116 – 0112العربية المتحدة موزع حسب اقسام السمع خلال الفترة الإمارات الصادرات غير النفطية لدولة 

 القيمة: بالمميون دولار
م حسب رقم القس

النظام المنسق 
لتصنيف السمع 

(HS) 

 السنة
مجموعة السمع مصنفة حسب النظام المنسق 

 (HS)لتصنيف السمع 

نسبة مساىمة كل  0116 0115 0114 0113 0112
قسم من إجمالي 
التبادل التجاري 

 )%( 0116لعام 

نسبة التغير لعام 
عن عام  0116
0115 )%( 

نسبة التغير لعام 
عن عام  0116
0112 ()% 

 الأقسام التي حققت أعمى نسبة مساىمة من إجمالي قيمة الصادرات الغير نفطية
لؤلؤ طبعي أو مستتبت، أحجار كريمة او شبو  القسـ الرابع عشر 

كحريمة، معادف ثمينة، معادف مكسوة بقشرة مف 
معادف ثمينة ومسنوعات ىذه المواد، حمي الغواية 

 )مقمدة( نقود

45303 15702 1038601 3.1110
2 

6051702 3907 11102 133706 

مصنوعات مف حجر أو جص أو اسمنت أو حرير  القسـ الثالث عشر
صخري أو ميكا أو مف مواد مماثمة، منتجات مف 

 خزؼ، زجاج ومصنوعاتو

41404 26307 33409 55908 2062704 16 36903 534 

 112402 4701 902 1051605 1012402 77807 75103 13401 لدائف ومصنوعاتيا، مطاط ومسنوعاتو القسـ السابع
القسـ الخامس 

 عشر
 6806 -.1 806 1041905 1042307 1023309 98404 84107 معادف عادية ومصنوعاتيا

 51901 1408 803 1035905 1018401 1037308 34803 21906 منتجات معدنية القسـ الخامس
مجموع الأقساـ 

 الخمسة
 2016301 2051409 5011704 7029109 13043101 8107 8402 55101 

 جمالي قيمة الصادرات الغير نفطيةإالأقسام التي حققت أدنى نسبة مساىمة من 
 2805 -4306 1014 604 1104 802 601 5جمود خاـ وجمود مدبوغة وجمود بقراء ومصنوعات  القسـ الثامف
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ىذه المواد، اصناؼ عدة الحيوانات والسراجة، لوازـ 
السفر حقائب يدوية وأوعية مماثمة ليا، مسنوعات 

 اريف الحيوانات )عدا مصاريف دودة القز(مف مص
خشب ومنوعاتو، فحـ خشبي، فميف ومصنوعاتو،  القسـ التاسع

مصنوعات مف القش والحمفاء أو غيرىا مف مواد 
 الضفر، أصناؼ صناعتي الحصر السلبؿ.

205 1405 1201 1505 608 1014 56- 16902 

  -3302 1013 5 705 107 107 1 اسمحة وذخائر، أجزاؤىا ولوازميا شرالقسـ التاسع ع
القسـ الحادي 

 والعشروف
 -6607 -9608 1011 109 2605 17301 1107 206 تحؼ فنية، قطع المجموعات وقطع اثرية

مجموع الأقساـ 
 الأربعة

 1101 3201 19401 6109 1901 1012 6806- 8901 

إجمالي قيمة 
الصادرات الغير 

 فطيةن

 3097803 4048101 7095701 9087106 16042908 11101 6605 31301 

 وزارة الاقتصادالعربية المتحدة، الإمارات دولة المصدر: 
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 0116 – 0115العربية المتحدة حسب أعمى عشرة سمع  لعامي الإمارات ( واردات دولة 10جدول رقم )

 القيمة: بالمميون دولار

رقـ القسـ حسب النظاـ 
 (HS)نسؽ لتصنيؼ السمع الم

 السنة
مجموعة السمع مصنفة حسب 
النظاـ المنسؽ لتصنيؼ السمع 

(HS) 

نسبة  2118 2117 2116 2115 2114
مساىمة 

كؿ قسـ 
مف 

إجمالي 
التبادؿ 
التجاري 

لعاـ 
2118 
)%( 

عف  2118نسبة التغير لعاـ 
 )%( 2117عاـ 

عف  2118نسبة التغير لعاـ 
 )%( 2114عاـ 

 حققت أعمى نسبة مساىمة من إجمالي قيمة الصادرات الغير نفطية الأقسام التي
لؤلؤ طبعي أو مستتبت، أحجار  القسـ الرابع عشر 

كريمة او شبو كحريمة، معادف 
ثمينة، معادف مكسوة بقشرة مف 
معادف ثمينة ومسنوعات ىذه المواد، 

 حمي الغواية )مقمدة( نقود

45303 15702 1038601 3011102 6051702 39.7 11102 133706 

مصنوعات مف حجر أو جص أو  القسـ الثالث عشر
اسمنت أو حرير صخري أو ميكا 
أو مف مواد مماثمة، منتجات مف 

 خزؼ، زجاج ومصنوعاتو

41404 26307 33409 55908 2062704 16 36903 534 

لدائف ومصنوعاتيا، مطاط  القسـ السابع
 ومسنوعاتو

13401 75103 77807 1012402 1051605 902 4701 112402 
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 6806 -.1 806 1041905 1042307 1023309 98404 84107 معادف عادية ومصنوعاتيا القسـ الخامس عشر
 51901 1408 803 1035905 1018401 1037308 34803 21906 منتجات معدنية القسـ الخامس

 55101 8402 81.7 13043101 7029109 5011704 2051409 2016301  مجموع الأقساـ الخمسة
 الأقسام التي حققت أدنى نسبة مساىمة من غجمالي قيمة الصادرات الغير نفطية

جمود خاـ وجمود مدبوغة وجمود  القسـ الثامف
بقراء ومصنوعات ىذه المواد، 
اصناؼ عدة الحيوانات والسراجة، 
لوازـ السفر حقائب يدوية وأوعية 
مماثمة ليا، مسنوعات مف مصاريف 

 عدا مصاريف دودة القز(الحيوانات )

5 601 802 1104 604 1014 4306- 2805 

خشب ومنوعاتو، فحـ خشبي، فميف  القسـ التاسع
ومصنوعاتو، مصنوعات مف القش 
والحمفاء أو غيرىا مف مواد الضفر، 
 أصناؼ صناعتي الحصر السلبؿ.

205 1405 1201 1505 608 1014 56- 16902 

  -3302 1013 5 705 107 107 1 أجزاؤىا ولوازميا اسمحة وذخائر، القسـ التاسع عشر
تحؼ فنية، قطع المجموعات وقطع  القسـ الحادي والعشروف

 اثرية
206 1107 17301 2605 109 1011 9608- 6607- 

 8901 -6806 1012 1901 6109 19401 3201 1101  مجموع الأقساـ الأربعة
إجمالي قيمة الصادرات الغير 

 نفطية
 3097803 4.4810

1 
7095701 9087106 16042908 11101 6605 31301 

 العربية المتحدةـ وزارة الاقتصادالإمارات المصدر: دولة 
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 المباشر الأجنبي: الاستثمار  رابعاً 

دولة، يمكف أف يعني وببساطة ىو الفارؽ بيف الثراء  أيةالاستثمار الأجنبي المباشر في  إف 

عمى توفير كؿ الحوافز لممستثمريف الأجانب مف الإمارات ت دولة والفقر، والنمو والركود، لذلؾ عمم

 عمى العمؿ والاستثمار في بيئة العمؿ في دولة الإمارات. تشجيعيـأجؿ 

الإمارات الدراسات التي تناولت الاستثمار الأجنبي المباشر في دولة  مختمؼ نتائج وتشير 

ستثمريف يتخذوف قرار الاستثمار في دولة العربية المتحدة أف الأسباب الرئيسية التي جعمت الم

 : لعدة أسباب لكف أىميا كافالإمارات 

 الاستقرار السايسي الذي تتمتع بو دولة الإمارات. -1

 درجة الأمف العالمية في دولة الإمارات. -2

 توافر الاتصالات السمكية واللبسمكية. -3

 توافر الخدمات المصرفية. -4

 انعداـ الضرائب. -5

 ياـ بعمميات اقميمية قابمة لمربح.الق -6

 التحدث بالانجميزية عمى نطاؽ واسع. -7

 تحويؿ الأرباح إلى الخارج. إمكانيةمع  -8

مف خلبؿ توفير عنصر  يأتيلـ الإمارات عمميات الاستثمار الأجنبي في دولة  فإفىكذا و 

سي التي تعيشو دولة واحد أو أكثر، بؿ تكاممت العناصر مع بعضيا مستندة عمى الاستقرار السيا
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تطور البيئة الاقتصادية بمختمؼ القطاعات لتوفر المتطمبات الأساسية لجذب وبالتالي الإمارات، 

 .(1)الاستثمار الأجنبي المباشر

العربية المتحدة تعوؿ كثيراً عمى الاستثمار في قطاعات الإمارات ولة وىكذا نرى أف د 

رصيد الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ومف ىنا تظير  ارتفاع إلىالميمة والحيوية أدى  الاقتصاد

، إذ أف كؿ زيادة الإجماليالعلبقة القوية جداً بيف رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر والناتج المحمي 

 زيادة في الناتج المحمي الإجمالي لمدولة. يقابموفي رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر، 

الاستراتيجي بيف قارات العالـ، مما أىميا لتكوف حمقة وصؿ  بموقعياالإمارات  دولة وتتميز 

بيف المناطؽ الرئيسية العالمية النشطة انتاجاً واستيلبكاً، فيي تتوسط عمى سبيؿ المثاؿ ما بيف دوؿ 

، وبيف منطقة الشرؽ الأوسط التي تمثؿ اتحاد جنوب شرؽ آسيا والياباف النشطة اقتصادياً وانتاجياً 

 .(2)قربيا مف دوؿ الاتحاد الأوربي وجزء مف أفريقياعف كبيراً فضلًب  سوقاً استيلبكياً 

العربية المتحدة وخاصة إمارتي أبو ظبي ودبي خلبؿ العقود الإمارات كذلؾ عممت دولة  

الماضية عمى إنشاء بنية تحتية متميزة ومتينة، ليس فقط عمى مستوى الشرؽ الأوسط، بؿ عمى 

 .(3)ؽ واتصالات ومطارات وموانئ حديثة وغير ذلؾالمستوى الدولي، شممت عدة طر 

براميايمكف اعتبار السياسات الحكومية لدولة الإمارات، و   العديد مف الاتفاقيات الثنائية  وا 

 تسييؿ انسياب رؤوس الأمواؿ والبضائع بينيا وبيف ىذه الدوؿ. دوراً فيوالأقميمية والدولية 

                                                           
، التطورات الاقتصادية والاجتماعية والاجتماعية في دولة الاقتصادالعربية المتحدة، وزارة الإمارات دولة   ((1

 .32، ص2117، 2115 – 2111رة مف العربية المتحدة لمفتالإمارات 
القتيبي، محمد عرفاف، أثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى اقتصاديات دوؿ الخميج، العضاض لمنشر،   ((2

 .49، ص2111بغداد، العراؽ، 
 ،2111العربية المتحدة، مركز احصاء ابو ظبي، الكتاب الاحصائي السنوي لإمارة ابو ظبي، الإمارات دولة   ((3

 .7ص
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رة وصناعية مف أجؿ تحفيز الاستثمار عمى إنشاء مناطؽ حالإمارات وعممت دولة  

%( والاستفادة مف التسييلبت 111وتممؾ المشاريع فييا بنسبة ) إقامةالأجنبي، والتي يمكف 

 -متداولًا عمى المستوى الدولي كالمنطقة الحرة في جبؿ عمي  أصبحوالخدمات المقدمة، ومنيا ما 

 .(1)دبي

عتباره الاستغلبؿ الأمثؿ، ويمكف اعتبارىا مف الفوائض المالية ما يمكف االإمارات واستغمت  

أكثر دوؿ العالـ مف حيث استغلبؿ الفوائض المالية الناتجة عف مبيعات النفط، حيث عممت جاىدة 

للبستفادة مف توافر السيولة النقدية بتوفير مستمزمات التنمية المستدامة التي أسيمت في استقطاب 

جيدة مف المؤسسات المالية اللبزمة لتسييؿ تدفؽ رؤوس رؤوس الأمواؿ الأجنبية، وموفرة شبكة 

 . (2)الأمواؿ ولخدمة المستثمريف

دعـ التنمية والتطور  متجية نحو الإماراتالتوجو الاستراتيجي في دولة ونلبحظ ىنا أف  

الأجنبي المباشر، والشركات مع الشركات العالمية  الاستثماروالتحوؿ نحو الاقتصاد المعرفي عمى 

 .(3)التكنولوجيا المتطورة ة معركة وأداة ىامة لنقؿ وتوظيؼة الجنسية باعتبارىا قو متعدد

العربية المتحدة عممت عمى إرساء القواعد والأسس التي مف شأنيا الإمارات دولة  فإفلذلؾ  

جذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية، مف خلبؿ انتياج سياسة الباب المفتوح أماـ المستثمريف 

ليـ بممارسة  وتأىيؿ النسب التحتية التي تسمحمف خلبؿ قياميا بتيسير الإجراءات،  الأجانب

 أعماليـ بسلبسة ويسر.

                                                           
 .89، ص2113، الحرير الاقتصادي السنوي لمعاـ الاقتصادالعربية المتحدة، وزارة الإمارات دولة   ((1
دولة الامارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة، الكتاب السنوي لدولة الإمارات العربية المتحدة لعاـ   ((2

 .118، ص 2113، 2112
 .118، صالمرجع السابؽ  ((3
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الاستثمار الأجنبي المباشر ومحاولة تذليؿ جميع  بقطاعبالاىتماـ الإمارات استمرت دولة و  

قانوف  فؿ في إعدادتكالعراقيؿ أماـ المستثمريف مف خلبؿ القوانيف والتشريعات التي تكفؿ ذلؾ، حتى 

جديد للبستثمار يوفر الأطار القانوني والحماية اللبزمة للبستثمارات الأجنبية المباشرة وبنظـ 

% مف الشركات خارج المنطقة 111 إلىالقانوف الممكية الأجنبية لما يصؿ  ويتيحتدفقاتيا وحركتيا، 

ستراتيجية نحو الاقتصاد الاالإمارات عمى أساس كؿ حالة عمى حدة، وبما يعزز توجيات دولة 

 .(1)المعرفي والتنويع

مشروع الخارطة  بإعدادالعربية المتحدة الإمارات فضلًب عف ذلؾ فقد قامت دولة  

 إمارةالاستثمارية لتعزيز موقعيا عمى خارطة العالـ الاستثمارية وتشجيع جذب الاستثمارات إلى كؿ 

تكوف مقصداً لرجاؿ الأعماؿ ورؤوس  أفف وفؽ احتياجاتيا والميزات التي تتمتع بيا بما يضم

 .(2)الأمواؿ وتعريؼ المستثمريف مف جميع أنحاء العالـ

 التأثيرإف الاستثمارات الأجنبية وخصوصاً المباشرة منيا، تمعب دوراً ىاماً في وعميو ف 

 اؽالأسو  إلىعمى ميزاف المدفوعات، بالإضافة إلى دورىا في تعزيز القدرة عمى الوصوؿ  الإيجابي

العالمية ودفع عجمة التطور الاقتصادي، كما تعتبر الاستثمارات الأجنبية مصدراً لمموارد المالية، 

إلى العديد مف الإيجابيات  بالإضافةفرص عمؿ جديدة وجذب التكنولوجيا،  إيجادوتساىـ في 

ة المتحدة العربيالإمارات تحققيا الاستثمارات الأجنبية، لذلؾ أولت دولة  أفالأخرى التي يمكف 

العربية المتحدة الإمارات دولة  فإفأىمية خاصة لتوفير المناخ الجاذب للبستثمارات الأجنبية، لذلؾ 

                                                           
والتوقعات لعاـ  2111خلبؿ عاـ  الاقتصاديالعربية المتحدة، مركز الإحصاء الوطني، الأداء الإمارات دولة   ((1

 .9، ص2112، 2112
الوطني، اتجاىات ومؤىلبت التنمية الاقتصادية في دولة  الإحصاءالعربية المتحدة، مركز الإمارات دولة   ((2

 .9، ص2112العربية المتحدة، الإمارات 
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مف  إنيامتقدمة عمى المستوى العالي في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، حيث  مرتبةتحتؿ 

 .(1)ضمف الدوؿ العشرة عالمياً في ىذا الخصوص

 فريداً  العربية المتحدة في جذب الاستثمارات تميزاً الإمارات ة يمكف اعتبار تجربة دولو  

اسات الحكومية مع جيود القطاع الخاص يعمى المستوى الأقميمي والعالمي تبعو تناغـ الس ومتطوراً 

 إلى أدتجية أخرى، والتي  مفمف جية، وبفضؿ توجييات القيادة السياسية وسياسات الحكومة 

لمشركات العالمية الكبرى  مقصداً الإمارات دولة  أسواؽمف  طاعيف جعمتـ شراكة حقيقية بيف الققيا

 مفضلًب للبستثمارات الأجنبية المباشرة. وعرضاً 

تطوراً نوعياً ومميزاً في حركة الاستثمارات الأجنبية المباشرة، في الإمارات وقد عرفت دولة  

عف النمو  تبحثات العملبقة التي فيو أسواؽ الدولة مركزاً لنشاط وأعماؿ الشرك أضحتالوقت الذي 

عمى المستوى الأقميمي والعالمي، مدعوماً بإرادة سياسية تعمؿ باستمرار في توفير المناخ 

الاستثماري المثالي أماـ المستثمريف، ومدفوعاً بجاذبية قوية مف حيث بيئة العمؿ والفرص المتنوعة، 

والحقيقية التي تبذليا  الكبيرةالجيود و ي وتجسد الحركة النشطة لمجمؿ مكونات الاقتصاد الإمارت

التشريعي  الغطاءفي الدولة مف خلبؿ تحديث  الاقتصادي الأداءالقيادة والحكومة نحو تطوير 

السريع لنمو اقتصاد  الايقاعوالقانوني المنظـ لقطاع الاستثمار الأجنبي المباشر، بما ينسجـ مع 

 .(2)نافسية العالية لو عمى المستوييف الأقميمي والعالميالعربية المتحدة والقدرات التالإمارات دولة 

مف الاحتفاظ بجاذبيتيا الإمارات رغـ الأزمة المالية العالمية فقد استطاعت دولة و  

المتحدة  أصدرتو منظمة الأمـ، الذي 2119العالمي وأكد تقرير الاستثمار  للبستثمارات الأجنبية،

بجاذبيتيا للبستثمار الأجنبي المباشر مقارنة بالكثير مف مارات الإلمتجارة والتنمية عمى احتفاظ دولة 

                                                           
، 2115، 2114العربية المتحدة، المركز الوطني للئحصاء، مسح الاستثمار الأجنبي لعاـ الإمارات دولة   ((1

 .7ص
العربية الإمارات والاجتماعية في دولة  الاقتصاديةالعربية المتحدة، وزارة الاقتصاد، التطورات الإمارات دولة   ((2

 .49، ص2111، 2111 – 2115المتحدة لمتفرة 
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 – 2119دوؿ العالـ المتقدمة فضلًب عف دوؿ المنطقة، وصنؼ تقرر توقعات الاستثمار العالمية 

 أفضؿضمف الإمارات " دولة الأونتكادالصادر عف منظمة الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية  2111

 كأفضؿتخطت تركيا الإمارات تثمار الأجنبي المباشر، مشيراً غمى أف موقعاً عالمياً للبس (31)

إلييا التقرير،  أشارضمف ثلبث دوؿ  2118موقع عالمي للبستثمار الأجنبي المباشر مقارنة بمسح 

 .(1)العربية المتحدة وتركيا والمممكة العربية السعوديةالإمارات وىي 

 14 قفزتعمى الصعيد العالمي، حيث  تعزيز وضعيا التنافسيالإمارات واصمت دولة 

الصادر عف مؤسسة التمويؿ الدولية والبنؾ  2111درجة في تقرير سيولة ممارسة الأعماؿ لعاـ 

ية الحكومة وعزميا المستمر في تطوير المناخ د، مما يؤكد ج(33)المرتبة  إلىالدولي، وصعدت 

 .(2)الجاذب للبستثمار

مؤشر "أي تي  فريقيا عمىأتحدة دوؿ الشرؽ الأوسط و العربية المالإمارات وتصدرت دولة  

لثقة الاستثمار الأجنبي المباشر، لتكوف بذلؾ الدولة الوحيدة في الشرؽ الأوسط  2114لعاـ  كيرني"

 .(3)الاستثمار الأجنبي المباشر جاذبيةدولة حوؿ العالـ في  (25)وافريقيا مف بيف أىـ 

مراكز عف  (3)بينما تقدمت  2112عف عاـ  مراكز عمى المؤشر (4)الإمارات وتقدمت  

ؿ العالـ في عالمياً، فيما تقدمت الدولة عمى العديد مف دو  (11)، لتحتؿ المركز 2113مؤشر 

تقرار سيس أو مستوى الاستأدوؿ ذات تاريخ كبير سواء عمى مستوى الجاذبية الاستثمار، و 

لندا، تركيا، ز سبانيا بمجيكا، إيطاليا، نيو لتطور الاقتصادي مثؿ السويد، الدنمارؾ، اوحتى االسياسي، 

 .(4)وغيرىا

% 2907بنسبة  2114النظرة الإيجابية في جاذبية الاستثمار لعاـ الإمارات ونالت دولة  

% مف المستثمريف العامميف نظرتيـ 39بالمركز التاسع بالنظرة الايجابية العامة، وكذلؾ يؤكد  لتأتي

                                                           
 .11/3/2119اليوـ الغماراتية، تاريخ النشر، الإمارات  صحيفة  ((1
 .17/2/2111، تاريخ النير، الإماراتصحيفة   ((2
 .2114يونيو  4جريدة الاتحاد الإماراتية، تاريخ النشر، الأربعاـ،   ((3
، 2114عاـ العربية المتحدة، المركز الوطني للئحصاء، مسح الاستثمار الأجنبي المباشر لمالإمارات دولة   ((4

 .9، ص2115
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لتناؿ المركز  2112جية الاستثمار الأجنبي المباشر، مقارنة مع لكونيا و الإمارات الإيجابية تجاه 

 .(1)% وىي الأقؿ بعد الولايات المتحدة الأمريكية9السادس، ولـ تتجاوز النظرة السمبية 

 المستثمريفعمى العديد مف دوؿ العالـ المتقدمة في مجاؿ ثقة نظرة الإمارات وتفوقت  

، فرنسا، استراليا، سنغافورة، ألمانياجنبي المباشر، بينيا الأجانب كوجية لاستقطاب الاستثمار الا

، وغيرىا، فبما تساوت في نسبة الثقة بالمعيار نفسو مع كؿ مف البرازيؿ اليابافجنوب أفريقيا، 

 .(2)المركز الرابع والخامس نالتاوالصيف المتيف 

  2013-2007الاستثمار الأجنبي حسب النوع  :33جدول 

Table 1: Foreign Investment by Type 2007-2013  

 )ملٌوندرهم(
   

(Million 

AED) 

 السنة
الاستثمار الأجنبي 

 المباشر
 الاستثمار الأجنبي في الحافظة

الاستثمارات 
 الأجنبية الأخرى

 الإجمالي

Year 
Foreign Direct 

Investment 
Foreign Portfolio 

Investment 

Other 
Foreign 

Investments 
Total 

2007 
                    

134,017  
                      11,064  

                    
336,721  

                    
481,802  

2008 
                    

153,546  
                      11,536  

                    
336,917  

                    
501,999  

2009 
                    

161,599  
                      11,949  

                    
330,613  

                    
504,161  

2010 
                    

192,805  
                      13,819  

                    
306,552  

                    
513,176  

2011 
                    

240,238  
                      15,007  

                    
334,892  

                    
590,137  

2012 
                    

293,047  
                      55,408  

                    
291,344  

                    
639,799  

2013 
                    

329,093  
                      73,407  

                    
290,244  

                    
692,744  

 المصدر:المركزالوطنًللإحصاء.
 

Source: National Bureau of 
Statistics. 

  

                                                           
 .12/3/2114اليوـ الإماراتية، تاريخ التنقؿ، الإمارات صحيفة   ((1
 .12المرجع السابؽ، ص  ((2
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 7031-87005 الاستثمار الأجنبي حسب النشاط الاقتصادي 12جدول 

Table 2: Foreign Investment by Economic Activity, 2007-2013 

 )ملٌوندرهم(
       

(Million AED) 

 Economic Activity 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 النشاط الاقتصادي

الزراعة والحراجة 
 وصيد الأسماك

         

203  

         

191  

         

145  

         

350  

         

337  

         

359  
         192  

Agriculture, forestry 

and fishing 

التعدين واستغلال 
 المحاجر

    

14,184  

    

14,155  

    

10,653  

    

10,798  

      

9,682  

    

22,740  
    29,101  Mining and quarrying 

 الصناعة التحويلية
    

16,177  

    

20,526  

    

17,287  

    

27,023  

    

30,090  

    

33,751  
    48,282  Manufacturing 

إمدادات الكهرباء 
والغاز والبخار وتكييف 

 الهواء

    

45,861  

    

23,480  

    

25,790  

    

18,647  

    

19,204  

    

19,387  
    17,955  

Electricity, gas, steam 

and air conditioning 

supply 

 التشييد والبناء
    

28,481  

    

19,384  

    

17,131  

    

12,293  

    

11,974  

    

14,326  
    15,202  Construction 

تجارة الجملة والتجزئة 
وإصلاح المركبات ذات 
المحركات والدراجات 

 النارية

    

16,781  

    

19,055  

    

24,369  

    

29,098  

    

57,612  

    

77,604  
    80,557  

Wholesale and retail 

trade; repair of motor 

vehicles and 

motorcycles 

 النقل والتخزين 
      

4,872  

    

11,429  

    

13,299  

    

20,153  

    

17,349  

    

10,536  
    14,600  

Transportation and 

storage 

أنشطة خدمات الإقامة 
 والطعام

      

2,959  

      

3,070  

      

1,033  

      

2,156  

      

1,371  

      

1,772  
         953  

Accommodation and 

food service activities 

  *   *   *  المعلومات والاتصالات
      

2,195  

      

7,684  

    

11,966  
    13,481  

Information and 

communication 

المؤسسات المالية 
 والتأمين

  

316,642  

  

329,776  

  

314,988  

  

313,366  

  

346,991  

  

347,949  
  359,333  

Financial 

intermediation 

العقارات وخدمات 
الأعمال )الأنشطة 

 العقارية(

    

35,148  

    

60,386  

    

70,241  

    

69,375  

    

66,302  

    

85,296  
    96,211  

Real estate, renting and 

business activities 

الانشطة المهنية 
 العلمية والتقنيةو

 **   **   **  
      

1,978  

    

17,678  

      

9,775  
    12,001  

Professional, scientific 

and technical activities 

أنشطة الخدمات 
 الإدارية وخدمات الدعم

 **   **   **  
      

5,336  

      

2,389  

      

2,363  
      2,473  

Administrative and 

support service 

activities 

 التعليم
             

3  

             

7  

           

43  

         

274  

         

355  

         

743  
      1,149  Education 

الأنشطة في مجال 
صحة الإنسان والعمل 

 الاجتماعي

           

19  

           

26  

           

36  

           

93  

      

1,067  

      

1,201  
      1,184  

Human health and 

social work activities 

 الخدمات الأخرى
         

470  

         

515  

      

9,146  

           

40  

           

52  

           

31  
           72  

Other community, 

social and personal 

service activities 

 عالمجمو
  

481,802  

  

501,999  
504,161  513,175  

  

590,137  
639,798  692,745  Total 

المصدر:المركز
        الوطنًللإحصاء.

Source: National Bureau 

of Statistics. 

*البٌاناتمدموجة
ضمنأنشطةالنقل

 والتخزٌن.
   

* Data is included in Transportation and storage activities. 

**البٌاناتمدموجة
ضمنأنشطةالخدمات

 الأخرى.
   

** Data is included in Other Services activities. 
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 7031-87005 الاستثمار الأجنبي المباشر حسب النشاط الاقتصادي 13جدول 
Table 3: Foreign Direct Investment by Economic Activity, 2007-2013 

 (Million AED)        )ملٌوندرهم(

 Economic Activity 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 النشاط

 Agriculture, forestry and 135 306 293 297 145 184 194 الزراعة والحراجة وصيد الأسماك
fishing 

 Mining and quarrying 18,709 15,155 7,971 9,171 9,997 10,099 8,747 التعدين واستغلال المحاجر

 Manufacturing 32,048 28,591 24,907 21,829 13,793 12,794 11,836 الصناعه التحويلية

إمدادات الكهرباء والغاز والبخار وتكييف 
 Electricity, gas, steam and 7,038 6,896 6,565 6,278 5,915 5,381 16,960 الهواء

air conditioning supply 

 Construction 14,413 12,815 10,621 11,078 12,498 17,225 17,654 التشييد والبناء

تجارة الجملة والتجزئة وإصلاح المركبات 
 76,499 73,339 53,393 25,246 21,747 15,805 13,846 ذات المحركات والدراجات النارية

Wholesale and retail 
trade; repair of motor 
vehicles and motorcycles 

 Transportation and 8,479 6,049 6,942 3,840 5,791 4,576 1,165 لتخزين النقل وا
storage 

 Accommodation and food 685 1,605 1,251 2,138 1,033 1,033 1,278 أنشطة خدمات الإقامة والطعام
service activities 

 Information and 5,462 5,220 1,853 1,317 * * * المعلومات والاتصالات
communication 

 Financial intermediation 66,471 59,171 55,317 54,897 42,890 46,137 31,395 المؤسسات المالية والتأمين

العقارات وخدمات الأعمال )الأنشطة 
 Real estate, renting and 84,795 71,339 59,808 54,347 46,242 39,780 30,460 العقارية(

business activities 

 Professional, scientific 9,868 8,640 7,919 1,978 ** ** ** نشطة المهنية والعلمية والتقنيةالأ
and technical activities 

 Administrative and 2,273 2,146 2,167 42 ** ** ** أنشطة الخدمات الإدارية وخدمات الدعم
support service activities 

 Education 1,088 677 245 235 34 7 3 التعليم

الأنشطة في مجال صحة الإنسان والعمل 
 Human health and social 1,057 1,068 935 74 36 26 19 الاجتماعي

work activities 

 72 31 52 40 1,479 500 459 الخدمات الأخرى
Other community, social 
and personal service 
activities 

 Total 329,092 293,048 240,239 192,807 161,600 153,546 134,017 المجموع

        المصدر:المركزالوطنًللإحصاء.
Source: National Bureau of 
Statistics. 

*البٌاناتمدموجةضمنأنشطةالنقل
 .Data is included in Transportation and storage activities *    والتخزٌن.

شطةالخدمات**البٌاناتمدموجةضمنأن
 .Data is included in Other Services activities **    الأخرى.
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 7031-87005 الاستثمار الأجنبي المباشر للدول الرئيسية من حيث قيمة الاستثمار 14جدول 

Table 4: Foreign Direct Investment for Main Countries in Terms of Investment Value, 2007-2013 

 )ملٌوندرهم(
       

(Million 

AED) 

 Country 2013  2012   2011   2010   2009   2008   2007  الدولة

  33,993        38,336       المملكة المتحدة
      

34,315  
      31,057  

         

37,792  

      

36,125  

      

42,630  
United 

Kingdom 

  6,142          5,968         الهند
        

2,471  
        6,138  

         

13,990  

      

17,389  

      

20,915  
India 

  2,982          4,205         فرنسا
        

4,476  
        9,142  

         

12,657  

      

15,574  

      

18,667  
France 

  8,652          2,776         الولايات المتحدة
        

7,606  
        6,292  

           

8,066  

      

12,213  

      

15,723  
United 

States 

  12,246        10,215       اليابان
      

14,644  
      16,321  

         

14,194  

      

14,868  

      

14,578  
Japan 

المملكة العربية 
 السعودية

        8,436          7,737  
        

5,780  
        6,917  

           

9,484  

      

13,694  

      

13,674  
Saudi 

Arabia 

  *   *   *   *   *  إيران
        

9,929  

      

12,261  
Iran 

  1,580          1,198         سويسرا
        

3,326  
        2,711  

           

7,441  

      

12,012  

      

12,247  
Switzerland 

  14,541        11,613       الكويت
      

14,912  
      10,485  

         

10,386  

      

11,301  

      

10,790  
Kuwait 

  *   *   *   *   *  النمسا
        

9,697  

        

9,599  
Austria 

  2,137          1,706         هولندا
        

1,938  
        5,224  

           

6,430  

        

7,654  

        

8,080  
Netherlands 

  63,536        49,564       الدول أخرى
      

72,132  
      98,520  

       

119,798  

    

132,593  

    

149,928  
Other 

Countries 

  153,546      134,017     المجموع
    

161,600  
    192,807  

       

240,238  

    

293,048  

    

329,092  
Total 

المركز المصدر:
    الوطنًللإحصاء.

Source: National Bureau of Statistics. 

 الأولىفًالترتٌب11*لمتكنبٌاناتهذهالدولةمنشورةفًحٌنهكونهالمتكنضمنالدولال
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 7031-7005في الحافظة حسب النشاط الاقتصادي 8 الاستثمار الأجنبي 15جدول 

Table 5: Foreign Portfolio Investment by Economic Activity, 2007-2013 

 )ملٌوندرهم(

       

(Million AED) 

 Economic Activity 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 النشاط الاقتصادي

الزراعة والحراجة وصيد 

 الأسماك
9 7 0 53 43.55 52.85 57 

Agriculture, forestry 

and fishing 

 Mining and quarrying 3,812 1,419 1,386 1,354 211 1,371 1,377 التعدين وأستغلال المحاجر

 Manufacturing 796 1,525 1,192 1,314 61 690 911 الصناعه التحويلية

إمدادات الكهرباء والغاز والبخار 

 وتكييف الهواء
0 0 5 - - - - 

Electricity, gas, steam 

and air conditioning 

supply 

 Construction 140 1,033 238 76 440 156 3,231 التشييد والبناء

تجارة الجملة والتجزئة ، إصلاح 

المركبات ذات المحركات 

 والدراجات النارية

329 88 3 3 - - - 

Wholesale and retail 

trade; repair of motor 

vehicles and 

motorcycles 

 1,185 1,178 1,179 1,224 46 47 48 النقل والتخزين والاتصالات
Transport, storage and 

communications 

 56,250 36,242 6,706 5,908 3,905 3,560 3,180 المؤسسات المالية والتأمين
Financial 

intermediation 

العقارات وخدمات الأعمال 

 ارية()الأنشطة العق
1,977 5,617 7,278 3,886 4,263 13,957 11,167 

Real estate, renting 

and business activities 

 Total 73,407 55,408 15,007 13,818 11,949 11,536 11,064 المجموع

 المصدر:المركزالوطنًللإحصاء.

       

Source: National Bureau of 

Statistics. 

 غٌرمتضمنة2111ابوظبًمتضمنةقٌمةالسنداتبعكسلأمارة2112نتائج

     

Abudhabi 2012 data  include 

the Value of bonds but itsnt 

included in 2011 data. 
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 7031-87005 الاستثمارات الأجنبية الأخرى حسب النشاط الاقتصادي 16جدول 

Table 6: Other Foreign Investment by Economic Activity, 2007-2013 

 )ملٌوندرهم(

       

(Million AED) 

 Economic Activity 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 النشاطالاقتصادي

 Mining and quarrying 6,580 6,166 326 273 445 2,684 4,060 التعدٌنواستغلالالمحاجر

 Manufacturing 15,438 3,635 3,991 3,880 3,433 7,042 3,430 الصناعهالتحوٌلٌة

إمداداتالكهرباءوالغازوالبخار
 وتكٌٌفالهواء

28,901 18,099 19,870 12,369 12,639 12,491 10,916 
Electricity, gas, steam 
and air conditioning 
supply 

 Construction 649 478 1,115 1,139 4,193 2,003 7,596 التشٌٌد

وإصلاحتجارةالجملةوالتجزئة
المركباتذاتالمحركات

 والدراجاتالنارٌة
2,606 3,163 2,618 3,848 4,220 4,264 4,058 

Wholesale and retail 
trade; repair of motor 
vehicles and motorcycles 

 4,935 3,309 9,228 15,090 7,463 6,806 3,659 النقلوالتخزٌن
Transportation and 
storage 

 268 167 120 18 0 2,037 1,681 الإقامةوالطعامأنشطةخدمات
Accommodation and 
food service activities 

 8,019 6,746 5,831 878 * * * المعلوماتوالاتصالات
Information and 
communication 

 236,612 252,536 284,968 252,561 268,192 280,079 282,067 الأنشطةالمالٌةوأنشطةالتأمٌن
Financial and insurance 
activities 

العقاراتوخدماتالأعمال
 )الأنشطةالعقارٌة(

2,711 14,989 16,722 11,142 2,232 0 249 
Real estate, renting and 
business activities 

الأنشطةالمهنٌةوالعلمٌةوالتقنٌة
وأنشطةالخدماتالإدارٌةوخدمات

 الدعم
** ** ** 5,294 9,981 1,352 2,332 

Administrative and 
support service activities 

 Education 61 66 110 39 9 0 0 التعلٌم

الخدماتالاجتماعٌةوالشخصٌة
 والصحةالبشرٌة

11 15 7,668 20 131 133 126 
Other community, social 
and personal service 
activities 

 Total 290,244 291,345 334,892 306,551 330,613 336,917 336,721 المجموع

المصدر:المركزالوطنً
        للإحصاء.

Source: National Bureau of 
Statistics. 

*البٌاناتمدموجةضمنأنشطة
        النقلوالتخزٌن.

* Data is included in 
Transportation and storage 
activities. 

طة**البٌاناتمدموجةضمنأنش
        الخدماتالأخرى.

** Data is included in Other 
Services activities. 

لأمارةابوظبًمتضمنةقٌمةالسنداتبعكس2112نتائج
     غٌرمتضمنة2111

Abudhabi 2011 data  
include the Value of bonds 
but itsnt included in 2012 
data. 
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 : الي والنقدي: تطور القطاع الم خامساً 

العربية المتحدة جزءاً مف السياسة الإمارات تعتبر السياسة النقدية المالية في دولة  

الاقتصادية العامة، وىي إحدى الأدوات الرئيسية التي مف خلبليا تحقؽ السياسة الاقتصادية 

يؽ التطور الأىداؼ العامة لمدولة، والتي تتمثؿ في تحقيؽ الاستقرار الاقتصادي والمالي، وتحق

 والاجتماعي في الدولة. الاقتصادي

العربية المتحدة تطوراً ىاماً وجاء ذلؾ الإمارات وتطورت المالية بصورة عامة في دولة  

، وصاحب والاجتماعية الاقتصاديةالتطور في المجالات  إلىكنتيجة لمجموعة مف العوامؿ أدت 

أكثر  إلى، فمثلًب ارتفعت الايرادات العامة المصروفات العامةو العامة  الإيراداتذلؾ تطور كؿ مف 

عمى ضوء مضاعفة الإمارات ، وقابميا زيادة في ميزانية دولة 1981مميار درىـ لعاـ  (5409) مف

 .(1)مميار درىـ لنفس العاـ 24الخدمات لتكوف 

 نشأتيا وتطورىاالإمارات ( دولة 17جدول )
 5760 – 65 – 61إيرادات ومصروفات الحكومة الاتحادية للأعوام 

 5760 5765 بيانات الميزانية
 % القيمة % القيمة 
 111 1995905 111 2259203 . الإيرادات 1
 11 11 9805 2225901 مساىمات حكومات –
 11 11 105 33303 إيرادات أخرى -
 111 2225605 111 2136509 . المصروفات2
 8401 1871906 8602 17504703 المصروفات الجارية -
 وزاراتال
 (1وزارة الدولة ) -

11502 105 17706 108 

 103 6203 102 4904 المالية والصناعة
 101 1409 101 906 الاقتصاد والتجارة

 3309 755501 4507 929803 الداخميةوالعدؿ والدفاع
 103 6304 103 5106 الإسكاف والأشعاؿ العامة

 104 9801 103 6701 المواصلبت
 601 134304 407 95501 الصحة

                                                           
، 1986العربية المتحدة، نشأتيا وتطورىا، مكتبة المعلب، الكويت، الإمارات الحمداني، عمي حسف، دولة   ((1

 .81ص
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 105 11701 104 7903 الزراعة والثورة السمكية
 607 149504 505 112704 التربية والشباب والرياضة

 101 2303 101 2708 البتروت
 108 41202 101 25401 الكيرباء والماء

 504 119401 404 89405 (12الأخرى 
 808 195103 603 128109 مصروفات الإنمائية

     الوزارات:
 102 26307 109 17607 الداخمية والعدؿ والدفاع

 202 51101 105 29509 الكيرباء والماء
 108 18501 109 18804 الإسكاف

 103 31101 101 21304 المواصلبت
 106 14205 103 5105 الصحة

 109 19501 104 7208 الزراعة والثروة السمكية
 101 21401 103 25604 التربية والشباب والرياضة

 107 14901 102 3509 (4الأخرى )
 701 158906 706 153707 المساىمات -
     صندوؽ النقد الدولي -

 - 221101 - 222604 (-الفائض )+( او المجز )
 .العربية المتحدة، البنك المركزيالإمارات المصدر: دولة 

عقود الثلبثة الماضية، ومكانتيا المالية خلبؿ الالإمارات لقد اتسع الاىتماـ الدولي بدولة و 

كبيراً في النشاطات المصرفية والمالية بسبب ازدياد  اتساعاً حيث شيدت العقود الثلبث الماضية 

والتي ازدىرت بشكؿ كبير في  الخارجيةالعائدات النفطية وما تبع ذلؾ مف زيادة في تمويؿ التجارة 

 العربية المتحدة.الإمارات دولة 

المركزي عمى تشجيع النشاط الاقتصادي المحمي الإمارات رؼ عممت السياسة النقدية لمص 

داخؿ الدولة، وىو مف  الائتمافوالمحافظة عمى السيولة النقدية الكافية لمواجية الطمب المتزايد عمى 

 .ضمف مجيود الدولة في مكافحة التضخـ

 ( معدل الزيادة في عرض النقود والنقد خارج المصارف21جدول )

 5760يونيو  5765ديسمبر  ة()المؤشرات النقدي
 869201 896808 عرض النقود )مميوف درىـ( النقد خارج المصارؼ

 291708 277108 )مميوف درىـ( نسبة النقد خارج 
 3306 3109 المصارؼ إلى عرض النقود )%( معدؿ الزيادة السنوية
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 301 2201 لعرض النقود %( معدؿ الزيادة السنوية
 503 2903 (لمنقد خارج المصارؼ )%

 

، ومنذ 1981( لسنة 1رقـ ) الاتحاديالقانوف بموجب الإمارات البنؾ المركزي لدولة  تأسس

أكثر فاعمية مف مجمس النقد السابؽ، وانتيج سياسة نقدية  أنوالبنؾ المركزي  أثبتبداية عممو 

ف الجديد أعطى أف القانو  إلىويعود ىذا التغير  ،مدى رقابتو عمى النظاـ المالي مفمشددة، ودفع 

 :(1)البنؾ صلبحيات مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التالية

 دعـ الدرىـ وتحقيؽ استقرار سعر صرفو وضماف حرية تحويمو إلى العملبت الأجنبية. .1

 توجيو السياسة الائتمانية بما يساعد عمى تحقيقا نمو متوازف للبقتصاد الوطني. .2

 ية.تقديـ المشورة لمحكومة في الشؤوف النقدية والمال .3

 ممارسة امتياز غصدار النقد والاحتفاظ بالاحتياطي مف الذىب والعملبت الأجنبية. .4

 تنظيـ المينة المصرفية وتطويرىا ومراقبة فعاليتيا. .5

 .(2)دعـ الاستقرار النقدي والمالي والمحافظة عميو .6

القانوف زيادة موارد البنؾ المركزي، ولذلؾ نص عمى  أ وجبومف أجؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ 

الماؿ،  رأس أضعاؼ أربعةحتى يبمغ  الأرباحصافي  إليوتكويف حساب للبحتياطي العاـ يرحؿ 

 أية يدفعتمزمو أف  أف لدى البنؾ المركزي دوف غيره، وبدوف أمواليا بإيداعوألزـ القانوف الحكومة 

نوية الأعضاء في الاتحاد لميزانية الدولة السالإمارات مساىمة  بإيدع ألزـفوائد عمييا، كما 

 .(3)فائدة أيةبالعملبت الأجنبية وغيرىا والإيرادات الأخرى بالعملبت الأجنبية بدوف 

                                                           
 .81ة المتحدة نشأتيا وتطورىا، مرجع سابؽ، صالعربيالإمارات الحمداني، عمي حسف، دولة   ((1
 .82المرجع السابؽ، ص  (2)

 .119، ص1ودوؿ مجمس التعاوف الخميجي، لايوجد دار نشر، ط الإماراتاقتصاديات  ،نى، إبراىيـ عمرالت  ((3
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يشتمؿ كؿ مف ميزانية الحكومية الإمارات الحساب الموحد لممالية العامة في دولة  إف 

الأخرى، وتبعاً لذلؾ فيو يعطي صورة عامة عف الوضع المالي الإمارات الاتحادية وحكومات 

بجانبييا الإيرادات و خلبصة لمحسابات المالية الحكومية التي نمت خلبؿ عاـ كامؿ لمدولة، وى

 .(1)والنفقات العامة

بدور فعاؿ في عممية التطور الإمارات ساىـ قطاع المشروعات المالية في دولة  

الاقتصادي والاجتماعي التي شيدتيا الدولة، حيث ساىـ في عمميات تمويؿ التجارة وتمويؿ حركة 

 بناء الواسعة التي شيدتيا.ال

( سنة الماضية وانعكاساتيا 34ورغـ الأحداث العامة التي مرت بيا منطقة الخميج في الػ ) 

جديدة كاف  أػوضاعوالتي أدت إلى نشوء  ،في الدولة وفي المنطقة ككؿ الاقتصاديةعمى الأوضاع 

للبرتفاع السيولة، وانتقاؿ الكثير  والذي شيد قفزة عالية نتيجة الاقتصاديفي حركة النشاط  أثرىاليا 

عمى العديد مف القطاعات  إيجابياً مف رؤوس الأمواؿ للبستثمار في المنطقة، مما انعكس 

دوراً ميماً في سرعة استيعاب الإمارات الاقتصادية، وقد لعب القطاع المصرفي والمالي في دولة 

 .(2)ىذه التطورات

الماضي تطورات اقتصادية ىامة، حيث مرت في التسعينات مف القرف الإمارات شيدت  

التنمية الاقتصادية والاجتماعية بمراحؿ متعددة وصمت إلى درجة متقدمة في البناء الاقتصادي 

العالمية، ولعب قطاع المشروعات المالية دوراً بارزاً  الاقتصاديةالمتطور بما يتماشى مع التطورات 

                                                           
 .115صالمرجع السابؽ،   ((1
العربية الإمارات والاجتماعية في دولة  صاديةالاقت، التطورات الاقتصادالعربية المتحدة، وزارة الإمارات دولة   ((2

 .87، ص 211 – 1995المتحدة لمفترة مف 
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كافة مشروعات التنمية، وقد ترؾ ىذا القطاع بصماتو كقناة تمويؿ ل وذلؾفي عممية التنمية ىذه، 

 .(1)بصورة واضحة عمى مجمؿ التطورات الاقتصادية التي حدثت خلبؿ مراحؿ التنمية المختمفة

منيا  2111مصرفاً تجارياً في عاـ  (46) بالإقراضبمغت المؤسسات النقدية المختصة و  

رغـ مف أف عدد المصارؼ التجارية المالية جنبياً، عمى الأمصرفا  (26) و محمياً  مصرفاً  (21)

أف شبكة فروعيا زادت بشكؿ ممحوظ حيث  إلاوالأجنبية لـ يطرأ عمييا أي تغيير منذ سنوات طويمة 

ليذه المصارؼ،  ةمكتباً لمصرؼ تابع (39)إلى  بالإضافةفرعاً  (381)وصؿ عدد الفروع إلى 

مكتب صرؼ  (37) و فرعاً  (214)ادت مف وكانت الزيادة في عدد فروع المصارؼ المحمية حيث ز 

، بينما تقمص عدد فروع 2111مكتب صرؼ في عاـ  (39) و فرعاً  (272) إلى 1995في عاـ 

، وذلؾ نتيجة 2115فرعاً في عاـ  (119) إلى 1995فرعاً في  (119)المصارؼ الأجنبية مف 

 فروع لكؿ مصرؼ كحد (8) ػلسياسات المصرؼ المركزي بتحديد عدد الفروع لممصارؼ الأجنبية ب

 .(2)أقصى

 إلىوعمى الرغـ مف تفاوت نسب النمو في السيولة المحمية الخاصة والإجمالية مف سنة 

 1995التطور الاقتصادي. ففي عاـ فيو أف تطورىا كاف باتجاه إيجابي حيث واكبت  إلاأخرى، 

 (8104)صمت إلى ، حيث و 1994% كما كانت عميو في عاـ 1102ارتفعت السيولة المحمية بنسبة 

إلى  بالإضافة% 1107( بنسبة الآجمة) شبو النقدية وىذه الزيادة ناتجة عف نمو الودائع ،مميار درىـ

% ونتيجة لزيادة حجـ الودائع النقدية الحكومية لدى الجياز 806والتي بمغت  ،زيادة عرض النقود

                                                           
الإمارات العربية المتحدة، المركز الوظيفي للبحصاء، تقرير عف التطورات النقدية والمالية لدولة الإمارات دولة   ((1

 .1، ص2112، 2111 – 1995العربية المتحدة خلبؿ السنوات 
 .1ابؽ، صالمرجع الس  ((2
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ز وضع السيولة لدى مما عز  (%1104)المالية الإجمالية بنسبة  السيولةالمصرفي ارتفعت 

 .(1)والذي انعكس بدوره عمى مجمؿ النشاط الاقتصادي ،المصارؼ

عمى مجمؿ النشاط  وتأثيرهورغـ الانخفاض الكبير في أسعار النفط الخاـ  1998وفي عاـ  

تستوعب ىذا  أفلمحكومة استطاعت  والنقديةاسات المالية يأف الس إلافي الدولة،  الاقتصادي

مما كانت  أقؿ% وىو 402ت نسبة الزيادة في السيولة المحمية الخاصة حوالي الانخفاض، حيث بمغ

ونتيجة لاستعادة النشاط الاقتصادي في الدولة  1999في عاـ  أنو إلاعميو في السنة السابقة، 

% 1104مميار درىـ بنسبة زيادة  (1101)ارتفع حجـ السيولة المحمية الخاصة ليصؿ إلى  حيويتو

، ويأتي ىذا التطور نتيجة لارتفاع الودائع شبو النقدية بنسبة 1998عاـ  كما كانت عميو في

 إلى% ليصؿ 809مميار درىـ وعرض النقد الذي ارتفع بنسبة  (7909) إلى% والتي وصمت 1204

استمرار الحكومة في زيادة ودائعيا لدى الجياز المصرفي والتي  أفمميار درىـ، كما  (3103)

مميار  (13205) إلىلتصؿ  الإجماليةرىـ ساىـ في تطور السيولة مميار د (2204) إلىوصمت 

 .1998% كما كانت عميو في عاـ 1101درىـ وبنسبة زيادة 

 .0111 – 73( دراسة مالية 25جدول رقم )
 الموقف المالي لمحكومة تجاه الجياز المصرفي

 بالمميون درىم
 2111 1999 1998 1997 1996 1995 البياف

 18441 11671 11921 6948 9962 15156 ى المصارؼ )+(ودائع الحكومة لد
 41 62 77 92 95 113 الافتراض مف الحكومة )+(

ودائع الحكومة لدى المصرؼ المركزي 
)+( 

6822 7435 8617 9378 11619 11547 

 31129 22352 21375 15657 17492 22191 مجموع الالتزامات تجاه الحكومة )+(

 11811 14654 11569 8199 9336 11787 (-المطموبات مف الحكومة )
 18229 7698 8816 7558 8156 11314 صافي موقؼ الحكومة )+(

 .+ الميزانيات المجمعة لمماصرف التجارية، المصرف المركزيالإمارات المصدر: المسح النقدي لدولة 

                                                           
العربية المتحدة لعاـ الإمارات والثقافة، الكتاب السنوي لدولة  الإعلبـالعربية المتحدة، وزارة الإمارات دولة   ((1

 .129، ص1999، 1998
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الزيادة  إلى 2111 – 1995كذلؾ تشير تحركات حجـ الودائع المصرفية لمفترة مف 

الودائع لدى الجياز  حجـالنفط، فقد ارتفع  أسعارالمستمرة عمى الرغـ مف استمرار تذبذب 

 2111مميار درىـ في عاـ  (13504) إلى 1995مميار درىـ في عامر  (9102)المصرفي مف 

 الودائعتحركات مجمؿ  بأف% بالمئة، ويلبحظ خلبؿ الفترة 805وبمعدؿ نمو سنوي حوالي 

إلى  21111قد أخذ منحنى إيجابياً ولترتفع الودائع الحكومية في عاـ المصرفية حسب النوع 

%، وىذا يعكس السياسة المالية 4وبمعدؿ نمو سنوي خلبؿ الفترة حوالي  ،مميار درىـ (1804)

في النشاط الاقتصادي في  هالاستقرار في القطاع المصرفي بما يحافظ عمى دور  تحقيؽ إلىاليادفة 

 .(1) الدولة

 0111 – 73( دراسة مالية 20)جدول رقم 

 ( الودائع المصرفية حسب النوع 20جدول رقم ) 

معدل   0111  5777  5776  5775  5774  5773 البيان
 النمو

  %  %  %  %  %  %  
 1108 1708 24151 1709 19981 1903 19589 19 18112 1702 15498 16 14421 الودائع النقدية

الودائع شبو 
 النقدية

61577 6702 64716 7108 69487 7306 71141 71 79878 7106 92933 6806 809 

الودائع 
 الحكومية

15156 1608 9962 11 6948 704 11921 1107 11681 1105 18441 1306 4 

 1e-05 111 805 111 111529 111 111551 111 94437 111 91176 111 91153 الإجمالي

 تجاري، المصرف المركزيالمصدر: الميزانيات المجمعة لممصرف ال

في صافي الموقؼ المالي لمحكومة  اً ارتفاع 2111 – 1995ويلبحظ كذلؾ خلبؿ السنوات  

 مصرفي.تجاه الجياز ال

  

                                                           
العربية الإمارات العربية المتحدة، المركز الوظيفي تقرير عف التطورات المالية والتعددية لدولة الإمارات دولة   ((1

 .17، ص2112، 2111 – 1995لمفترة مف المتحدة، 
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 (21جدول رقم )
 الموقف المالي لمحكومة تجاه الجياز المصرفي

 بالمميون درىم
 0111 5777 5776 5775 5774 5773 البيان

 18441 11671 11921 6948 9962 15156 )+(ودائع الحكومة لدى المصارؼ 
 41 62 77 92 95 113 الافتراض مف الحكومة )+(

ودائع الحكومة لدى المصرؼ 
 المركزي )+(

6822 7435 8617 9378 11619 11547 

مجموع الالتزامات تجاه الحكومة 
)+( 

22191 17492 15657 21375 22352 31129 

 11811 14654 11569 8199 9336 11787 (-المطموبات مف الحكومة )
 18229 7698 8816 7558 8156 11314 صافي موقؼ الحكومة )+(

 + الميزانيات المجمعة لمماصرف التجارية، المصرف المركزيالإمارات المصدر: المسح النقدي لدولة 

ر لوضع السيولة لممصارؼ التجارية، ويلبحظ ى الودائع تعتبر مؤشإلنسبة الائتماف  إف 

 .(1)1999وحتى  1996اع ىذه النسبة في السنوات ارتف

 ( الودائع المصرفية حسب النوع22جدول رقم )

معدل  0111 5777 5776 5775 5774 5773 البيان
 النمو

  %  %  %  %  %  %  
الودائع 
 النقدية

14421 16 15498 1702 18112 19 19589 1903 19981 1709 24151 1708 1108 

الودائع 
شبو 
 يةالنقد

61577 6702 64716 7108 69487 7306 71141 71 79878 7106 92933 6806 809 

الودائع 
 الحكومية

15156 1608 9962 11 6948 704 11921 1107 11681 1105 18441 1306 4 

 1e-05 111 805 111 111529 111 111551 111 94437 111 91176 111 91153 الإجمالي

والتي لعبت دوراً  الميمةكذلؾ يعتبر مف الأنشطة الاقتصادية  ولا بد أف نلبحظ أف التأميف

 إلى 1995في عاـ  (211)مف  التأميف منشآتارتفع عدد  فمثلبً في حركة النمو الاقتصادي،  بارزاً 

تمارس كافة أعماؿ التأميف وخدمات التأميف، وبمغ عدد المنشآت  1999منشأة تأميف في  (313)

                                                           
 .19المرجع السابؽ، ص  ((1
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 1995منشأة في عاـ  (119)مقارنة بػ  1999منشأة في عاـ  (184)الوطنية لمتاميف حوالي 

 .(1)مف خلبؿ فروعيا المنتشرة في كافة أنحاء الدولة التأميفوتمارس كافة أعماؿ 

ذلؾ مف خلبؿ تطور  ويأتيتطوراً كبيراً،  التأميفبالمقابؿ تطور جميع الأعماؿ في سوؽ و  

مميار درىـ في عاـ  (203)حوالي  مفرتفعت حيث ا التأميفلكافة فروع  جميع الأقساط المقبوضة

% ويعتبر ىذا النمو متوافقاً 504وبمعدؿ نمو سنوي  1999مميار درىـ في عاـ  (208)لى إ 1995

والقياـ قتصادي في الدولة في تمؾ الفترة نوعاً ما مع تطورات معدلات النمو في مجمؿ النشاط الا

 بدوره الفعاؿ في تحريؾ كافة القطاعات الأخرى.

 (23جدول رقم )
 0111 – 5773بيانات شركات التأمين 

 بالمميون درىم
 عدد المنشآت الاقساط المعاد تأمينيا التعويضات المدفوعة الاقساط المقبوضة السنوات
إجمالي  

 الشركات
إجمالي  الوطنية

 الشركات
إجمالي  وطنية

 الشركات
 وطنية إجمالي وطنية

1995 2317 1625 977 697 1192 972 211 119 
1996 2461 1655 1196 823 1142 988 238 147 
1997 2417 1556 1154 787 997 871 267 154 
1998 2614 1687 1373 984 1196 957 288 169 
1999 2847 1866 1399 1119 1186 943 313 184 
2111 - - - - - - - - 

 المصدر: البنك المركزي الإماراتي.

 إلىلنمو في السيولة المحمية الخاصة والإجمالية مف ستة عمى الرغـ مف تفاوت نسب او  

، وعمى الرغـ مف تذبذب أسعار النفط وعدـ استقرارىا، وانعكاسيا عمى النشاط الاقتصادي في أخرى

ميماً في الحفاظ عمى وتيرة النمو في السيولة  دوراً أف السياسات المالية والنقدية لعبت  إلاالدولة، 

الحكومية لدى الجياز المصرفي فقد بمغ  الودائعلمتغير في حجـ  ونتيجةلي، بشقييا الخاص والإجما

%، ففي 1707 (2115 – 2111)معدؿ النمو السنوي في السيولة المحمية الإجمالية خلبؿ الفترة 

                                                           
 .21المرجع السابؽ، ص  ((1
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ولة المحمية الخاصة والإجمالية عما كانت يالس في وعمى الرغـ مف انخفاض نسبة النمو 2111عاـ 

إلا أنيا تطورت  2111% في عاـ 1101% مقارنة بػ 1106حيث بمغت  2111عميو في عاـ 

 .(1)مميار درىـ (15605) إلىمميار درىـ  (14105)ذ ارتفعت مف إيجابي إباتجاه 

أف  إلا 2111كما كانت عميو في عاـ  2111النفط في عاـ  أسعارورغـ انخفاض  

عكاسات ىذا الانخفاض وفي عاـ اسات المالية والنقدية لمحكومة استطاعت أف تستوعب انيالس

، وذلؾ نتيجة 2111% كما كانت عميو في عاـ 11ارتفعت السيولة المالية الخاصة بنسبة  2112

النفط والذي  بأسعارونتيجة لمطفرة الكبيرة  2115%. وفي عاـ 2104بنسبة  النقديةلارتفاع الودائع 

 (2)%3308المحمية الخاصة بنسبة  ارتفعت السيولة 2114% كما كاف عميو عاـ 4304ارتفع بنسبة 

 رتفاعلا%، وكاف 36% والودائع شبو النقدية بنسبة 3307بنسبة  النقديةنتيجة لارتفاع الودائع 

  في ارتفاع معدؿ النمو فييا خلبؿ الفترة بشكؿ كبير دوراً  2115السيولة المحمية الخاصة في عاـ 

% فقد ارتفعت السيولة المحمية الاجمالية 1606ؿ ونتيجة لارتفاع الودائع الحكومية خلبؿ الفترة بمعد

وىو أقؿ مف  2115مميار درىـ في عاـ  (41504)% حيث وصمت إلى 1707خلبؿ الفترة بمعدؿ 

الارتفاع في  ارتفاع السيولة المحمية الخاصة وذلؾ نتيجة لارتفاع الودائع الحكومية بمعدؿ أقؿ مف

 .(3)خاصةالسيولة المحمية ال

  

                                                           
العربية الإمارات ، التطورات الاقتصادية والاجتماعية لدولة الاقتصادالعربية المتحدة، وزارة الإمارات دولة   ((1

 .49، ص2117، 2115 -2111المتحدة لمفترة مف 
 ؟52المرجع السابؽ، ص  ((2
 .55المرجع السابؽ، ص  ((3
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 م0113 – 01111( عرض النقود والسيولة المحمية 24الجدول رقم )
 بالمميون درىم

 معدل النمو السنوي % 0113 0111 البيان
 1108 17522 11117 النقد المتداوؿ -1
 2903 86927 24151 الودائع النقدية -2
 2501 114449 34167 (2+1عرض النقود ) -3
 1504 219615 117473 الودائع شبو النقدية )الآجمة( -4
 18 324164 141541 السيولة المحمية الخاصة -5
 1606 91319 42425 الودائع الحكومية -6
 1707 415383 183963 السيولة المحمية الإجمالية -7

 المصدر : البنك المركزي الإماراتي.
 م0113 – 0111( التغييرات السنوية في العوامل المؤثرة عمى وسائل الدفع 25الجدول )

 ن درىمبالمميو

 0113 0111 البيان
 23631 3815 التغير في عرض النقود

 21517 13822 التغير في صافي الأصوؿ الأجنبية
 85517 9641 التغير في الائتماف المحمي لمقطاع الخاص

التغيير في الائتماف المحمي لمقطاع الحكومي 
 )صافي(

(5953) (16137) 

 (13371) (2854) المطموب مف الحكومة )+(
 29417 3199 (-الالتزامات لمحكومة )

 المصدر : البنك المركزي الإماراتي.
طبقاً  دوراً ىاماً وعمى الرغـ مف أننا نعيش عصر تمعب فيو الفعاليات والقوى الاقتصادية 

لا أنو لا زاؿ ىناؾ مسؤوليات وأدوار لمحكومات يجب أف تناط بيا، ولازالت إلسياسات الخصخصة، 

ظؿ الدور  الزاوية في حجرحكومية المختمفة والمالية منيا عمى وجو الخصوص تشكؿ السياسات ال

مف الاحتياجات الضرورية لممجتمع الكبير لمدولة والتي يعتمد عمييا في توفير الكثير  الاقتصادي

 والدفاع والأمف والرعاية الاجتماعية. الخدمات الصحية والإسكاف والتعميـبما في ذلؾ 

لية في الدولة عمى إيرادات تتمثؿ في عوائد النفط، وكذلؾ النفقات وتقوـ السياسة الما

ذاوتتمثؿ في الإنفاؽ الاستثماري،  كانت العوائد النفطية ذات تأثير قوي عمى مجمؿ التطورات  وا 
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ذات تأثير مباشر عمى المالية العامة إذ لا زالت  والاجتماعية في الدولة، فيي أيضاً  الاقتصادية

 كؿ الدوؿ الخميجية النفطية. مثميا مثؿمف إيرادات الدولة تمثؿ نسبة عالية 

في القيمة خلبؿ  متفاوتاً  اً تشير البيانات المالية أف الميزانية الموحدة لمدولة حققت عجز 

 الإيراداتوفي السنة الأخيرة حققت فائضاً كبير، وذلؾ بسبب ارتفاع  (2114 – 2111)السنوات 

بمعدؿ نمو قدره  2115مميار درىـ عاـ  (6105)إلى  2111 مميار درىـ عاـ( 7404) العامة مف

مميار درىـ  (12202)ى إل 2111( مميار درىـ عاـ 84)% بينما ارتفعت النفقات العامة مف 1606

% 709% ونتيجة لذلؾ حققت الفائض في الميزانية مما نسبتو 708بمعدؿ نمو بمغ  2115عاـ 

 .2111% عاـ 307نت ىذه النسبة سالب بينما كا 2115بالنسبة لمناتج المحمي عاـ 

 0113 – 0111الفائض النيائي وعلاقتو بالناتج المحمي ( 26الجدول رقم )
 مميار درىم

 معدل النمو السنوي 0113 0111 البيان
 1606 16105 7404 الإيرادات العامة
 705 12202 84 النفقات العامة
  3803 906) الفائض/ العجز

  485 258 ليالناتج المحمي الإجما
  709 (307) نسبة الفائض لمناتج

 المصدر : البنك المركزي الإماراتي.

 0113 – 0111الإمارات ( المالية العامة لدولة 27جدول رقم )
 مميار درىم

 0113 0111 البيان
 15402 7102 الإيرادات الجارية
 7609 7102 النفقات الجارية
 7703 1 الفائض الجاري

 1305 1101 كويف الرأسمالي( إجمالي الت-)
 3108 107 ( التحويلبت الرأسمالية-)

 603 302 )+( الإيرادات الرأسمالية
 (3803 (906) الفائض / العجز

 المصدر : البنك المركزي الإماراتي.
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مميار درىـ، وكذلؾ معدؿ  (7703)بمغ  2115وتشير البيانات إلى وجود فائض في عاـ 

 %.105نمو النفقات الجارية بمغ 

قياـ وزارة  (2115 – 2111)المالية الحكومية خلبؿ السنوات  الإنجازاتىـ ويمكف اعتبار أ

مشروع ميزانية الدولة حسب نظاـ البرامج والأداء كأوؿ دولة في المنطقة  الإماراتية بإعدادالمالية 

 تطبيؽ ىذا النظاـ.

 ربعة مراحؿ:ماراتية بتقسيـ المشروع السابؽ ذكره إلى أوقامت الحكومة الإ

 وضع نظاـ ميزانية البرامج والأداء ومواصفات النظاـ المحاسبي والنظاـ المالي الآلي. -1

 إلى ميزانية الأبواب والبنود. بالإضافة 2113عداد ميزانية البرامج والأداء لمعاـ المالي إ -2

 الخاصة بتنفيذ النظاـ المالي الجديد. وضع القوانيف والتشريعات والتصاميـ -3

 والبنود تبعاً لتطبيؽ النظاـ المالي الجديد. الأبوابعمؿ بنظاـ إنياء ال -4

 وكانت الأىداؼ الرئيسة مف ىذا البرنامج ىو:

صنع القرار الخاص بتوزيع الموارد المالية وذلؾ مف خلبؿ توفير البيانات  كيفيةتطوير  -1

 ولويتيا.أالكافية والتقارير الدقيقة لمحكومة في تحديد 

 حكومية مف حيث النوعية والسرعة في الإنجاز.رفع مستوى الخدمات ال -2

 الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المالية. -3

استيعاب تداعيات الأزمة المالية  2112خلبؿ العاـ  والنقديةواستطاعت القطاعات المالية 

، والتي استطاع الجياز النقديةالعالمية، وذلؾ مف خلبؿ السياسات التي تبنتيا الحكومة والسمطات 

مف خلبليا تأميف متطمبات القطاعات الاقتصادية الأخرى، مما كاف لو الأثر في تحقيؽ المصرفي 

مميار درىـ  (8601)الجارية إلى  بالأسعار، حيث ارتفع ناتج القطاع 2112معدؿ نمو إيجابي في 

بنسبة  حقيقياً اً % ونمو 705وبنسبة نمو بمغت حوالي  2111مميار درىـ في العاـ  (8101)مقابؿ 
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% 601الثابتة حوالي  بالأسعار%، وبمغت مساىمة القطاع في الناتج المحمي الإجمالي 6.0بمغت 

، مما عزز وضع السيولة لدى الجياز المصرفي وبالتالي تعزيز 2111% في العاـ 609مقابؿ 

 .(1)النشاطات بالقطاعات الأخرى

لية العالمية مف تجاوز تداعيات الأزمة الما 2112كذلؾ تمكنت الأسواؽ المالية خلبؿ و  

وأدت الثقة التي يتمتع بيا الجياز المصرفي غمى ارتفاع إجمالي اصوؿ  .كما في الجدوؿ أدناه

 وارتفاع قيمة ودائع الجميور لدى تمؾ المصارؼ.، المصارؼ

 0150 - 0155التطورات المصرفية لعامي ( 31جدول )

 نسبة النمو 0150 0155 البيان
 %7.8 179106 166602 جمالي الاصوؿإ

 %902 116908 116908 إجمالي الودائع
 %206 119901 117101 الفروض

 - 9401 %11101 نسبة الفروض / الودائع
 المصدر: البنك المركزي الإماراتي.

 : : التنمية البشرية سادساً 

والسياسي،  دولة مستوى الاستقرار الاقتصادي ةيعكس مؤشر التنمية البشرية في أي 

في سياؽ تعزيز بنية الاستثمار الوطني، والحافز  ميـوالأمني، وىو عامؿ  شيوالاجتماعي، والمعي

 لتشجيع الاستثمارات الأجنبية.

وتسعى مختمؼ الدوؿ إلى تحقيؽ موقع في مستويات التنمية البشرية التي يعكسيا التقرير  

ي التنمية البشرية السنوي لبرنامج الأمـ المتحدة لمتنمية، إذ يعتمد ىذا البرنامج في تصنيؼ الدوؿ ف

حقوؽ الإنساف و وفؽ معدلات التنمية والإصلبح في مجالات مختمفة منيا التربية والتعميـ، الصحة، 

 الاقتصادية كحؽ العمؿ والأجور التي تناسب مستوى المعيشة في ىذه الدولة أو تمؾ.

                                                           
 .3، ص2113، 2112العربية المتحدة، وزارة الاقتصاد، التقرير الاقتصادي العفوي لمعاـ الإمارات دولة   ((1
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تقدـ ليس فقط مراكز متقدمة وىي مستمرة في الالإمارات ووفقاً لمؤشر التنمية البشرية تحتؿ  

عمى مستوى دوؿ الخميج العربي أو الوطف العربي كافة، بؿ استطاعت أف تنتقؿ بالمنافسة إلى 

ولا يتجاوز  الفتيةتعد مف الدوؿ الإمارات سوؼ نذكر مرة ثانية بأف دولة  وىناالمستوى الدولي، 

مج وخطط الخمس عقود مف الزمف، ولكف نتيجة العمؿ الدؤوب والإخلبص ووفؽ برا تأسيسيا

ة في دولة ياستطاعت مف تحقيؽ ذلؾ، وسوؼ نذكر ىنا بعض أىـ المؤشرات لمتنمية البشر 

 الإمارات.

 . مؤشر التربية والتعميم1

لماـ إتمثؿ المؤشرات الخاصة بموضوع التعميـ دالة أساسية تقيس المستوى التعميمي ومعدؿ  

لمسائؿ الأساسية المرتبطة بالسياسات فيما البالغيف بالقراءة والكتابة، وتعد ىاتاف المسألتاف مف ا

 يتعمؽ بالتعميـ الأساسي.

نمواً ممحوظاً عبر عف نفسو بالزيادة العددية الكبيرة في الإمارات شيد التعميـ في دولة و  

عدد الطلبب والمدارس، والميزانيات المعتمدة لمتعميـ مف قبؿ الحكومية الاتحادية والحكومات 

 .(1)المحمية

 أسوةفي القرى والمناطؽ النائية  هالتعميـ ونشر  أحقيةالسياسات التعميمية عمى  وقد أكدت 

بالمدف، وبرزت الجيود الكبيرة في سبيؿ تطويره وتحسيف نوعيتو، ومنيا قياـ التخطيط التربوي 

حكاـ معالجتو ضمف إطار التخطيط الشامؿ لمتنمية الاجتماعية والاقتصادية، والملبحظ إومحاولة 

بؿ وأف لمتعميـ الخاص دوراً بارزاً إذ ساىـ في  التطور عمى التعميـ الحكومي فقط ارعدـ اقتص

عممية التنمية  أفرزتو والذياستيعاب جزءاً مف الطمب الاجتماعي عمى الخدمات التعميمية 

                                                           
العربية الإمارات التربية والتعميـ في دولة  مسيرة، للئحصاءالعربية المتحدة، المركز الوطني الإمارات دولة   (1)

 .7، ص2113، 2111اـ وحتى الع 1953المتحدة عف 
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الاجتماعية والاقتصادية والبناء والتحديث التي شيدتيا الدولة خلبؿ ىذه الفترة، مما أدى إلى سعي 

سؤوليف إلى العمؿ عمى تطويره وتوسيعو وتوفير المستوى المطموب لو، وجعمو مواكباً لمتطور الم

وبإشراؾ الإمارات العممي والتكنولوجي وملبئماً لمحاجات الاجتماعية والاقتصادية لمجتمع دولة 

ف الجيد ىو الطريؽ الوحيد لتكوي التعميـالقطاع الخاص لتحمؿ جزءاً مف ىذه المياـ وذلؾ لأف 

، والمبدع الخلبؽ الذي يستطيع أف يساىـ في نمو مجتمعو والمنتجالإنساف المفكر والمثقؼ، 

 .(1)مساىمة فعالة وفي جميع المجالات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية

 1994 – 93 – 73/  72( تطور التعميم العام الحكومي والخاص خلال الفترة 51جدول )
 البيان

 السنوات
 نسبة التعميم الحكومي % الإجمالي التعميم الخاص وميالتعميم الحك

عدد  
 الطمبة

عدد 
 المعممين 

عدد 
 المدارس

عدد 
 الطمبة

عدد 
 المعممين

عدد 
 المدارس

عدد 
 الطمبة

عدد 
 المعممين

عدد 
 المدارس

عدد 
 الطمبة

عدد 
 المعممين

عدد 
 المدارس

72/1973 44272 2357 132 4460 200 22 48732 2557 154 91% 92% 86% 
75/1976 61803 4865 185 10570 533 36 72373 5398 221 85% 90% 84% 
79/1980 96077 7814 255 25874 1474 57 121951 9288 312 79% 84% 82% 
84/1985 163996 12492 383 62439 4066 157 226435 16558 540 72% 75% 71% 
85/1986 179276 13320 395 115670 7260 740 294946 20580 635 61% 65% 60% 
86/1987 194433 14996 415 126609 7910 274 321042 22906 689 61% 65% 60% 
87/1988 209180 15867 431 136604 8920 302 345784 24787 733 60% 64% 59% 
88/1989 225391 17076 457 149477 10142 321 374868 27218 778 60% 63% 59% 
89/1990 242538 18717 475 115670 7260 240 358208 25977 715 68% 72% 66% 
90/1991 257773 20074 499 126609 7910 274 384382 27984 773 67% 72% 65% 
91/1992 261692 21337 512 136604 8920 302 398296 30257 814 66% 71% 63 
92/1993 270560 22514 534 149477 10142 321 420037 32656 855 64% 69% 62% 
93/1994 278836 23421 560 173398 11628 359 452234 35049 919 62% 67% 61% 

 للإحصاء. الإماراتي المصدر: المركز الوطني

العربية المتحدة أىمية التعميـ في تحقيؽ التكامؿ الاجتماعي، وأف الإمارات وقد أدركت دولة  

ذلؾ المجتمع القدرة  إكساببيدؼ  مجموعة مف المتغيرات في مجتمع معيف إحداثالقادر عمى 

عمى التعميـ والخدمات التعميمية  إنفاقيامف الإمارات عمى التطور الذاتي المستمر، لذلؾ زادت 

 مقارنة بدوؿ مجمس التعاوف. التعميـعمى  الإنفاؽلتصؿ إلى معدؿ مف أعمى معدلات 

  
                                                           

 .9العربية المتحدة، مركز الإحصاء الوطني، مرجع سابؽ، صالإمارات دولة   (1)
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 من الإنفاق الحكومي عمى التعميم ( تطور نصيب الفرد52جدول )
 99/2000 98/1999 97/1998 69/1997 95/1996 94/95 يانالب

إجمالي طمبة التعميـ الحكومي العاـ 
 والعالممي

323163 333513 338921 348813 363457 375381 

الإنفاؽ الحكومي عمى التعميـ )بالمميوف 
 درىـ(

3392.7 3631.6 3981.4 4358.4 4566.5 4758.8 

 إجمالي الإنفاؽ الحكومي الاتجاىي
 )بالمميوف درىـ(

17811 17165 18187 19781 21214 21559 

نصيب الطالب مف الإنفاؽ الحكومي 
 الاتجاحي عمى التعميـ )بالألؼ درىـ(

11.5 11.2 11.7 11.4 12.1 12.2 

نسبة الإنفاؽ عمى التعميـ مف الإنفاؽ 
 الحكومي الاتحادي

19 21.3 21.9 22.1 22.6 23.1 

 الإماراتي للإحصاء.المصدر : المركز الوطني 

قياميا محو الأمية اىتماماً يتناسب  ومنذمقدمة الدوؿ التي أولت في ىي الإمارات تعتبر 

خاصة وخطط التنمية بصفة وحجميا وأخطارىا وأبعادىا عمى العممية التعميمية بصفة  إلى حد كبير

ارس، بؿ حرصت الأطفاؿ في سف التعميـ بالمد إلتحاؽولـ يقتصر الاىتماـ عمى ضماف  عامة،

مف خلبؿ إتاحة فرص التعميـ لمذيف لـ تتوفر ليـ الفرص  الأميةالجيات المعنية عمى القضاء عمى 

 .(1)الكبار وتعميـ محو الأميةالتعميمية مف خلبؿ فتح العديد مف المراكز المتخصصة في 

 م99/2000 – 94/95ل السنوات الأمية وتعميم الكبار حسب المراحل التعميمية خلا  ة محو( توزيع طمب53جدول رقم )

 عدد المراكز جممة ثانوية إعدادية ابتدائية محو أمية السنة
67/95 4942 3246 4739 5961 18887 141 
95/96 4595 3313 4711 6141 18651 134 
96/97 3721 3394 4839 6312 18255 139 
97/98 3345 3369 4521 6733 17968 121 
98/99 2961 2944 4518 6963 17385 113 
99/2111 2842 2574 4272 6865 16553 118 

 -32 -2334 915 -467 -672 -2111 حجـ الزيادة

 المصدر : المركز الوطني الإماراتي للإحصاء.

                                                           
لمدراسات الإمارات العربية المتحدة، مركز الإمارات  دولةالبرقاوي، باسـ، ضماف الجودة في التعميـ العالي:   (1)

 .43، ص2112 ،1ة، ابو ظبي، طوالبحوث والاستراتيجي
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 99/2000 – 94/95( تطور طمبة محو الأمية وتعميم الكبار حسب الجنس خلال السنوات 54جدول رقم )

 جممة إناث ذكور البيان السنوات
 18887 11754 8133 عدد الدارسيف 94/95

 111 56.9 43.1 التوزيع النسبي
 18651 11498 8152 عدد الدارسيف 95/96

 111 1.56 1.44 التوزيع النسبي
 18255 11588 7667 عدد الدارسيف 69/97

 111 1.58 1.42 التوزيع النسبي
 17968 11351 7618 عدد الدارسيف 97/98

 111 1.58 1.42 يالتوزيع النسب
 17385 9851 7534 عدد الدارسيف 98/99

 111 1.57 1.43 التوزيع النسبي
 16553 9548 7115 عدد الدارسيف 99/2111

 111 1.58 1.42 التوزيع النسبي
 المصدر : المركز الوطني الإماراتي للإحصاء.

القائميف عمى التعميـ  قناعلإ حقيقية، ونظراً  ةاندفاعالإمارات شيد التعميـ العالي بدولة و  

بأىميتو ونشره فإنيا لـ تقتصر عمى تطويره بالنسبة لمراحؿ التعميـ العاـ، بؿ شمؿ الاىتماـ مراحؿ 

 .(1)التعميـ الجامعي

زيادة في مؤسسات التعميـ العالي ولكف الزيادة الواضحة   1981منذ الإمارات شيدت و 

ا زيادة في عدد الطلبب وأعضاء الييئة العممية ات عف القرف الماضي، وقابمينكانت في التسعي

 .(2)لمؤسسات التعميـ العالي

 

 

  
                                                           

 .45سابؽ، صالمرجع ال  (1)
لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، تكنولوجيا المعمومات ومستقبؿ الإمارات العربية المتحدة، مركز الإمارات دولة   (2)

 .116 ص ،2113، 1العربية المتحدة، طالإمارات التعميـ في دولة 
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 ( الطمبة والخريجون والييئة العممية بالتعميم العالي والجامعي حسب55جدول رقم )

 السنوات
 البيان

حجم  99/2000 94/1995
الزيادة 
 للإجمالي

معدل النمو 
السنوي للإجمال 

% 
جامعة 
 الإمارات

 9.8 6152 16441 12821 3621 11289 7722 2567 العممية
 16.8 1579 2926 2361 565 1347 1123 324 الخريجوف

 14.5 514 1144 155 889 531 37 493 الييئة العممية
 4.4 252 1317 475 832 1155 357 698 الطمبة البعثات

 1.7 18 217 78 139 199 66 133 الخريجوف
كميات التقنية 

 العميا
 33.2 7416 9741 6188 3652 2324 1229 1195 بةالطم

 74.9 1783 1899 1147 852 116 68 48 الخريجوف
 24.5 512 784 321 463 282 115 177 الييئة العممية

 1 1613 1613 1613 1 1 1 1 الطمبة جامعة زايد
 1 1 1 1 1 1 1 1 الخريجوف

 1 143 143 67 76 1 1 1 الييئة العممية
معاىد كميات و 
 أخرى

 16 7617 14519 8357 6162 6912 4363 2539 الطمبة
 1.5 28 1181 758 422 1152 461 691 الخريجوف

 11.2 229 554 132 422 325 92 233 الييئة العممية
 16.2 23151 43621 29353 14267 21571 13671 6899 الطمبة المجموع

 17.5 3498 6312 4244 2168 2814 1618 1196 الخريجوف
 17.3 1388 2525 675 1851 1137 234 913 الييئة العممية

 المصدر : المركز الوطني الإماراتي للإحصاء.

دراكيا ىو  بالتعميـالإمارات ونتيجة لمتطور واىتماـ القيادة بدولة   أفضؿ أنواع العالي وا 

 .حي ارتفاع واضأف زيادة الميزانية المخصصة لمتعميـ كانت ف الاستثمار عمى الإطلبؽ نرى

-2000/2001( تطور نصيب الفردمن الإنفاق الحكومي عمى التعميم العام والعالي عن الأعوام 56جدول رقم )
2002/2003 

 2002/2003 2001/2002 2000/2001 البيان
 361265 357735 367126 إجمالي طمبة التعميـ الحكومي العاـ والعالمي

 5444.7 5171 5133.6 ف درىـ(الإنفاؽ الحكومي عمى التعميـ )مميو 
 22121 21559 21118 إجمالي الإنفاؽ الحكومي الاتحادي )مميوف درىـ(

 15.1 14.5 14 نصيب الطالب مف الإنفاؽ الحكومي الاتحادي عمى التعميـ )الؼ درىـ(
 %24.6 %24 %24.4 نسبة الإنفاؽ عمى التعميـ مف الإنفاؽ الحكومي الاتحادي

 وطني الإماراتي للإحصاء.المصدر: المركز ال
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الطلبب سواء بالتعميـ الحكومي أو الخاص واضحة ىي  أعدادكذلؾ كانت الزيادة في و  

 الأخرى.

ومنذ نشأتيا حققت انجازاً ممحوظاً وخاصة الإمارات السياسة التعميمية في دولة  ونلبحظ أف

 .عمى مستوى التعميـ وتوفيره لجميع ابناء الدولة

 م2000-99 –م 94/1995الطمبة في أنواع التعميم حسب المراحل للأعوام الدراسي  ( نسبة57جدول رقم )

 المرحمة
 الجية

رياض 
 الأطفال

المرحمة 
 الابتدائية

المرحمة 
 الإعدادية

المرحمة 
 الثانوية

التعميم 
 الديني

التعميم 
 الفني

النسبة 
إلى 

 الإجمالي
 %61.5 %1.4 %1.4 %14.6 %25.1 %53.1 %6.5 حكومي 94/1995

 %39.5 %1.1 %1.1 %7.8 %15.4 %57.1 %19.7 خاص
 %111 %1.3 %1.3 %11.1 %18.3 %52.1 %17.1 جممة

 %58.1 %1.6 %1.5 %19.5 %26.1 46.6 6.7 حكومي 99/2111
 %41.9 %1.1 %1.1 %11.6 %17.6 %52.7 %19.1 خاص
 %111 %1.3 %1.3 %15.8 %22.5 %49.2 %11.9 جممة
 اراتي للإحصاء.المصدر: المركز الإم

( عدد الطمبة والييئة التعميميةوالمدارس والفصول ومتوسط كثافة الفصل ومعدل التأطير لمتعميم 58جدول رقم )
 العام حكومي وخاص

 السنوات
 البيان

معدل النمو السنة  99/2000 64/68 الجية
% 

 4.4 728 586 حكومي المدارس
 3.2 427 365 خاص
 4 1155 951 جممة

 2.4 327932 291143 حكومي الطلبب
 4.5 236193 189831 خاص
 3.2 564125 481973 جممة

 2.5 12497 11139 حكومي الفصوؿ
 5.5 11146 8446 خاص
 3.9 23543 19485 جممة

 2.1 27493 24766 حكومي الييئة التعميمية والإدارية
 5.7 16734 12659 خاص
 3.4 44227 37425 جممة

 - 11.9 11.8 حكومي ىيئة تعميمية / طلبب معدؿ التأطير
 - 14.1 15 خاص
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 - 12.8 12.8 جممة
 - 26.2 26.4 حكومي متوسط كثافة الفصؿ طلبب / فصوؿ

 - 21.4 22.5 خاص
 - 24.1 24.7 جممة

 المصدر: المركز الإماراتي للإحصاء.
 م99/2000 – 94/1995( تطور اعداد الطمبة بالتعميم الديني والفني 59جدول )

معدل النمو  حجم الزيادة 99/2000 98/99 9/98 96/97 95/96 94/95 البيان
 السنوي %

 4.2 298 1591 1341 1263 1121 1113 1293 التعميـ الديني
 7.1 498 1713 1772 1814 1675 1554 1215 التعميـ الفني:

 8.4 58 175 164 131 142 131 117 الزراعي
 8.5 221 662 566 586 591 494 441 الصناعي
 5.9 219 876 1142 1118 1192 929 657 التجاري

نسبة طمبة التعميـ الفني 
 لمتعميـ العاـ

1.4% 1.5% 1.6% 1.6% 1.6% 1.5% - - 

نسبة طمبة التعميـ الديني 
 لمتعميـ العاـ

1%. 1.3% 1.4% 1.4% 1.4% 1.5% - - 

طمبة التعميـ الحكومي 
 العاـ

289166 295322 311338 316641 318797 327932 29731 2.5 

 المصدر: المركز الإماراتي للإحصاء.
( عدد الطمبة والطالباتوعدد الخريجين والخريجات بالتعميم العاليوالجامعي حسب الجنس خلال الفترة 60جدول )

(2000/2004 – 2002  /2003) 
حجم  السنوات البيان

 الزيادة
معدل 

 2002/2003 2000/2001 النمو%
 ج ا ذ ج ا ذ

 %(1.2) (67) 16128 12391 3737 16195 12491 3715 ط جامعة الإمارات
 %(1.6) (321) 2641 2124 517 2962 2435 527 خ

 - - 1289 533 756 1289 533 756 ط البعثات
 - - 131 63 68 131 62 68 خ

 %9.7 379 2245 2245 - 1866 1866 - ط جامعة زايد
   261 261 - - - - خ

 %11.9 2865 14265 9119 5246 11411 7221 4179 ط كميات التقنية العميا
 %28.6 1649 4168 2649 1519 2519 1422 1197 خ

 %9.6 113 673 673 - 561 561 - ط معاىد التمريض
 %1.8 6 168 168 - 163 163 - خ 

 المصدر: المركز الإماراتي للإحصاء.
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تعميـ في دولة الإمارات العربية المتحدة حسب تقرير التنمية ويمكف ملبحظة تطور ال
 البشرية الصادر عف منظمة الأمـ المتحدة كما في الجدوؿ أدناه. 

 

الانفاق عمى 
 التعميم

معدل عدد 
التلاميذ لكل 

 مسمم

معدل  نوعية التعميم
التسرب من 

التعميم 
 الابتدائي

السكان  النسبة الإجمالية للالتحاق بالتعميم
حاصمون ال

عمى جزء 
من التعميم 
الثانوي عمى 

 الأقل

معدل الالمام بالقراءة 
 والكتابة

سنة 53أداء التلاميذ في عمر    المعممون  
المدربون في 

التعميم 
 الابتدائي

 البالغون الشباب  الحضانة الابتدائي الثانوي العالي 

بالنسبة 
المئوية مف 

الناتج 
المحمي 

 الاجمالي 

عدد التلبميذ 
معمـ  لكؿ  

بالنسبة  الرياضيات  القراءة  العموـ 
 المئوية 

بالنسبة 
المئوية مف 

فوج 
 الممتحقيف

بالنسبة 
المئوية 

مف 
السكاف 

في 
سف 

التعميـ 
 العالي 

بالنسبة 
المئوية مف 
السكاف في 
سف التعميـ 

 الثانوي 

بالنسبة 
المئوية 
مف  

السكاف 
في سف 
التعميمـ 

الابتدائي 
  

بالنسبة 
المئوية 

مف 
لسكاف ا

في سف 
 الحضانة 

بالنسبة 
المئوية مف 
الفئة العمرية 

سنة وما  15
 فوؽ 

بالنسبة 
المئوية 
مف الفئة 
العمرية 

15-24 
 سنة 

بالنسبة 
المئوية مف 
الفئة العمرية 

سنة وما  15
 فوؽ 

  

 -2012 الترتيب حسب دليؿ التنمية البشرية
2005 

2012-
2005 

2012-
2005 

2012-
2003 

2012-
2003 

2012-
2003 

2012-
2003 

2012-
2003 

2012-
2003 

2012 2012 2012 2012-
2003 

2005-2012 

 609 - 495 514 489 - 107 73 113 99 99 9701 - - النرويج 1

 501 - 521 512 514 - - 83 133 114 95 9404 - - استراليا 2

 504 - 515 519 531 - - 54 96 113 111 9509 - - سويسرا 3

 601 - 522 511 523 - - 76 128 118 91 8901 - - ىولندا 4

 506 14 497 498 481 - 609 95 94 99 73 9501 - - الولايات المتحدة الأمريكية 5

 501 12 524 518 514 - 304 57 112 111 112 9606 - - ألمانيا 6

 702 15 516 512 511 - - 81 121 111 93 9502 - - نيوزلندا 7

 505 - 525 523 518 - - - 112 99 71 11101 - - كندا 8

 303 17 551 542 573 94 103 - - - - 7704 9908 9509 سنغافورة 9

 807 - 498 496 511 - 101 74 121 111 111 9601 - - الدنمارؾ 11

 605 16 522 523 511 - - 73 118 115 67 7906 - - إيرندا 11

 701 9 485 483 478 - 404 74 97 111 95 8609 - - السويد 12

 708 11 478 483 493 - 209 81 119 99 97 9103 - - ايسمندا 13

 506 17 514 499 494 - - 61 97 117 85 9909 - - المممكة المتحدة 14

ىونكونؾ الصيف منطقة  15
 إدارة خاصة

- - 7504 111 111 116 61 101 96 561 545 555 14 304 

 501 19 538 536 554 - 101 111 97 114 118 8209 - - جميورية كوريا 15

 308 17 547 538 536 - 101 61 112 113 87 8604 - - الياباف 17

 201 8 525 516 535 - 2106 44 111 115 95 - - - ليخنتشتايف 18

 601 13 471 486 466 - 101 62 112 114 97 8508 - - إسرائيؿ 19

 509 18 499 515 495 - - 57 111 118 111 8105 - - فرنسا 21

 608 11 516 491 516 - 106 71 98 111 111 11101 - - النمسا 21

 106 11 515 519 315 - 607 69 116 114 119 8101 - - بمجيكا 21

 - 9 491 488 491 - - 81 111 97 89 11101 - - لوكسومبورؾ  21

 608 14 545 524 519 - 104 96 117 99 71 11101 - - فيمندا 22

 507 17 514 481 511 - 104 85 98 98 91 9609 9909 9907 ياسموفين 23

 405 11 494 491 485 - 105 64 111 111 88 7507 9909 9901 إيطاليا 26

 501 12 496 488 484 - 202 83 129 114 127 6909 9906 9707 اسبانيا 27

 402 9 518 493 499 - 108 65 96 112 113 9908 - - جميورية الشيؾ 28

 401 11 467 477 453 - 206 91 111 113 76 6301 9904 9703 اليوناف 29

 303 11 - - - 88 306 24 118 95 92 6308 9907 9504 برينيو دار السلبـ 31

 205 11 384 388 376 49 604 12 112 113 73 6105 9608 9603 قطر 31
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 7.3 13 438 449 441 - 407 47 93 111 79 7807 9908 9807 قبرص 32

 507 12 541 516 521 - 205 72 119 98 91 11101 9908 9908 استونيا 33

 506 11 - - - 91 103 51 114 113 13 6605 9201 8702 السعويدة 34

 504 12 496 477 479 - 306 77 117 99 77 9104 9908 9907 نيتوانيا  35

 502 11 526 518 518 - 105 74 97 99 74 8203 11101 9907 بولندا 35

 301 11 - - - 111 3504 - - - 112 4904 - - أندورا 37

 402 15 471 463 482 - 109 55 94 112 91 9903 - - سموفاكيا 37

 504 13 - - - - 307 39 95 96 114 7303 9803 9204 مالطا 39

 - 18 448 442 434 111 1506 - - 118 71 6207 9501 9101 العربية المتحدةالإمارات  41

 401 22 445 441 432 - 201 71 91 112 112 7408 9809 9806 التشيمي 41

 508 11 489 488 487 - - 66 111 112 83 4801 9907 9504 البرتغاؿ 41

 409 11 494 488 477 - 109 61 111 111 87 9803 9809 9901 ىينغاريا 43

 209 12 - - - 82 202 33 96 - 51 7801 9802 9406 البحريف 44

 1209 9 - - - 111 305 62 91 99 119 7701 11101 9908 كوبا 44

 308 9 - - - 78 509 22 111 116 81 5601 9806 9309 الكويت 46

 403 14 491 485 471 111 107 59 98 94 64 8901 9906 9809 كورواتيا 47

 501 11 512 489 491 - 609 67 99 115 91 9809 9907 9908 لانقيا 48

 508 16 416 396 388 - 407 75 91 118 75 5603 9902 9709 جنتيفالأر  49

               تنمية بشرية مرتفعة 

 209 14 416 411 419 - 503 63 91 112 89 5205 9808 9801 الأرغويي 51

 - 14 - - - 92 1105 - 93 115 - 8906 - - جزر اليباما 51

 - 8 411 422 411 - 1905 56 91 111 61 8902 9903 9805 الجبؿ الأسود 51

 502 15 - - - 111 109 91 116 99 113 8903 9908 9906 بيلبنوس 53

 402 17 439 438 454 - 502 52 96 96 78 8809 9702 9707 رومانيا 54

 - - - - - - - 61 114 114 11 4906 9909 9805 ليبيا 55

  .تقرير التنمية البشرية -المصدر الأمم المتحدة 

 مؤشر القطاع الصحي .2

انطلبقاً مف الأىمية التي يحظى بيا قطاع الصحة فقد أولت الحكومة الإماراتية اىتماماً  

بالغاً بإنشاء وتطوير ىذا القطاع منذ النشأة الأولى لمدولة، ومما لا شؾ فيو أف الإنفاؽ عمى القطاع 

 : الصحي يتأثر بثلبث عوامؿ رئيسة ىي

 ياسية التي شيدتيا المنطقة.التطورات الاقتصادية والس -

 العوائد النفطية. -

 .(1)ىيكؿ النمو السكاني -

الحكومي عمى قطاع الصحة التطور الذي شيده القطاع خلبؿ الفترة  الإنفاؽلقد عكس 

 نجازات عمى مختمؼ المراحؿ الزمنية.إالماضية والتي تمثمت ب
                                                           

الإمارات قطاع الصحة في دولة  العربية المتحدة، المركز الوطني للبحصاء، تطور الانفاؽ عمىالإمارات دولة   (1)
 .1، ص2115/ 2113 – 1975العربية المتحدة خلبؿ الفترة 
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حجـ الإنفاؽ الحكومي عمى  نسب النمو في ابتدأتبعد الانتياء مف مرحمة البناء والتأسيس  

 1981% في 11.3قطاع الصحة بالتراجع، فقد تراجعت نسبة النمو في الإنفاؽ لتصؿ إلى حوالي 

، 1984، ثـ بعد ذلؾ بدأت بتحقيؽ معدلات نمو سالبة حتى عاـ 1982% في العاـ 26.6وحوالي 

عاً خلبؿ تمؾ الفترة، بؿ أف قطاع الصحة لـ يكف الوحيد الذي شيد تراج إلىمف الإشارة  ىنا لا بد

إجمالي القطاع  العاـ مف ناحية وعمى الناتج المحمي الإجمالي مف ناحية أخرى،  إلىانسحب ذلؾ 

كاف يشكؿ الركيزة  والذيويعود سبب التراجع الاقتصادي بشكؿ أساسي إلى تراجع أسعار النفط 

أقؿ مما  إنفاؽإلى حجـ  الحظ فإف عمميات التطوير تحتاج ولحسفالأساسية للئنفاؽ الحكومي، 

ومع نياية عقد الثمانينات تمكف الاقتصاد الإماراتي مف  ،(1)والتأسيس الإنشاءعممية  تحتاجو

استعادة استقراره وبشكؿ تدريجي مما انعكس إيجابياً عمى نسب الانفاؽ عمى معظـ القطاعات 

و مواً مستقراً بمغ معدل( ن1995 – 1989الاقتصادية ومنيا قطاع الصحة الذي حقؽ خلبؿ الفترة )

% مف مجمؿ الانفاؽ 6مساىمة القطاع حواؿ ما معدلو  % سنوياً، فيما تأرجحت5.8حوالي 

وصمت إلى  إجمالية وبنسبةالناتج المحمي الاجمالي،  مف% 1الحكومي خلبؿ تمؾ الفترة وحوالي 

فاؽ قد أصبح وتعكس تمؾ النسب أف الإن 1995مميار درىـ تقريباً خلبؿ العاـ  (1.2)حوالي 

مف تنفيذ  تـ الانتياءيتمركز حوؿ تشغيؿ الوحدات الصحية والصيانة وعمميات التطوير بعد أف 

 المشاريع الصحية الكبيرة خلبؿ السنوات الماضية.

أو  1995عمى الرغـ مف التذبذب في معدلات نمو الانفاؽ عمى قطاع الصحة منذ العاـ و  

 متزايدةفرة تشير إلى أف القطاع قد استحوذ عمى حصة إلا أف الأرقاـ المتو  2113حتى العاـ 

2113خلبؿ العاـ % 7.8اؽ الحكومي وصمت إلى حوالي وبشكؿ تدريجي مف الإنف
(2). 

                                                           
 .3العربية المتحدة، المركز الوطني للئحصاء، المرجع السابؽ، صالإمارات دولة   (1)
 .11المرجع السابؽ، ص  (2)
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 الانفاؽإلى ارتفاع حجـ  الصحية لمخدماتالمستمر نحو التطوير النوعي  السعيلقد أدى و  

قد استقر خلبؿ السنوات  الصحة . وباختصار فإف الانفاؽ الاتحادي عمى قطاعقطاعىذا العمى 

% 6.8% عف الناتج المحمي، وبمعدؿ نمو بمغ حوالي 1.6ليشكؿ حوالي   (2113 – 1995)

  .(1)مميار درىـ (1.6)ليصؿ في نيايتيا إلى حوالي  المذكورةخلبؿ الفترة 

وقد أعمنت منظمة الصحة العالمية أف مجموع الانفاؽ العاـ في القطاع الصحي في دولة 

مف المرتبة الإمارات ، وتقدمت (2111 – 2118)% ما بيف الأعواـ 26ارتفع بنسبة  اراتالإم

لى المركز ) 2111( في العاـ 34إلى المرتبة ) 2111في العاـ  (35)   2112( في العاـ 32وا 

 .(2)حسب الترتيب الدولي لجودة القطاع الصحي

نمو  أي بمعدؿدرىـ  يارمم (12)كاف حجـ الانفاؽ عمى القطاع الصحي  2114وفي عاـ  

 .%16.11سنوي يتراوح بيف 

 (1988 – 1981( الإنفاق الحكومي عمى الخدمات الصحية )خلال الفترة 61جدول )
The Government Expenditure On The Health Services During The period (1981 – 

1988) 
معدل النمو  1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 السنة

Averag 

Growth 

الإنفاؽ الحكومي 
الاتحادي عمى الصحة 

Federal 

Expenditure On 

Health Service 1 

1178 1491 1261 967 954 928 911 919 3.5%- 

 Growthنسبة النمو 

Rate 

11.3% 26.6% -15.5% 23.3%- -1.3% -2.7% -1.8% 1.9%  

إجمالي الإنفاؽ 
الحكومي الاتحادي 

Total Federal 

Expeniture 2 

21731 19981 16311 15739 16135 13375 13239 13185 -6.3% 

 Growthنسبة النمو 

Rate 

37.6% -3.6% -18.4% -3.5% 1.9 -16.6% -1.1% -1.4%  

 %5.1- 32271 32927 31634 34389 33997 36119 42723 46182إجمالي الإنفاؽ 

                                                           
 .14المرجع السابؽ، ص  (1)
 .2113/ 2 / 21صحيفة الاتحاد الإماراتية، تاريخ النشر،   (2)
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 Ttalالحكومي بالدولة 

Government 

Expenditure 3 

ة النمو نسب
 لأقخصفاٌ شفث

15.8% -7.3% -11.8% -11.8% 1.2% -8.1% 4.1% -2.1%  

الناتج المحمي الإجمالي 
Gross Domestic 

Product 4 

124154 115654 115514 114514 111991 81832 89218 88811 -4.7% 

 Growthنسبة النمو 

Rate 

11.3% -6.8% -8.8% -1.9% -2.4% -19.8% 9.1% -1.5%  

 Percentage نسبة

1/2 

5.7% 7.5% 7.7% 6.1% 5.9% 6.9% 6.9% 7.1%  

 3/1نسبة 
Percentage 3/1 

2.6% 3.5% 3.3% 2.8% 2.8% 2.9% 2.8% 2.8%  

 4/2نسبة 
Percentage 4/2 

1.9% 1.3% 1.2% 1.9% 1.9% 1.1% 1.1% 1.1%  

 المصدر : المركز الوطني الإماراتي للإحصاء.
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 (1995 – 1989ومي عمى الخدمات الصحية )خلال الفترة ( الإنفاق الحك62جدول )
The Government Expenditure On The Health Services During The Period (1989 – 

1995) 
معدل النمو  1995 1994 1993 1992 1991 1989 1990 1989 السنة

Averag 

Growth 

الإنفاق الحكومي الاتحادي 
 Federalعمى الصحة 

Expenditure On 

Health Service 1 

920 996 920 1028 1046 1138 1154 1188 5.2% 

 Growthنسبة النمو 

Rate 

0% 0.1% -7.6% 11.7% 1.8% 8.8% 1.4% 2.9%  

إجمالي الإنفاق الحكومي 
 Total Federalالاتحادي 

Expeniture 2 

13467 14435 13467 15248 15571 15407 15945 17811 5.8% 

 Growthنسبة النمو 

Rate 

2% 7.2% -6.7% 13.2% 2.1% -1.1% 3.5% 11.7%  

إجمالي الإنفاق الحكومي 
 Ttalبالدولة 

Government 

Expenditure 3 

33069 48298 33069 59788 51688 54868 56066 62881 13.7% 

  %12.2 %2.2 %6.2 %13.5- %80.8 %31.5- %46.1 %2 نسبة النمو لأقخصفاٌ شفث
لإجمالي الناتج المحمي ا

Gross Domestic 

Product 4 

102549 1E+05 102549 126264 13167 133206 141909 156902 8.9% 

 Growthنسبة النمو 

Rate 

 22.2% -18.1% 23.1% 4.3% 1.2% 6.5% 10.6  

  Percentage 1/2 6.8% 6.9% 6.7% 6.7% 7.4% 7.2% 6.7% 7.0%نسبة 
 Percentage 3/1نسبة 

3/1 

2.8% 2.1% 2.8% 1.7% 2.0% 2.1% 2.1% 1.9%  

 Percentage 4/2نسبة 

4/2 

0.9% 0.8% 0.9% 0.8% 0.8% 0.9% 0.8% 0.8%  

 المصدر : المركز الوطني الإماراتي للإحصاء.
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 (2003 – 1996( الإنفاق الحكومي عمى الخدمات الصحية )خلال الفترة 63جدول )
The Government Expenditure On The Health Services During The Period (1996 – 

2003) 
 السنة 
Year 

معدل النمو  2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996
Average 
Growth 

الانفاق الحكومي الاتحادي عمى 
 Federal Expenditureالصحة 

On Health Service 1 

1244 1391 1447 1448 1511 1609 1641 1732 6.8% 

  Growth Rate 2.5% 55.6% 2.1% 1.5% 2.2% 4.3% 0.1% 3.3%نسبة النمو 
إجمالي الإنفاق الحكومي الاتحادي 

Total Federal Expeniture 2 

55143 56565 57565 01012 01337 05156 05337 00515 4.1% 

  Growth Rate 2.0%- 4.4% 6.6% 0.5% 5.6% 0.0% 0.4% 0.3%نسبة النمو 
ي اجمالي الانفاق الحكومي بالدول

Total Government 
Expenditure 3 

55133 45103 51624 55412 61401 75536 66452 75560 4.4% 

  Growth Rate 00.3% 51.1%- 51.0% 3.5% 5.5% 54.7% 7.2%- 1.4%نسبة النمو 
 Grossالناتج المحمي الإجمالي 

Domestic Product 4 

2E+05 187550 117360 201797 257979 254236 261370 293121 0.8% 

  Growth Rate 22.5% 13.0%- 10.2% 5.1% 7.7% 16.9% 9.4%- 3.6%نسبة النمو 
  Percentage 1/2  5.4% 5.1% 5.0% 5.1% 5.5% 5.4% 5.6%نسبة 
  Percentage 3/1 2.8% 2.1% 2.8% 1.7% 2.0% 2.1% 2.1% 1.9% 1/5نسبة 
  Percentage 4/2 0.9% 0.8% 0.9% 0.8% 0.8% 0.9% 0.8% 0.8% 2/0نسبة 

 المصدر : المركز الوطني الإماراتي للإحصاء.
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تقرير التنمية ويمكف كذلؾ ملبحظة التطور والتقدـ في مجاؿ القطاع الصحي لدولة الإمارات حسب 
 كما في الجدوؿ التالي. 2114البشرية الصادر عف منظمة الأمـ المتحدة لعاـ 

 2014رات حسب تقرير التنمية البشرية لعام ( القطاع الصحي لدولة الإما64جدول رقم )
الرضع   

الذين 
يتغذون 

حصرا من 
الرضاعة 
 الطبيعية 

 الرضع غير المحصنين
بالنسبة المئوية من عمر 

 سنة  

معدل الوفيات لكل ألف 
 مولود حي 

التغطية 
ما قبل 

 الولادة 

 سوء التغذية لدى الاطفال 
بالنسبة المئوية لدى 

 ة الاطفال دون سن الخامس

 انتشار فيروس نقص المناعة البشرية
  
 

 الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية 
استخدام الواقي لدى الشباب عند تعدد 

 الشركاء 

بالنسبة  
المئوية من 

الفئة 
العمرية 

1-3 
 أشير 

الخناق 
والشياق 

 والكزاز 

دون سن  الرضع  الحصبة 
 الخامسة 

بالنسبة 
المئوية 

من 
المواليد 
 الاحياء

التقزم 
المعتدل 
 أو الحاد 

زيادة الوزن 
المعتدلة أو 

 الحادة 

الاطفال 
من الفئة 

العمرية 
1-52 

 سنة 
 بالالاف 

الشباب بالنسبة 
المئوية من الفئة 

 سنة  02-53العمرية 

 02-53بالنسبة المئوية من الفئة العمر 
 سنة 

بالنسبة  الذكور  الاناث  الذكور  الاناث           
 المئوية 

-2112 الترتيب حخسب دليؿ التنمية البشرية
2113 

2112 2112 2112 2112 *
2112

-
2118 

*
2112

-
2118 

2112-
2113 

2112 2112 2112 2112-
2118 

2112-
2118 

2111 

 - - - - - - - - - 3 2 6 1 - النرويج 1

 - - - - - - - - 9803 5 4 6 8 - استراليا 2

 - - - - - - - - - 4 3 4 1 - سويسرا 3

 - - - - - - - - - 4 3 4 1 - ىولندا 4

 - - - - - - 701 303 - 7 6 8 2 - الولايات المتحدة الأمريكية 5

 - - - - - - - - 11101 4 3 3 3 - ألمانيا 6

 - - - - - - - - - 6 5 8 6 - نيوزلندا 7

 - - - - - - - - 11101 5 5 2 2 - كندا 8

 - - - - - - - 206 404 - 3 2 5 2 سنغافورة 9

 - - - - - - - - - 4 3 11 3 - الدنمارؾ 11

 - - - - - - - - 9905 4 3 8 2 - إيرندا 11

 - - - - - - - - 11101 3 2 3 1 - السويد 12

 - - - - - - - - - 2 2 11 3 - ايسمندا 13

 - - - - - - - - - 5 4 7 1 - المممكة المتحدة 14

 ىونكونؾ الصيف منطقة إدارة 15
 خاصة

- - - - - - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - 4 3 1 1 - جميورية كوريا 15

 - - - - - - - - - 3 2 4 1 - الياباف 17

 - - - - - - - - - - - - - - ليخنتشتايف 18

 - - - - - - - - - 4 3 4 4 - إسرائيؿ 19

 - - - - - - - - 9908 4 3 11 1 - فرنسا 21

 - - - - - - - - - 4 3 24 7 - النمسا 21

 - - - - - - - - - 4 3 4 1 - بمجيكا 21

 - - - - - - - - - 2 2 4 1 - لوكسومبورؾ  21

 - - - - - - - - 9908 3 2 3 1 - فيمندا 22

 - - - - - - - - 9905 3 3 5 2 - سموفينيا 23

 - - - - - - - - 9901 4 3 11 1 - إيطاليا 26

 - - - - - - - - - 5 4 3 1 - اسبانيا 27

 - - - - - - - - - 4 3 2 1 - جميورية الشيؾ 28

 - - - - - - - - - 5 4 1 1 - اليوناف 29

 - - - - - - - - 9901 8 7 1 4 - برينيو دار السلبـ 31

 - - - - - - - - 11101 7 6 3 6 - قطر 31

 - - - - - - - - 9902 3 3 14 1 - قبرص 32

 - - - - - - - - - 4 3 6 4 - ااستوني 33

 - - - - - - - - 9701 9 7 2 2 - السعويدة 34

 501 - - - - - - - 11101 5 4 7 3 - نيتوانيا  35

 - - - - - - - - - 5 4 2 1 - بولندا 35
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 .تقرير التنمية البشرية -الأمم المتحدة  : المصدر

  

 - - - - - - - - - 3 3 2 1 - أندورا 37

 - - - - - - - - 9609 8 6 1 1 - سموفاكيا 37

 - - - - - - - - 11101 7 6 7 1 - مالطا 39

 - - - - - - - - 11101 8 7 6 6 - العربية المتحدةالإمارات  41

 501 -- 102 101 - - - - 9 8 11 11 6301 - التشيمي 41

 - - - - - - - - 11101 4 3 3 1 - البرتغاؿ 41

 -- - - - - - - - - 6 5 1 1 - ىينغاريا 43

 - - - - - - - - 111.0 11 8 1 1 - البحريف 44

 501 - 6604 101 101 - - - 11101 6 4 1 4 4806 كوبا 44

 - - - - - - - - 11101 11 11 1 1 - الكويت 46

 - - - - - - - - - 5 4 5 3 - كورواتيا 47

 501 - - - - - - - 9108 9 8 11 5 - لانقيا 48

 501 - - 102 101 - 909 802 9902 14 13 6 6 5401 الأرجنتيف 49

               تنمية بشرية مرتفعة 

 501 - - 105 102 - 1101 1407 9602 7 6 4 2 6502 الأرغويي 51

 - - - - - - - - 9801 17 14 9 1 - جزر اليباما 51

 - - - - - - 1506 701 4704 6 6 11 2 1901 الجبؿ الأسود 51

 - - - 103 102 - 907 401 9904 5 4 2 2 901 بيلبنوس 53

 501 - - - - - 803 1301 9305 12 11 6 4 1601 رومانيا 54

 - - - - - - 2204 2101 9301 15 13 2 1 - ليبيا 55
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ية ( الانفاق عمى صحة البالغين في دولة الإمارات العربية المتحدة حسب تقرير التنمية البشر 43الجدول رقم )
 0152الصادر عن منظمة الأمم المتحدة لعام 

معدل وفيات البالغين لكل  
 ألف من السكان

الوزن الزائد بين البالغين 
 حسب العمر

انتشار 
فيروس نقص 

المناعة 
البشرية بين 

 البالغين

 متوسط العمر المتوقع
سنة بمعامل الصحة  41معدل 

 بالسنوات

 الاطباء
 

 الانفاق عمى الصحة

بسبب  ذكورال الانثا 
تعاطي 
 المخدرات

بالنسبة المئوية عن الفئة 
سنة فما  01العمرية 

 فوق

بالنسبة 
المئوية عن 

الفئة 
العمرية 

53-27 
 سنة

بالنسبة  لكل عشرة آلاف من السكان الذكور الاناث بالسنوات
المئوة 
من 

الناتئج 
المحمي 
 الاجماالي

بالنسبة 
المئوية 
من 

مجموع 
الانفاق 
عمى 
 الصحة

ب حخسب دليؿ الترتي
 التنمية البشرية

2111 2111 2118 2118 2118 2112 2115/2111 2111 2111 2112/2113 2111 2111 

 1306 901 - 6603 6907 2401 - 1908 109 209 77 49 النرويج 1

 1908 901 3505 6804 7108 2501 - 2501 105 101 81 46 استراليا 2

 2501 1101 4108 6901 72.4 2501 - 1409 301 203 69 41 سويسرا 3

 501 1201 - 6709 7102 2305 - 1602 101 109 72 55 ىولندا 4

الولايات المتحدة  5
 الأمريكية

77 131 201 106 3108 - 2302 6905 6602 2402 1709 1103 

 1204 1101 369 6701 7109 2305 - 2103 109 403 96 51 ألمانيا 6

 1105 1101 2704 6707 7107 2401 - 2701 103 104 85 55 نيوزلندا 7

 1404 1102 2107 6803 7109 2404 - 2403 102 106 84 53 كندا 8

 6104 406 1902 6906 7206 2405 - 604 - - 78 41 سنغافورة 9

 1302 1102 - 6603 6905 2204 - 1602 105 609 113 62 الدنمارؾ 11

 1402 904 - 6702 7105 2304 - 2405 202 106 85 51 إيرندا 11

 1609 904 3807 6801 7102 2401 - 1606 105 208 71 44 السويد 12

 1802 901 3406 6609 1909 2403 - 2109 103 109 64 38 ايسمندا 13

 902 903 2707 6701 7101 2305 - 2409 108 104 91 57 المممكة المتحدة 14

ىونكونؾ الصيف  15
منطقة إدارة 

 خاصة

- - - - - - 2504 - - - - - 

 3209 702 2101 6709 7206 2401 - 703 102 202 112 42 جميورية كوريا 15

 1604 903 2104 7106 7505 2601 - 405 101 103 87 46 الياباف 17

 - - - - - - - - - - - - ليخنتشتايف 18

 2104 707 3101 6803 7109 2403 - 2505 104 108 75 44 إسرائيؿ 19

 705 1106 3308 6701 7109 2501 - 1506 105 4.2 113 53 فرنسا 21

 1603 1106 4806 7601 7502 2309 - 1803 206 302 94 49 النمسا 21

 1901 1106 3708 6605 7106 2306 - 1601 104 107 112 59 بمجيكا 21

 1104 707 2708 6609 6909 2304 - 2304 101 307 84 52 لوكسومبورؾ  21

 1902 809 - 6501 6906 2308 - 1909 107 305 116 51 فيمندا 22

 1301 901 2504 6507 7107 2308 - 2701 103 401 118 51 سموفينيا 23

 1909 905 3801 6803 7109 2407 - 1702 107 102 73 41 إيطاليا 26

 2101 904 3906 6808 7301 2408 - 2401 104 106 91 41 اسبانيا 27

 1501 704 3701 6408 6906 2101 - 2807 1.3 103 132 61 جميورية الشيؾ 28

 3607 1108 - 6701 7104 2305 - 1705 - 101 112 43 اليوناف 29

 1408 205 1307 6602 6806 2104 - 709 105 - 115 71 برينيو دار السلبـ 31

 1306 109 2706 6602 6704 2102 - 3301 101 - 74 52 قطر 31

 4904 704 2705 6701 7106 22.1 - 2304 101 101 79 38 قبرص 32

 1801 601 3304 6107 6903 2102 - 1809 106 808 217 69 استونيا 33

 1801 307 904 6309 6606 1902 - 3502 102 104 71 52 السعويدة 34

 2709 606 3604 6101 6804 1901 - 2407 104 107 267 92 نيتوانيا  35

 2209 607 2107 6208 69.3 2101 - 2302 101 307 191 72 بولندا 35

 1906 702 3901 6803 7202 - - 2402 102 104 93 44 أندورا 37

 2602 807 3101 6204 6803 1908 - 2406 105 101 171 71 سموفاكيا 37

 3309 807 3203 6607 7106 2203 - 2606 - 102 77 62 مالطا 39
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العربية الإمارات  41
 المتحدة

64 85 101 103 3307 - 1908 6602 6407 1903 303 1602 

 3702 705 1103 6602 7101 2306 104 2901 108 301 113 58 التشيمي 41

 2703 1104 - 6604 7107 2302 - 2106 105 109 117 51 البرتغاؿ 41

 2602 707 3401 6101 6703 1909 - 2408 105 303 212 93 ىينغاريا 43

 1606 308 1409 6403 65.2 1905 - 3206 105 105 69 51 البحريف 44

 503 1101 6702 6305 6609 2209 101 2105 101 201 119 75 كوبا 44

 1601 207 1709 6503 6701 1706 - 4208 - 101 61 44 الكويت 46

 1406 708 2702 6306 6803 2106 - 2103 106 209 141 61 كورواتيا 47

 3906 602 2901 6101 6702 1901 - 2201 105 109 273 89 لانقيا 48

 2407 801 3106 6305 6807 2104 104 2904 109 107 154 85 الأرجنتيف 49

تنمية بشرية  
 مرتفعة

            

 1301 801 3704 6401 7101 2108 107 2306 103 102 152 81 الأرغويي 51

 2807 707 2802 5904 6609 2203 - 3501 102 408 191 116 جزر اليباما 51

 3101 903 2103 6303 6601 1602 - 2108 - - 154 81 الأسود الجبؿ 51

 2607 503 3706 5604 6506 1701 104 2304 203 301 317 113 بيلبنوس 53

 1904 508 2309 6104 6703 1904 - 1707 101 209 219 84 رومانيا 54

 3102 404 1901 6202 6306 1907 - 3108 609 101 411 134 ليبيا 55

 1104 203 2105 6306 6604 2105 - 2801 102 104 157 78 عماف 56

 .تقرير التنمية البشرية -الأمم المتحدة  : المصدر
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 المبحث الثالث

 العلاقة بين الاستقرار السياسي والتطور الاقتصادي في دولة الامارات العربية المتحدة

-5765رات العربيـة المتحـدة )نتائج أثر الاستقرار السياسي عمى التطـور الاقتصـادي لدولـة الامـا

 م( :0152

 الاستقرار السياسي ، وتم قياسه من خلال المؤشرات للمتغيرات التالية8 -5

 : سلايت ًَظ اَخقال انسهطت. أولا 

 حذاول ػهً انسهطت رئُس واحذ فقظ وبطرَقت سهًُت.

 : الاسخقرار انحكىيٍ ثانياا 

 انًؼخادة. حًج انخشكُلاث انىزارَت بطرَقت يؼخذنت وضًٍ فخراحها

 : انًشاركت انسُاسُتثانثأ

حقىو ػًهُت انًشاركت انساَسُت باَخخاب َصف أػضاء انًجهس، وباقٍ الأػضاء َؼُُىٌ يٍ قبم 

 حكاو دونت الاياراث.

 : اسخقرار انسُاست انخارجُت.رابعأ

 حًخاز انسُاست انخارجُت نذونت الاياراث بانسهًُت وػذو وجىد حىحراث أو خلافاث يغ أٌ دونت

و(، وايخازث بًكاَت يريىقت فٍ ساحت انؼلاقاث انذونُت 2114 – 1981أخري طُهت فخرة انذراست )

 بٍُ دول انؼانى.

 : انؼُف انسُاسٍ.خامساا 

جًُغ يؤشراث انؼُف انسُاسٍ انرسًٍ وانشؼبٍ حشُر انً الاسخقرار الأيٍُ يا ػذا فٍ ػاو 

 هًٍُ.و( حى اػخقال خهُت يرحبطت بخُظُى الأخىاٌ انًس2112)

 : كفاءة انُظاو انسُاسٍ.سادساا 

برز انذور انسُاسٍ يٍ خلال دور انشُخ زاَذ بٍ خهُفت، وانشُخ خهُفت بٍ زاَذ، وانشُخ يحًذ بٍ 

 راشذ.

 

 التطور الاقتصادي ، وتم قياسه من خلال المؤشرات للمتغيرات التالية8 -0

 : اجًانٍ انُاحج انًحهٍ الأجًانٍ.أولا 

 انغاز.: ػائذاث انُفظ وثانياا 

 : انخجارة انخارجُت.ثانثاا 
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 : الاسخثًار الأجُبٍ انًباشر.رابعاا 

 : حطىر انقطاع انًانٍ وانًصرفٍ.خامساا 

 : يؤشراث انخًُُت انبشرَت )انصحت، انخؼهُى(سادساا 

وفيمااا يهااض عاائج نتااايل انتصهياام القةااايض نهعاتااة بااين ملساائات الساات ئار انسياسااض وان مااو 

 التتةادي.

 

 وسلامة نمط انتقال السلطة رتباطية بين التطور الاقتصادي العلاقة الا -

( بػػيف التطػػور الاقتصػػادي وسػػلبمة Correlation coefficientتػػـ اسػػتخراج معامػػؿ الارتبػػاط )

(  Simple Linear Regressionنمػػط انتقػػاؿ السػػمطة ، كمػػا تػػـ تطبيػػؽ تحميػػؿ الانحػػدار )

 ( يوضح ذلؾ66نمط انتقاؿ السمطة، جدوؿ ) لمكشؼ عف العلبقة بيف التطور الاقتصادي وسلبمة

 ( 66جدول )
 ( بين التطور الاقتصادي وسلامة نمط انتقال السمطةCorrelation coefficientمعامل الارتباط )

 الدلالة الإحصائية معامل الارتباط  المتغير

 1.295 سامة نمط انت ال انسهطة

 
1.113 

 انتطور التتةادي
 

( أف معامػؿ الارتبػاط ب بػيف التطػور الاقتصػادي وسػلبمة نمػط انتقػاؿ السػمطة يظير مف الجػدوؿ ) 

( وىي علبقػة موجبػة، ممػا يػدؿ عمػى وجػود ارتبػاط موجػب 1.113( بدلالة إحصائية )1.295بمغ )

 بيف التطور الاقتصادي وسلبمة نمط انتقاؿ السمطة .

 (67جدول ) 

عن العلاقة بين التطور الاقتصادي وسلامة نمط  ( لمكشف Simple Linear Regressionتحميل الانحدار )
 انتقال السمطة

 المتغيرات
قيمة 

R 
قيمة 

(R2) 
قيمة 

() 
قيمة 

(F) 
الدلالة 
 الإحصائية

Durbin-
Watson 

 
Tolerance 

VIF 
 

نتيجة 
 العلاقة

سامة نمط 

 انت ال انسهطة
 قبوؿ 1.11 1.111 2.09 1.11 9.516 0.29 1.18 1.295

انتطور 

 التتةادي
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( وىػي تمثػؿ 1.18(( )R2( وبمغت قيمػة ))1.295( بمغت )R( أف قيمة )11يظير مف الجدوؿ )

العلبقػػػة بػػػيف التطػػػور الاقتصػػػادي وسػػػلبمة نمػػػط انتقػػػاؿ السػػػمطة ، كمػػػا بمغػػػت نسػػػبة تػػػأثير المتغيػػػر 

 ( وىػػي نسػػبة موجبػػة وتػػدؿ عمػػى وجػػود( )1.29المسػػتقؿ عمػػى المتغيػػر التػػابع والتػػي تمثػػؿ قيمػػة )

( وبدلالػة F( )9.516علبقة بػيف التطػور الاقتصػادي وسػلبمة نمػط انتقػاؿ السػمطة ، وبمغػت قيمػة )

( وىػػذا يشػػير إلػػى وجػػود أثػػر لسػػلبمة انتقػػاؿ السػػمطة عمػػى التطػػور الاقتصػػادي فػػي 1.11إحصػػائية )

 (.=1.15دولة الإمارات عند مستوى الدلالة الاحصائية )

 والاستقرار الحكومي صادي العلاقة الارتباطية بين التطور الاقت -

( بػيف التطػور الاقتصػادي والاسػتقرار Correlation coefficientتػـ اسػتخراج معامػؿ الارتبػاط )

( لمكشػؼ عػف  Simple Linear Regressionالحكػومي ، كمػا تػـ تطبيػؽ تحميػؿ الانحػدار )

 العلبقة بيف التطور الاقتصادي والاستقرار الحكومي ، وفيما يمي عرض النتائج:

 ( 68جدول )
 ( بين التطور الاقتصادي والاستقرار الحكوميCorrelation coefficientمعامل الارتباط )

 الدلالة الإحصائية معامل الارتباط  المتغير

 الست ئار انصكومض
1.21 1.12 

 انتطور التتةادي
 

الحكػػػومي بمػػػغ  ( أف معامػػػؿ الارتبػػػاط بػػػيف التطػػػور الاقتصػػػادي والاسػػػتقرار 68يظيػػػر مػػػف الجػػػدوؿ )

( وىػػي علبقػػة موجبػػة، ممػػا يػػدؿ عمػػى وجػػود ارتبػػاط موجػػب بػػيف 1.12( بدلالػػة إحصػػائية )1.21)

 التطور الاقتصادي والاستقرار الحكومي .
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 (69جدول )

( لمكشف عن العلاقة بين التطور الاقتصادي والاستقرار  Simple Linear Regressionتحميل الانحدار )
 الحكومي

مة قي المتغيرات
R 

قيمة 
(R2) 

قيمة 
() 

قيمة 
(F) 

الدلالة 
 الإحصائية

Durbin-
Watson 

 
Tolerance VIF 

 
نتيجة 
 العلاقة

الست ئار 

 انصكومض
 قبوؿ 1.11 1.111 2.00 1.12 4.893 0.21 1.14 1.216

انتطور 

 التتةادي

 

( وىػػػي 1.14(( )R2( وبمغػػػت قيمػػػة ))1.216( بمغػػػت )R( أف قيمػػػة )69يظيػػػر مػػػف الجػػػدوؿ ) 

تمثؿ العلبقة بيف التطور الاقتصادي والاستقرار الحكومي ، كما بمغت نسػبة تػأثير المتغيػر المسػتقؿ 

( وىػي نسػبة موجبػة وتػدؿ عمػى وجػود علبقػة بػيف ( )1.21عمى المتغير التابع والتي تمثػؿ قيمػة )

( 1.11حصػائية )( وبدلالػة إF( )4.893التطور الاقتصادي والاسػتقرار الحكػومي ، وبمغػت قيمػة )

وىذا يشير إلى وجود علبقة موجبة بيف التطور الاقتصادي والاستقرار الحكومي،عند مستوى الدلالة 

 (.=1.15الاحصائية )

 والمشاركة السياسية. العلاقة الارتباطية بين التطور الاقتصادي  -

والمشػاركة  ( بػيف التطػور الاقتصػاديCorrelation coefficientتػـ اسػتخراج معامػؿ الارتبػاط )

( لمكشػؼ عػف  Simple Linear Regressionالسياسػية ، كمػا تػـ تطبيػؽ تحميػؿ الانحػدار )

 العلبقة بيف التطور الاقتصادي والمشاركة السياسية ، وفيما يمي عرض النتائج:

 ( 70جدول )
 ( بين التطور الاقتصادي والمشاركة السياسيةCorrelation coefficientمعامل الارتباط )

 الدلالة الإحصائية معامل الارتباط  غيرالمت

 انمشاركة انسياسية
1.214 1.13 

 انتطور التتةادي
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بػيف التطػور الاقتصػادي والمشػاركة السياسػية معامػؿ الارتبػاط ( أف  71يظير مف الجػدوؿ )

( وىػػي علبقػػة موجبػػة، ممػا يػػدؿ عمػػى وجػػود ارتبػػاط موجػػب 1.13( بدلالػػة إحصػػائية )1.214بمػغ )

 .طور الاقتصادي والمشاركة السياسيةبيف الت

 (71جدول )
بيف التطور الاقتصادي ( لمكشف عن العلاقة  Simple Linear Regressionالانحدار )تصهيم 

 والمشاركة السياسية

قيمة  المتغيرات
R 

قيمة 
(R2) 

قيمة 
() 

قيمة 
(F) 

الدلالة 
 الإحصائية

Durbin-
Watson 

 
Tolerance VIF 

 
نتيجة 
 الفرضية

اركة انمش

 انسياسية
 قبوؿ 1.11 1.111 2.02 1.13 4.456 0.20 1.14 1.217

انتطور 

 التتةادي

 

( 0.04( )(R2)( وبمغػػػػت قيمػػػػة )0.204( بمغػػػػت )R( أف قيمػػػػة )14يظيػػػػر مػػػػف الجػػػػدوؿ )

، كمػػا بمغػػت نسػػبة تػػأثير المتغيػػر بػػيف التطػػور الاقتصػػادي والمشػػاركة السياسػػية وىػػي تمثػػؿ العلبقػػة 

( وىػػي نسػػبة موجبػػة وتػػدؿ عمػػى وجػػود ( )0.20عمػػى المتغيػػر التػػابع والتػػي تمثػػؿ قيمػػة )المسػػتقؿ 

( وبدلالػة إحصػائية F( )4.456، وبمغت قيمػة )بيف التطور الاقتصادي والمشاركة السياسية علبقة 

عنػػػد  بػػػيف التطػػػور الاقتصػػػادي والمشػػػاركة السياسػػػية( وىػػػذا يشػػػير إلػػػى وجػػػود علبقػػػة موجبػػػة 0.03)

 (.=0.05ة الاحصائية )مستوى الدلال
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 والاستقرار السياسي الخارجي. العلاقة الارتباطية بين التطور الاقتصادي  -

( بػيف التطػور الاقتصػادي والاسػتقرار Correlation coefficientتػـ اسػتخراج معامػؿ الارتبػاط )

 Simple Linearالسياسػػػي الخػػػارجي لدولػػػة الامػػػارات، كمػػػا تػػػـ تطبيػػػؽ تحميػػػؿ الانحػػػدار )

Regression  ، لمكشػػؼ عػػف العلبقػػة بػػيف التطػػور الاقتصػػادي والاسػػتقرار السياسػػي الخػػارجي )

 وفيما يمي عرض النتائج:

 ( 72جدول )
 ( بين التطور الاقتصادي والاستقرار السياسي الخارجيCorrelation coefficientمعامل الارتباط )

 الدلالة الإحصائية معامل الارتباط  المتغير

نسياسض الست ئار ا

 انخارجض
 

1.31 1.111 

 انتطور التتةادي

 

( أف معامؿ الارتباط بيف التطور الاقتصادي والاستقرار السياسي الخػارجي 72يظير مف الجدوؿ ) 

( وىي علبقة موجبة، مما يدؿ عمى وجػود ارتبػاط موجػب بػيف 1.11( بدلالة إحصائية )1.31بمغ )

 لخارجي.التطور الاقتصادي والاستقرار السياسي ا

 ( 73جدول )
( نهكشف عن انعاتة بين انتطور التتةادي والست ئار  Simple Linear Regressionتصهيم النصذار )

 انسياسض انخارجض

قيمة  المتغيرات
R 

قيمة 
(R2) 

قيمة 
() 

قيمة 
(F) 

الدلالة 
 الإحصائية

Durbin-
Watson 

 
Tolerance VIF 

 
نتيجة 
 الفرضية

الست ئار انسياسض 

 قبوؿ 1.11 1.111 2.13 1.11 11.118 0.31 1.19 1.315 ارجضانخ
 انتطور التتةادي

 

( 0.09(( )R2( وبمغػػػت قيمػػػة ))0.315( بمغػػػت )R( أف قيمػػػة )73يظيػػػر مػػػف الجػػػدوؿ ) 

وىػػي تمثػػؿ العلبقػػة بػػيف التطػػور الاقتصػػادي والاسػػتقرار السياسػػي الخػػارجي ، كمػػا بمغػػت نسػػبة تػػأثير 

( وىػي نسػػبة موجبػة وتػدؿ عمػػى ( )0.31عمػى المتغيػػر التػابع والتػي تمثػػؿ قيمػة ) المتغيػر المسػتقؿ
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وجػػود علبقػػة بػػيف التطػػور الاقتصػػادي والاسػػتقرار السياسػػي الخػػارجي لدولػػة الامػػارات، وبمغػػت قيمػػة 

(F( )11.008( وبدلالػػة إحصػػائية )وىػػذا يشػػير إلػػى وجػػود علبقػػة بػػيف التطػػور الاقتصػػادي 0.00 )

 (.=0.05ي الخارجي ،عند مستوى الدلالة )والاستقرار السياس

 

 مؤشرات العنف السياسي. العلاقة الارتباطية بين التطور الاقتصادي  -

( بػػيف التطػػور الاقتصػػادي مؤشػػرات Correlation coefficientتػػـ اسػػتخراج معامػػؿ الارتبػػاط )

 Simple Linearالعنػػػػؼ السياسػػػػي لدولػػػػة الامػػػػارات، كمػػػػا تػػػػـ تطبيػػػػؽ تحميػػػػؿ الانحػػػػدار )

Regression  لمكشػؼ عػف العلبقػة بػيف التطػور الاقتصػادي مؤشػرات العنػؼ السياسػي ، وفيمػا )

 يمي عرض النتائج:

 (74جدول ) 
 ( بين التطور الاقتصادي مؤشرات العنف السياسيCorrelation coefficientمعامل الارتباط )

 الدلالة الإحصائية معامل الارتباط  المتغير

  ملسئات انع ف انسياسض
1.287 1.111 

 انتطور التتةادي

 

( أف معامؿ الارتباط بيف التطور الاقتصادي مؤشرات العنؼ السياسػي بمػغ 74يظير مف الجدوؿ ) 

( وىػػي علبقػػة موجبػػة، ممػػا يػػدؿ عمػػى وجػػود ارتبػػاط موجػػب بػػيف 1.11( بدلالػػة إحصػػائية )1.287)

 التطور الاقتصادي مؤشرات العنؼ السياسي.

 

 (75 جدول )
مؤشرات العنف السياسي عمى التطور  أثرعن ( لمكشف  Simple Linear Regressionالانحدار )تحميل 

 الاقتصادي 

 (R2قيمة ) Rقيمة  المتغيرات
قيمة 

() 
قيمة 

(F) 
الدلالة 
 الإحصائية

نتيجة 
 الفرضية

 رفض 0.03 4.563 0.287 0.082 0.287  ملسئات انع ف انسياسض
 انتطور التتةادي
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( 1.182(( )R2( وبمغػػػت قيمػػػة ))1.287( بمغػػػت )R( أف قيمػػػة )11مػػػف الجػػػدوؿ ) يظيػػػر

كما بمغت نسبة تأثير المتغير  ، العلبقة بيف التطور الاقتصادي مؤشرات العنؼ السياسي وىي تمثؿ

 ( وىػػي نسػػبة موجبػػة وتػػدؿ عمػػى وجػػود( )1.287المسػػتقؿ عمػػى المتغيػػر التػػابع والتػػي تمثػػؿ قيمػػة )

( وبدلالػػػة F( )4.563وبمغػػػت قيمػػػة ) الاقتصػػػادي مؤشػػػرات العنػػػؼ السياسػػػي ، بػػػيف التطػػػور علبقػػػة

مؤشػػرات العنػػؼ السياسػػي عمػػى التطػػور الاقتصػػادي  ( وىػػذا يشػػير إلػػى وجػػود أثػػر1.13إحصػػائية )

 (.=1.15)الاحصائية عند مستوى الدلالة ،

 وكفاءة النظام السياسي. العلاقة الارتباطية بين التطور الاقتصادي  -

( بػػيف التطػػور الاقتصػػادي وكفػػػاءة Correlation coefficientاج معامػػؿ الارتبػػاط )تػػـ اسػػتخر 

 Simple Linearالنظػػػػاـ السياسػػػػي لدولػػػػة الامػػػػارات، كمػػػػا تػػػػـ تطبيػػػػؽ تحميػػػػؿ الانحػػػػدار )

Regression  لمكشؼ عف العلبقة بيف التطور الاقتصادي وكفاءة النظاـ السياسي ، وفيما يمي )

 عرض النتائج:

 (76جدول ) 
 ( بين التطور الاقتصادي وكفاءة النظام السياسيCorrelation coefficientعامل الارتباط )م

 الدلالة الإحصائية معامل الارتباط  المتغير

 كفاءة ان ظاو انسياسض
1.496 1.111 

 انتطور التتةادي

 

لسياسػي بمػغ ( أف معامػؿ الارتبػاط بػيف التطػور الاقتصػادي وكفػاءة النظػاـ ا76يظير مف الجػدوؿ ) 

( وىي علبقػة موجبػة، ممػا يػدؿ عمػى وجػود ارتبػاط موجػب بػيف 1.11( وبدلالة إحصائية )1.496)

 التطور الاقتصادي وكفاءة النظاـ السياسي.

( لمكشػؼ عػف أثػر كفػاءة النظػاـ  Simple Linear Regressionوتـ تطبيؽ تحميؿ الانحدار )

 ذلؾ: ( يوضح 77السياسي عمى التطور الاقتصادي، جدوؿ )
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 (77 جدول )
كفاءة النظام السياسي عمى التطور ( لمكشف عن أثر  Simple Linear Regressionتحميل الانحدار )

 الاقتصادي لدولة الامارات
 نتيجة الفرضية الدلالة الإحصائية (Fقيمة ) (قيمة ) (R2قيمة ) Rقيمة  المتغيرات

 كفاءة ان ظاو انسياسض
 رفض 1.11 16.642 0.496 1.246 1.496

 انتطور التتةادي
 

( وىػػػي 0.246(( )R2( وبمغػػػت قيمػػػة ))0.496( بمغػػػت )R( أف قيمػػػة )77 يظيػػػر مػػػف الجػػػدوؿ )

، العلبقة بيف كفاءة النظاـ السياسي عمى النمو والتطور الاقتصادي فػي دولػة الامػارات العربيػةتمثؿ 

( وىػػي ( )0.496والتػػي تمثػػؿ قيمػػة ) كمػػا بمغػػت نسػػبة تػػأثير المتغيػػر المسػػتقؿ عمػػى المتغيػػر التػػابع

لكفاءة النظػاـ السياسػي عمػى النمػو والتطػور الاقتصػادي فػي دولػة نسبة موجبة وتدؿ عمى وجود أثر 

جػػػود أثػػػر و ( وىػػػذا يشػػػير إلػػػى 0.00( وبدلالػػػة إحصػػػائية )F( )16.642، وبمغػػػت قيمػػػة )الامػػػارات 

عنػػد مسػػػتوى  ،فػػػي دولػػة الامػػػاراتواضػػح لكفػػاءة النظػػػاـ السياسػػي عمػػػى النمػػو والتطػػػور الاقتصػػادي 

 .(=0.05) الاحصائية الدلالة
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بتناوؿ مؤشرات الاستقرار السياسي والتطور الاقتصادي نرى ىناؾ علبقة واضحة بيف المتغيريف في 

دولة الإمارات العربية المتحدة، وباختصار لولا وجود الاستقرار السياسي في دولة الإمارات العربية 

لما استطاعت تحقيؽ معدلات عالية مف النمو والتطور الاقتصادي، ووصوليا إلى مرحمة المتحدة، 

 الاقتصاد الغير نفطي،

استطاعت دولة الإمارات العربية المتحدة أف تفوض نفسيا كمركز اقتصادي اقميمي يمكف اعتباره 

تية والمواقؼ الأوؿ في منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا، خصوصا عف امتلبكيا البنية التح

رادة سياسية  العامة استطاعت أف تؤكد عمى أنيا دولة قانوف، تتمتع باستقرار امني وسياسي فريد، وا 

عمى أعمى مستوى مف اجؿ تحسيف والارتقاء بحياة المواطنيف والمقيميف ودفع عممية النمو 

نشاء المشروعات المشتركة س واء عمى المستوى الاقتصادي، بالإضافة إلى انفتاحيا عمى العالـ وا 

الإقميمي أو العالمي جعؿ الإمارات مركزا تجاريا تمتقي عنده الجيات الأربعة ومركز للبستثمارات 

 الأجنبية دوف غيرىا مف دوؿ المنطقة.
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 النتائج:

مؤشراتو يمثؿ حالة مف الثبات وعدـ التغيير فيما و ، إلى عوامموالاستقرار السياسي وبالإشارة  – أولاً 

تحكـ  وأعراؼرؼ بالمؤسسات السياسية الرسمية، وغير الرسمية التي ترسـ قوانيف ودساتير يع

 الاىداؼ المنشودة. إلىوتضبط نسؽ وتوازف المؤسسة لموصوؿ 

الاستقرار السياسي مفيوـ نسبي تختمؼ بعض مفرداتو حسب المجتمعات، وحتى معاييره و 

التي  الأزماتسياسي عمى التعامؿ وبنجاح مع تختمؼ لدى الباحثيف لكنو يستنبط قدرة النظاـ ال

الصراعات القائمة داخؿ المجتمع بشكؿ يستطيع مف خلبلو أف يحافظ  إدارةتواجيو، وقدرتو عمى 

مف توقعات وحاجات  الأدنىعمييا في دائرة تمكنو مف القياـ بما يمزـ مف تغييرات للبستجابة لمحد 

 المواطنيف. 

بيف  واقعييجاد توازف ا  لبستقرار السياسي فلب بد مف خمؽ و المعنى الحقيقي ل إلى ولموصوؿ

لمجميع لمحفاظ عمى  القوى السياسية والاقتصادية والثقافية والاجتماعية، وىنا يصبح الدور متكاملبً 

واستقرار البلبد مف خلبؿ التفاعؿ بيف مكونات المجتمع المختمفة مع النظاـ السياسي، وبالتالي  أمف

قوة المجتمع والنظاـ  إلىالمتبادلة بيف السمطة والمجتمع، وىذا الدور يؤدي  تولد الثقة والرضى

السياسي مع النظاـ القائـ، وقوة  انسجاموقوة المجتمع تنبع مف  إفالسياسي عمى حد سواء، حيث 

 النظاـ السياسي تنبع مف ثقة المجتمع بو.

بتبايف وجيات النظر حوؿ  اتخمفي أو الدولةتتبايف طبيعة المؤشرات التي تحدد درجة تقدـ  – ثانياً 

زاء ىذا التبايف الواسع في ا  مفيوـ التطور الاقتصادي ومفيومة وأىدافو وأسسو الفمسفية، و 

وجيات النظر حوؿ المؤشرات التي يجب اعتمادىا في قياس التطور الاقتصادي، وترتيب 

لقياس التطور الدوؿ عمى سمـ التقدـ الاقتصادي يصبح مف الصعب تحديد مؤشرات دقيقة 

 الاقتصادي.
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لكف التطور الاقتصادي لا يشمؿ تغيرات ىامة في المجالات الاقتصادية، والاجتماعية، 

الانتاج القومي  أوزيادة اجمالي الناتج المحمي  أيضاً تشمؿ  إنماوالتنظيمية فحسب،  ،والييكمية

. لتقدـ التكنولوجيالحقيقي، وكذلؾ في نصيب الفرد منو، وكذلؾ معدؿ التراكـ الرأسمالي وا

 لكؿ قطاعات المجتمع وفئاتو. .....الخ، وبالتالي يكوف مفيوـ التطور شاملبً 

العربية الإمارات ما يميز ملبمح دولة  أبرز ىماوالاستقرار السياسي  الأمفيمكف اعتبار  – ثالثاً 

ة بيف متينة مف الثقة المتبادل أسسالمتحدة، فقد استطاعت وعمى الصعيد الداخمي مف بناء 

والقيادة السياسية وبالتالي الحفاظ عمى الجبية الداخمية متماسكة الإمارات المجتمع في دولة 

نما، (2014-1981)ليس ففقط خلبؿ فترة الدراسة  الاتحادية في الإمارات منذ قياـ دولة  وا 

مختمؼ المواقؼ عمى عبر  الإمارات، وعمى الصعيد الخارجي برىنت دولة 1971العاـ 

الدعـ والاستقرار  أجؿتنتيج السياسة العقلبنية الواقعية مف  أنياوالدولي  الإقميميالصعيد 

 الذي نشأت عمية.

، وسخرت القيادة في الدولة جميع استثنائياً  اقتصادياً  العربية المتحدة تطوراً الإمارات شيدت  – رابعاً 

ة الى درجة دعـ مسيرة التطور الذي بدت ملبمحة واضح أجؿالامكانات والقوانيف مف 

 لمتطور في المنطقة. الأوؿيمكف اعتبارىا النموذج 

مراحؿ متطورة مف  إلىتثبت نفسيا وبقوة والوصوؿ  أفالعربية المتحدة الإمارات استطاعت 

مف قرف في  إلى أكثرالتقدـ الاقتصادي وبالتالي منافستيا لدوؿ كبرى وذات تاريخ قد يمتد لبعضيا 

 الدولية.و  الإقميميةمختمؼ التصنيفات 

عمى الواردات النفطية كأساس لاقتصادىا وانتياجيا مبدأ التنويع الإمارات عدـ اعتماد إف 

نسبية  إيراداتياومف ثـ جعميا  الأولىالنفط قاعدة للبنطلبؽ في المراحؿ  إيراداتالاقتصادي، وجعؿ 
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، الإماراتد دولة الخ ىو ما يميز اقتصا الاستثمار.... أوالتجارة الخارجية  إيراداتشأنيا شأف 

 يختمؼ عف اقتصاديات الدوؿ النفطية لا سيما دوؿ الخميج العربي. ريداً ف وجعمو نموذجاً 

في  الأكبريمكف اعتباره  العربية المتحدة دوراً الإمارات لعبت القيادة السياسية في دولة  – خامساً 

ي، ويعتبر الشيخ مرحمة التطور الاقتصاد إلى الإنتقاؿتحقيؽ الاستقرار السياسي ومف ثـ 

، الإماراتدولة  إليوزايد بف سمطاف اؿ نيياف ىو صاحب الفضؿ الحقيقي لما وصمت 

دولة متقدمة  إلىيحتذى بو لمدولة القبمية المفككة والمتنازعة فيما بينيا  وتقديميا نموذجاً 

 والحنكةتنافس الدوؿ في مختمؼ القطاعات، وذلؾ بفضؿ سياستو الحكيمة  أصبحت

الشخصية القيادية التي استطاعت كسب ثقة المجتمع وبالتالي تحقيؽ ما تـ والخبرة و 

نيياف واستمراره عمى نيج القائد  آؿتحقيقو، كذلؾ الدور الفاعؿ لمشيخ خميفة بف زايد 

 مف أجؿ أف عدـ التوقؼ عند نقطة معينة فبدء عيده بسياسة التمكيف أجؿالمؤسس مف 

 في رسـ لوحة الاستقرار والتطور.يمكف الدولة والمجتمع مف الاستمرار 

مكتوـ ىو ميندس ورائد عممية التطور الاقتصادي  اعتبار الشيخ محمد بف راشد آؿويمكف 

( في 1تحقيؽ الرقـ ) أجؿالعربية المتحدة وتقديميا كدولة عصرية تسابؽ الزمف مف الإمارات لدولة 

 جميع المجالات.

العربية المتحدة الدور البارز والحقيقي الإمارات دولة  لعب الاستقرار السياسي الذي عرفتو – سادساً 

في تحقيؽ التطور الاقتصادي والتقدـ والازدىار، فعامؿ امتلبؾ الدوؿ لمموارد الطبيعية لا 

في عممية التطور الاقتصادي، فالكثير مف الدوؿ تمتمؾ ثروات  الأساسيمكف اعتباره ىو 

حيوية، لكنيا لا تزاؿ تعاني مف  أكثرمواقع ، وتتمتع بالإماراتبكثير مما تمتمكو  أكثر

التخمؼ الاقتصادي، وارتفاع معدلات البطالة وغيرىا مف المؤشرات، كؿ ذلؾ بسبب غياب 

 وعممت عمى المحافظة عميو.الإمارات عامؿ الاستقرار السياسي الذي اوجدتو دولة 
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 التوصيات

جميع  فإف 2006وحتى العاـ  12/2/1972المجمس الوطني الاتحادي: ومنذ تأسيسو في  – أولاً 

وبعد قرار  أنو إلا، إمارةالسبعة حسب حصة كؿ الإمارات يعينوف مف قبؿ حكاـ  أعضائو

قرار بتعييف نصؼ  إعدادتـ  2006العربية عاـ الإمارات الشيخ خميفة بف زايد رئيس دولة 

ىذا  أفالدراسة والنصؼ الثاني يتـ انتخابيـ مف قبؿ ىيئات انتخابية، وعميو ترى  الأعضاء

لعمميات التطور في مختمؼ المجالات، وعميو  جاء مرافقاً  السياسيةالتقدـ في عممية المشاركة 

لمفترة القصيرة والمتوسطة  الأعضاءانتخاب نصؼ  عمى آليةتوصي الدراسة بالاستمرار 

 المجمس. أعضاءالقادمة، وعدـ انتخاب جميع 

 أعمىالعربية المتحدة، وىو الإمارات سمطة دستورية في  أرفعللبتحاد ىو  الأعمىالمجمس  – ثانياً 

للبتحاد محصورة عمى  الأعمىىيئة تشريعية وتنفيذية في الدولة، وتكوف عضوية المجمس 

مرات في السنة حسب ما متفؽ عميو، لكف  أربعالسبعة فقط، ويعقد اجتماعاتو الإمارات حكاـ 

منتظـ في اجتماعاتو الدورية ويمكف غير  لممجمس الأخيرةيمكف اعتبار الخمس سنوات 

العربية المتحدة مف مرحمة التأسيس الإمارات دولة  إنتقاؿ إلىالسبب الرئيسي في ذلؾ  إرجاع

 الأعماؿىناؾ ىيئات ووزارات ومجمس وطني يقوـ بمختمؼ  وأصبحمرحمة التطوير،  إلى

ت يمتمؾ المجمس في نفس الوق ولكفالتي تضمف الاستمرارية في مسيرة التطور والتقدـ، 

لأنو  الإماراتينظره خاصة مف قبؿ المواطف  أوللبتحاد ما يمكف اعتباره )قدسية(  الأعمى

العربية المتحدة، لذا الإمارات يرتبط بنشأة الدولة الاتحادية والرحـ الذي ولدت منو دولة 

 الاجتماعات الخاصة لممجمس. إعادةتوصي الدراسة بالعمؿ عمى 

القاعدة العامة لممجتمع الاماراتي ترفض  أفىو مجتمع )قبمي( والملبحظ  لإماراتياالمجتمع  – ثالثاً 

منيا طبيعة المجتمع كما  أسبابالسياسية والحركات والتيارات المختمفة ولعدة  الأحزابفكرة 
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التي ضربت دوؿ  والأحداثذكرنا، وعدد مواطنيف الدولة الذي لـ يتجاوز المميوف نسمة 

الى الرضا التاـ والقناعة الواسعة مف المجتمع تجاه القيادة السياسية،  بالإضافةالمنطقة، 

ولا عمى المدى  حالياً السياسية لا  الأحزابوعميو ترى الدراسة بضرورة عدـ فتح باب 

 ساخنة. أحداثالمتوسط خصوصا لما تمر بو المنطقة مف 

منطمقات  إحدىالعربية المتحدة ت الإماراالمباشر في دولة  الأجنبييمكف اعتبار الاستثمار  – رابعاً 

 أولوية إعطاء، لكف توصي الدراسة بضرورة الإماراتالتطور الاقتصادي الذي شيدتو 

ومميزات خاصة للبستثمار الصناعي، مع التركيز عمى الاستثمارات القائمة عمى رأس الماؿ 

ؾ مع رأس الماؿ منيا استيعاب الفوائض المالية المحمية بالاشترا اً أىدافوذلؾ لأنيا تحقؽ 

التي  الأجنبيةالعالمية، والتقميؿ مف تدفؽ العمالة  الأسواؽالطمب عمييا في و ، الأجنبي

 عمى قطاع الخدمات والعقارات والتركيبة السكانية. تشكؿ عبئاً  أصبحت

المرتبطة بالمشاريع  الأرباحكذلؾ توصي الدراسة بضرورة وضع سقؼ معيف لحوالات 

خارج الدولة،  الأرباح% مف 100تحويؿ ما نسبتو  إمكانيةمرار بقانوف الاستثمارية وعدـ الاست

 تدويرىا في مشاريع جديدة. إعادةسوؼ يتـ  الأمواؿإبقاء نسبة معينة مف  فإفوبالتالي 
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دة : مسيرة الاتحاد ومستقبمو، بيروت، دار بشير، اسكندر، دولة الإمارات العربية المتح .21

 الكتاب العربي، بدوف تاريخ نشر.

 .1986بكري، كامؿ، التنمية الاقتصادية، دار النيضة العربية، بيروت،  .22

بف حارب، عبد الرحمف يوسؼ، السياسة الخارجية لدولة الإمارات العربية المتحدة، المكتب  .23

 .1999الجامعي الحديث، الازراطية، 

يد، أحمد عبد الله، البعد العربي في السياسة الخارجية لدولة الإمارات العربية بف سع .24

، مركز الخميج لمدراسات، دار الخميج لمصحافة والطباعة والنشر، الشارقة، 2113 -1991

2118. 

بف سعيد، أحمد عبد الله، البعد العربي في السياسة الخارجية لدولة الإمارات العربية  .25

 .2118ميج لمصحافة والطباعة والنشر، الشارقة، المتحدة، دار الخ

بف فيد، محمد أحمد، فمسفة قائد في إدارة الأزمات : قراءة في فكر صاحب السمو الشيخ  .26

محمد بف راشد آؿ مكتوـ في فنوف وميارات إدارة الأزمات والمواقؼ الطارئة، أكاديمية شرطة 

 .2012دبي، 

يز مستوحى مف خطب ومقالات وكممات صاحب بف فيد، محمد أحمد، ميثاؽ الريادة والتم .27

 .2008السمو الشيخ محمد بف راشد آؿ مكتوـ، أكاديمية شرطة دبي، 

 .1983بيرو، فرانسوا، فمسفة التنمية الجديدة، المؤسسة العربية لمدراسات والنشر، بيروت،  .28
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ف التدمري، أحمد جلبؿ، الجزر العربية الثلبث : دراسة وثائقية، بدوف دار نشر ومكا .29

 .1995النشر، رأس الخيمة، 

التدمري، أحمد جلبؿ، ملبمح الإستراتيجية القومية في النيج السممي لصاحب السمو الشيخ  .31

زايد بف سمطاف آؿ نيياف رئيس دولة الإمارات العربية المتحدة، مركز الإمارات لمدراسات 

 .2112والبحوث الإستراتيجية، سمسمة محاضرات الإمارات، أبو ظبي، 

أسعد، دراسات في التاريخ والسياسة والاقتصاد والقانوف، دولة الإمارات العربية، الندوة  تقلب، .31

 .1983الدبموماسية، وزارة الخارجية، 

توادرو، ميشيؿ، التنمية الاقتصادية، ترجمة : محمود حسف حسني ومحمود حامد محمود  .32

 .2116عبد الرزاؽ، دار المريخ لمنشر، الرياض، السعودية، 

سنتش، الاقتصاد السياسي لمتخمؼ، ترجمة: فالح: عبد الجبار، الجزء الثاني، دار توماس،  .33

 .1978الفارابي، بيروت، 

التيجاني، بشير محمد، مفاىيـ وآراء حوؿ تنظيـ الإقميمـ وتوطيف الصناعة، ديواف  .34

 .1995المطبوعات الجامعية، الجزائر، 

: الاستراتيجيات والأىداؼ، العربي  الإيرانية -جابر، عبد الله، الخميج والحرب العراقية .35

 .1989لمطباعة، عماف، 

جارنـ، ديفيد، أساسيات الأمف القومي )تطبيقات عمى دولة الإمارات(، سمسمة محاضرات  .36

 .1998(، مركز الإمارات لمدراسات والبحوث الإستراتيجية، أبو ظبي، 21الإمارات )

منشر والتوزيع، عماف، الطبعة الجاسور، ناظـ، موسوعة عمـ السياسة، دار مجدلاوي ل .37

 .2114الاولى،
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الجمؿ، التجارة الخارجية، مركز الكتاب الاكاديمي، الطبعة الأولى، عماف، الأردف،  .38

2003. 

جوانتي، جيمس، وريتشارد ستروب، الاقتصاد الجزائري الخاص والعاـ، ترجمة: محمد عبد  .39

 .1987الصبور عمي، دار المريخ، الرياض، السعودية، 

 .2117سيير، إشكالية التنمية في الوطف العربي، دار الشروؽ، عماف، حامد،  .41

الحبيب، فايز إبراىيـ، التنمية الاقتصادية بيف النظرية وواقع الدوؿ النامية، جامعة المممؾ  .41

 .1985سعود، 

حبيب، كميؿ، وحازـ البني، مف النمو والتنمية إلى العولمة والمغات، المؤسسة الحديثة  .42

 .2114، لبناف، لمكتاب، طرابمس

الحر، عبد العزيز محمد، التنمية والتربية والنيضة، شركة المطبوعات لمتوزيع والنشر،  .43

 .2113بيروت، 

حربي، محمد موسى، مقدمة في التنمية والتخطيط الاقتصادي، دار وائؿ لمنشر، عماف،  .44

 .1997الأردف، الطبعة الثانية، 

 .1996، مكتبة مدبولي، الطبعة الأولى، حريز، عبد الناصر، الإرىاب السياسي، القاىرة .45

حسيف، مرفت، أثر الخصخصة عمى مستوى أداء الشمركات في قطاع الأعماؿ العاـ،  .46

 .2001العربية لمنشر، القاىرة، 

حمباوي، يوسؼ، وعيد خرابشة، نحو مفيوـ أفضؿ لمتنمية الحديثة، مؤوسسة الرسالة،  .47

 .1989بيروت، الطبعة الأولى، 

سف، دولة الإمارات العربية المتحدة : نشأتيا وتطورىا، مكتبة المعلب، الحمداني، عمي ح .48

 .1986الكويت، 
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حنفي، قدري، حوؿ العنؼ السياسي: رؤية نفسية، تحرير وتقديـ: نيفيف مسعد، مركز  .49

 .1995البحوث والدراسات السياسية، القاىرة، 

 .2008غداد، الخالدي، مصطفى، زايد وبناء دولة الاتحاد، دار العصري لمنشر، ب .50

خميفة، عبد الرحمف، ايدولوجية الصراع السياسي، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية،  .51

 .1991مصر،

 .1998الخميفي، محمد، زايد ورحمة وطف، الحسف لمنشر، بيروت،  .52

 .1983الدوري، احمد محمد، التخمؼ الاقتصادي، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،  .53

 عمى الإنفاؽ تطور للئحصاء، الوطني المركز المتحدة، ةالعربي الإمارات دولة .54

 2115 ،(2113-1975)الفترة خلبؿ المتحدة، العربية الإمارات دولة في الصحة قطاع

 دولة في التعميـ مسيرة للئحصاء، الوطني المركز المتحدة، العربية الإمارات دولة .55

 .2115 ،(2113-2112-2111-2111) الفترة خلبؿ المتحدة العربية الإمارات

 الإستراتيجية، والبحوث لمدراسات الإمارات مركز المتحدة، العربية الإمارات دولة .56

 الأولى، الطبعة المتحدة، العربية الإمارات دولة في التعميـ ومستقبؿ المعمومات تكنولوجيا

2118. 

مارات دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة، الكتاب السنوي لدولة الإ .57

 .1998، 1997العربية المتحدة لعاـ 

دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة، الكتاب السنوي لدولة الإمارات  .58

 .2111، 1999العربية المتحدة لعاـ 

دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة، الكتاب السنوي لدولة الإمارات  .59

 .2116، 2115لعاـ العربية المتحدة 
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دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة، الكتاب السنوي لدولة الإمارات  .61

 .2118، 2117العربية المتحدة لعاـ 

دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة، الكتاب السنوي لدولة الإمارات  .61

 .2117، 2116العربية المتحدة لعاـ 

الإمارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة، الكتاب السنوي لدولة الإمارات دولة  .62

 .2118، 2117العربية المتحدة لعاـ 

دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة، الكتاب السنوي لدولة الإمارات  .63

 .1995، 1994العربية المتحدة لعاـ 

دة، وزارة الإعلبـ والثقافة، الكتاب السنوي لدولة الإمارات دولة الإمارات العربية المتح .64

 .1990، 1989العربية المتحدة لعاـ 

دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة، الكتاب السنوي لدولة الإمارات  .65

 .2009، 2008العربية المتحدة، 

، الكتاب السنوي لدولة الإمارات دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة الإعلبـ والثقافة .66

 .2012، 2011العربية المتحدة لعاـ 

دولة الإمارات العربية المتحدة، وزارة شؤوف الرئاسة، صاحب السمو الشيخ محمد بف راشد  .67

 .2012، 2010 -1969آؿ مكتوـ رئيس مجمس الوزراء حاكـ دبي : يوميات 

 في والاجتماعية ألاقتصاديو لتطورات ، الاقتصاد وزاره ، العربية الإمارات دولو .68

 .  2117(  2115 -2111)  لمسنوات المتحدة العربية الإمارات دولو

 الاستثمار مسح ، للئحصاء ظني أبو المركز ، المتحدة العربية الإمارات دولو .69

 .  2115 ،2114 لعاـ الأجنبي
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 ألتجاره تقرير ، للئحصاء الوطني المركز ، المتحدة العربية الإمارات دولو .71

 . 2112 ، الإمارات  ، ظبي أبو ، 2111 لعاـ المتحدة العربية الإمارات لدولو الخارجية

 التطورات عف تقرير ، للئحصاء الوطني المركز ، المتحدة العربية الإمارات دولو .71

 2112( 2111_ 1995 ى) السنوات خلبؿ المتحدة العربية الإمارات لدولو والمالية النقدية

 ألاستراتيجيو قطاع ، للئحصاء الوطني المركز ، المتحدة يةالعرب الإمارات دولو  .72

 .  2113 ،2112 لعاـ

 والتعميـ التربية مسيره ، للئحصاء الوطني المركز ، المتحدة العربية الإمارات دولو  .73

 2113 ،( 2111|_  1953)  مف المتحدة العربية الإمارات دولو

 قطاع تطور ، ظبي بوأ الإحصاء مركز ، المتحدة العربية الإمارات دولو .74

  ، الإمارات ، ظبي أبو ،( 2111_ 1995)  مف لمفترة  الاستخراجية الصناعات

 ومؤشرات اتجاىات ، الوطني الإحصاء مركز ، المتحدة العربية الإمارات دولو .75

 .  2112 ، المتحدة العربية الإمارات دولو في ألاقتصاديو التنمية

 الصناعات ، الوطني الإحصاء زمرك ، المتحدة العربية الإمارات دولو .76

 .  2111 ، الإمارات ، ظبي أبو ، الإمارات دولو في211 لعاـ الاستخراجيو

 الصناعات قطاع ، الوطني الإحصاء مركز ، المتحدة العربية الإمارات دولو .77

 . 2113 ، الإمارات ، ظبي أبو ،2112 لعاـ الاستخراجيو

 دولو في ألاقتصاديو التطورات ، قتصادالا وزاره ، المتحدة العربية الإمارات دولو .78

 . 2111 ، المتحدة العربية الإمارات

 دولو في ألاقتصاديو التطورات ، الاقتصاد وزاره ، المتحدة العربية الإمارات دولو .79

  2112( 2111_ 2115)  ، لمسنوات المتحدة العربية الإمارات
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 ألاقتصاديو وراتالتط ، الاقتصاد وزاره ، المتحدة العربية الإمارات دولو  .81

 .  2112( 2111_ 1995)  مف لمفترة المتحدة العربية الإمارات دولو في والاجتماعية

 لمعاـ السنوي الاقتصادي التقرير ، الاقتصاد وزاره ، المتحدة العربية الإمارات دولو .81

2112،   2113 

 لمعاـ ويالسن الاقتصادي القرير ، الاقتصاد وزاره ، المتحدة العربية الإمارات دولو .82

2113،  

 ألتجاره إحصاءات ، الخارجية ألتجاره وزاره ، المتحدة العربية الإمارات دولو .83

  2119 ،(2118_ 2114)  لمفترة المتحدة العربية الإمارات لدولو الخارجية

 خلبؿ الاقتصادي الأداء ، الوطني الإحصاء مركز المتحدة، العربية الإمارات دولو .84

  2112 ،2111 عاـ

ميدوز، ودونيس ميدوس، حدود النمو، ترجمة : سعد الاريؿ، الدار الجماىيرية دونيلب،  .85

 .1986لمنشر والتوزيع، ليبيا، الطبعة الأولى، 

الراكضي، ياسر، اقتصاديات البمداف النفطية في الوطف العربي ودورىا في الاقتصاد  .86

 .2119العالمي، الفكر العربي لمنشر، الخرطوـ، السوداف، 

، الاستثمار الأجنبي المباشر والاستقرار السياسي في البمداف النامية، الرجوب، سلبمة .87

 .2112المعتز لمنشر والطباعة، عماف، 

الرشواني، محمد منار، سياسات التكيؼ الييكمي والاستقرار السياسي في الأردف، مركز  .88

 .2113الإمارات لمدراسات والبحوث الإستراتيجية، الإمارات، أبو ظبي،

لبـ، محددات الاستثمارات الأجنبي المباشر في عصر العولمة، الدار رضا، عبد الس .89

 .2010الجامعية، الاسكندرية، 
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(، مركز 6رمسيس، نادية، النظرية الغربية والتنمية العربية، سمسمة كتب المستقبؿ العربي ) .90

 .1984دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبناف، الطبعة الأولى، 

اسية والسياسة الدفاعية لدولة الامارات العربية المتحدة، مركز رو، ولياـ، ملبمح الدبموم .91

 .2113الامارات لمدراسات والبحوث الإستراتيجية، الامارات، 

روبرت، صولو، نظرية النمو، ترجمة: ليمى عبود، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،  .92

 .2113الطبعة الأولى، 

عات العالـ الثالث، المعيد العربي لمتخطيط، دار زايد، أحمد، الدولة، ونمط التنمية في مجتم .93

 .1991الرازي لمطباعة، الكويت، 

 .2117زماـ، نور الديف، القوى السياسية والتنمية، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،  .94

 .1980زىراف، حمدية، التنمية الاقتصادية، مكتبة عيف شمس، القاىرة،  .95

ف زايد : فارس الألفية الثانية، فارس بف إبراىيـ لمطباعة الساماف، فارس بف إبراىيـ، خميفة ب .96

 .2013والنشر، أبو ظبي، 

السخني، أحمد عمي، زايد وتأصيؿ البناء الحضاري : قراءة في خطاب الشيخ وفؽ ثنائية  .97

 .2112الذات والآخر، مؤسسة عموف لمدراسات والنشر، عماف، الطبعة الأولى، 

ية في أنظمة الحكـ العربية، لا يوجد دار النشر، سعد الديف، إبراىيـ، مصادر الشرع .98

1984. 

سكوفيمد، ريتشارد، الخلبؼ حوؿ الجزر الثلبث : أبو موسى وطنب ... خمفية تاريخية،  .99

 .2113مركز الإمارات لمدراسات والبحوث الإستراتيجية، الإمارات، 

والنشر،  سلبمة، رمزي عمي إبراىيـ، اقتصاديات التنمية، الدار الجامعية لمطباعة .111

 .1991الإسكندرية، 
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السمطاف، محمد عمي، زايد والقضايا العربية، أـ القرى لمطباعة والنشر، الطبعة الأولى،  .101

 .2007بغداد، 

، ترجمة:  .102 سمفاتور، دومنيؾ، نظريات ومسائؿ في الاقتصاد الدولي، سمسمة ممحقات شوـ

 .1993محمد رضا عمي العدؿ، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، 

سوكولسكي، ريتشارد وجونسوف ستيوارت، أمف الخميج العربي وتحسيف مساىمة الحمفاء  .113

 .2114العسكرييف، الطبعة الأولى، مركز الإمارات لمدراسات والبحوث الإستراتيجية، أبو ظبي، 

السيد، سميـ محمد، ونفيف عبد المنعـ، العلبقة بيف الديمقراطية والتنمية في آسيا، مركز  .104

 .1997الآسيوية، القاىرة، الدراسات 

سيرينا، ميشيؿ، نظرة عالـ الاجتماع إلى التنمية المستدامة، صندوؽ النقد الدولي،  .115

 .1993واشنطوف، 

شافعي، محمد زكي، التنمية الاقتصادية، الكتاب الأوؿ، دار النيضةالعربية، القاىرة،  .106

1975. 

دولة الإمارات العربية المتحدة،  الشاىيف، عبد الرحيـ عبد المطيؼ، نظاـ الحكـ والإدارة في .117

 .1997مطبعة جمفار، رأس الخيمة، 

شراب، ناجي، دولة الإمارات : دراسة في السياسة والحكـ، العيف، دار الكتاب الجامعي، لا  .118

 يوجد سنة نشر.

شعباني، إسماعيؿ، مقدمة في اقتصاد التنمية، دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع،  .119

 .1997الجزائر، 

ي، عمي، مدخؿ في عمـ الاجتماع السياسي للئدارة، نيضة الشرؽ لمتوزيع، جامعة الصاو  .111

 . 1995القاىرة، القاىرة،
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الضعيني، شمس الديف، والسكسؾ، محمد خميؿ، زايد وبناء الوطف، منشورات ديواف رئيس  .111

 .1991الدولة، الطبعة الأولى، أبو ظبي، 

اصرة، المعيد العالي لمفكر الإسلبمي، عارؼ، ناصر محمد، نظريات التنمية السياسية المع .112

 .1992الطبعة الثانية، 

عبد الرحمف، إسماعيؿ، وحربي محمود عريقات، مفاىيـ أساسية في عمـ الاقتصاد، دار  .113

 .1999وائؿ، عماف، 

عبد القادر، محمد عبد القادر عطية، اتجاىات حديثة في التنمية الاقتصادية، الدار  .114

 .2113-2112الجامعية، الإسكندرية، 

 .2118عبد الممؾ، كامؿ، ثقافة التنمية، دار مصر المحروسة، القاىرة،  .115

 .2113العجمي، عبد الله، العرب بلب ربيع، دار الكويت لمنشر، الكويت،  .116

يماف عطية ناصؼ، التنمية الاقتصادية بيف النظرية  .117 عجمية، محمد عبد العزيز، وا 

 . 2117والتطبيؽ، الدار الجامعية، الإسكندرية، 

يماف عطية ناصؼ، التنمية الاقتصادية: دراسات نظرية ع .118 جمية، محمد عبد العزيز، وا 

 . 2111وتطبيقية، قسـ الاقتصاد بجامعة الإسكندرية، 

 . 1997العطار، محسف، الإمارات والعرب، دار الكتاب الحديث، بغداد،  .119

لطبعة الأولى، عطوي، عبد الله، السكاف والتنمية البشرية، دار النيضة العربية، بيروت، ا .121

2114. 

عطية الله، أحمد، القاموس السياسي، دار النيضة العربية ، بيروت، الطبعة الأولى،  .121

1986 . 
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العطية، عبد الحسف وادي، الخصخصة في البمداف النامية: ايجابياتيا سمبياتيا، دار الرشيد  .122

 .2012لمطباعة، بغداد، 

لعامة لمكتاب، القاىرة، عفيؼ، أمؿ صديؽ، الخصخصة في مصر، مطابع الييئة ا .123

2003. 

 .1981العقاد، مدحت محمد، مقدمة في التنمية والتخطيط، دار النيضة العربية، بيروت،  .124

بعادىا الإنسانية، دار الطميعة لمطباعة  .125 العكرة، اودنيس، الإرىاب السياسي أصوؿ الظاىرة وا 

 .1983والنشر بيروت، 

 .2006، الكرخي لمطباعة، بغداد، العلبؼ، كاظـ، موقؼ الخميج ازاء احتلبؿ بغداد .126

 .2009العمي فاضؿ، خميفة والامارات، اليادي لمطباعة والنشر، عماف،  .127

عمي، محمد احمد اسماعيؿ، دور المثقفيف في التنمية السياسية، دراسة نظرية مع التطبيؽ  .128

 .1989عمى مصر، القاىرة، 

حياة، الطبعة الثالثة، العمادي، محمد، التنمية الاقتصادية والتخطيط، دمشؽ، دار ال .129

1969 . 

عمار، جفاؿ، قوي ومؤسسات العولمة )التحديات والاستجابة العربية( شؤوف الأوسط،  .131

 .2112، السنة الثانية عشر، 117مركز الدراسات الإستراتيجية، العدد 

 المحققة الانجازات:  المتحدة العربية الإمارات دولو اقتصاد ، سعيد محمد ، عميره .131

 2112 ، يوجد لا النشر مكاف ، لمستقبميوأ المتطمعات

العيدروس، محمد حسف، التطورات السياسية في دولة الإمارات العربية المتحدة، منشورات  .132

 .1989ذات السلبسؿ، الكويت، 
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العيسوي، إبراىيـ، التنمية في عالـ متغير : دراسة في مفيوـ التنمية ومؤشراتيا، دار  .133

 .2113، الشروؽ، القاىرة، الطبعة الثالثة

 .2000العيسوي، إبراىيـ، التنمية في عالـ متغير، دار الشروؽ، القاىرة،  .134

 .1994العيسوي، إبراىيـ، مؤشرات قطرية لمتنمية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،  .135

براىيـ سمماف قطؼ، الاقتصاد الكمي، دار الحامد، عماف،  .136 العيسى، نزار سعد الديف، وا 

2116. 

ياسة التجارية، الأمـ المتحدة، إدارة الشؤوف الاقتصادية والاجتماعية في غبس، موراي، الس .137

 الأمـ المتحدة، لا يوجد سنة نشر.

الفارس، محمد فارس، زايد في الوثائؽ البريطاني، المجمس الوطني للئعلبـ، أبو ظبي،  .138

 .2008الطبعة الثانية، 

راسات الوحدة العربية، فرجاني، نادر، عف النوعية الحياة في الوطف العربي، مركز د .139

 .1992بيروت، 

فيميب، يرو، عمـ الاجتماع السياسي، ترجمة: حمد عرب، المؤسسية الجامعية، بيروت،  .141

1998. 

 .2117قاسـ، رائد، الإمارات معجزة العرب، الطبعة الأولى، لا يوجد دار ومكاف نشر،  .141

رادة شعب، مكتبة  القاسمي، خالد بف محمد مبارؾ، الإمارات العربية المتحدة : ميسرة .142 قائد وا 

 .2013النافذة، المنشية، 

القاسمي، خالد بف محمد مبارؾ، زايد الخير ومسيرة العطاء، مكتبة النافذة، الطبعة الأولى،  .143

 .2014السعودية، 
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القاسمي، خالد محمد، التاريخ الحديث والمعاصر لدولة الإمارات العربية المتحدة، لا يوجد  .144

 .1999دار نشر، الإسكندرية، 

يوليو وأصوؿ العمؿ الثوري المصري، دار النيضة العربية، القاىرة،  23القباني، بكر، ثورة  .145

 .1971الطبعة الأولى، 

 .1992القباني، محمد، التجارة الخارجية، مركز البحوث، الرياض، السعودية،  .146

 دوؿ اقتصاديات عمى ألمباشره ألأجنبية الاستثمارات اثر ، عرفاف محمد ، القتيبي  .147

  2111 ، بغداد ، لمنشر القضاض لخميج،ا

القريشي، مدحت محمود، التنمية الاقتصادية: نظريات وسياسات وموضوعات، دار وائؿ  .148

 .2117لمنشر، عماف، الأردف، 

 .2118القريشي، مدحت، تطور الفكر الاقتصادي، دار وائؿ لمنشر، عماف، الأردف،  .149

وجيا المعمومات والانترنت، دار الميسرة قنديميجي، عامر إبراىيـ، المعجـ الموسوعي لتكنم .150

 .2001لنشر، عماف، الطبعة الأولى، 

، انطونيوس، اقتصاديات التخمؼ والتنمية، منشورات مركز الانماء القومي، بيروت،  .151 كرـ

1980. 

الكيلبني، عبد الوىاب، الموسوعة السياسية، دار اليدى لمنشر،، لبناف، لا يوجد سنة  .152

 لمنشر.

اد الاجتماعية لمعنؼ السياسي، تحرير وتقديـ: نيفيف مسعد، مركز ليمة، عمي، الأبع .153

 .1995الدراسات والبحوث السياسية، القاىرة، 

مبيض، عامر، موسوعة الثقافة السياسية والاجتماعية: مصطمحات ومفاىيـ، دار القمـ  .154

 .2003العربي، حمب، 
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 .2007بية، القاىرة، محمد، مدحت، إدارة وتنمية الموارد البشرية، مجموعة النيؿ العر  .155

 .2111محيي الديف، عمر، التخمؼ والتنمية، دار النيضة العربية، بيروت،  .156

مزارة، أيمف سميماف، وعمي فالح الشوابكة : البيئة والمجتمع، دار الشروؽ لمنشر والتوزيع،  .157

 .2003عماف، الأردف، الطبعة الأولى، 

العربي، القاىرة، مركز البحوث  مسعد، نيفيف، الأقميات والاستقرار السياسي في الوطف .158

 .1988والدراسات السياسية، الطبعة الأولى، 

مسمـ، طمعت أحمد، الثوابت والمتغيرات في الصراع العربي الإسرائيمي وشكؿ الحرب  .159

(، أبو 7المقبمة، مركز الإمارات لمدراسات والبحوث الإستراتيجية، سمسمة محاضرات الإمارات، )

 .1997ظبي، 

سف، شيوخ الإمارات والدولة العصرية، العقابي لمنشر والتوزيع، بغداد، المشيداني، ح .160

 .2010العراؽ، 

معروؼ، ىوشيار، التكنولوجيا والتحوؿ الاقتصادي، الجمس الأعمى لمعموـ والتكنولوجيا،  .161

 .2003عماف، الأردف، 

معوض، جلبؿ، العلبقة بيف الديمقراطية والتنمية، مركز الدراسات الآسيوية، جامعة  .162

 .1997القاىرة، 

مقمد، رمضاف محمد وآخروف، اقتصاديات الموارد والبيئة، الدار الجامعية، الاسكندرية،  .163

2011. 

المكتب الإعلبمي، إمارة دبي، مشاىد مف مسيرة صاحب السمو الشيخ محمد بف راشد آؿ  .164

 .2012مكتوـ، 

 .1985المنوفي، كماؿ، نظريات النظـ السياسية، وكالة المطبوعات، الكويت،  .165
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مينا، محمد نصر، عموـ السياسية والأصوؿ والنظريات، مؤسسة شباب الجامعة،  .166

 .2119الإسكندرية، 

الموسوعة العربية، الجميورية العربية السورية، دمشؽ رئاسة الجميورية، ىيئة الموسوعة  .167

 العربية، المجمد الثاني، لا يوجد سنة نشر.

جمة بياء الديف شاىيف، الدار الدولية موسىيشت، دوغلبس، مبادئ التنمية المستدامة، تر  .168

 .2007للبستثمارات الثقافية، مصر 

نعمة الله، احمد رمضاف، وآخروف، اقتصادية الموارد والبيئة، الدار الجامعية، الاسكندرية،  .169

2004. 

النقاش، غازي عبد الرزاؽ، اقتصاديات الموقع والاستراتيجيات العالمية لمتخطيط والتنمية،  .170

 .1996ر، عماف، الأردف، الطبعة الأولى، دار وائؿ لمنش

النقيب، خمدوف، الدولة التسمطية في المشرؽ العربي المعاصر، مركز دراسات الوحدة  .171

 .1996العربية، بيروت، 

ىادي، رياض، المشكلبت السياسية في العالـ الثالث، بيت الحكمة، بغداد، الطبعة الأولى،  .172

1989. 

 .1989العالـ الثالث، جامعة بغداد،  ىادي، رياض، المشكلبت السياسية في .173

 الواقع بيف:  العربي الخميج دوؿ في النفطية الصناعات تطور ، رياض ، الياشمي .174

  2114 ، العراؽ ، بغداد ، لمنشر العضاض ، والطموح

ىرمية، غي، قاموس عمـ السياسة والمؤسسات السياسية، ترجمة: ىيثـ الممع، المؤسسة  .175

 .2115والتوزيع، القاىرة، الطبعة الاولى،  الجامعية لمدراسات والنشر
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ىند ريش، تيد، العنؼ السياسي : فمسفتو وأصولو وأبعادة، ترجمة: عيسى طنوس وآخروف،  .176

 .1986دار المسيرة، بيروت، الطبعة الأولى، 

ىويدف، بف محمد، الفيدرالية في الإمارات : النظرية، الواقع، المستقبؿ، مركز الإمارات  .177

 .2111وث الإستراتيجية، الطبعة الأولى، لمدراسات والبح

الييتي، صبري فايز، التنمية السكانية والاقتصادية في الوطف العربي، دار المناىج، عماف،  .178

2006. 

ىيجوت، ريتشارد، نظرية التنمية السياسية، ترجمة حمدي عبد الرحمف ومحمد مجيد،  .179

 .2111المركز العممي لمدراسات السياسية، عماف،

محمد، الأمف السياسي لدوؿ الخميج العربي، الإمارات، دار العتيبي لمنشر الييدروس،  .181

 .1991والتوزيع، الطبعة الاولى، 

ىيرد، فراوكة باي، مف الإمارات المتصالحة إلى دولة الإمارات العربية المتحدة، دبي  .181

 .2117مونيفيت لمنشر، 

ا، المعيد العربي وديع، محمد عدناف، مسع التطورات في مؤشرات التنمية ونظرياتي .182

 .1995لمتخطيط، الكويت، 

وفاء، عبد الباسط، النظريات الحديثة في مجاؿ النمو الاقتصادي: نظريات النمو الذاتي،  .183

 .2111دار النيضة العربية، القاىرة، 

اليعقوبي، عبد الله، الخميج الثانية : دراسة في الأسباب والنتائج، مطبعة الفكر العربي،  .184

 .1997الخرطوـ، 

ونس، عبد الزىرة فيصؿ، مرجعيات الفكر التنموي وامتدادتيا المعاصرة، دار الوفاء لدنيا ي .185

 .2002الطباعة، الاسكندرية،  
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يونس، عبد الزىرة، فيصؿ، مرجعيات الفكر التنموي وامتداداتيا المعاصرة، دار الوفاء لدينا  .186

 .2112الطباعة والنشر، الإسكندرية، 

 : والأطاريح الرسائل

 رسالة افريقيا، شماؿ في السياسي الاستقرار عمى وأثره السياسي والفساد الجريمة ،بقدي -1

 .2112 الجزائر، بمقايد، بكر أبو جامعة منشورة، غير ماجستير

 دكتوراه رسالة العربية، المنطقة في دراسة: الالمانية بالظاىرة القيادة علبقة جلبؿ، معوض، -2

 .1985 القاىرة، جامعة منشورة، غير

 الصحف والمجلات 

 المجلات

جاؾ، لوب، العالـ الثالث وتحديات البقاء، ترجمة: أحمد فؤاد بميع، سمسمة عالـ المعرفة،  .1

 .1986، 104المجمس الوطني لمثقافة والفنوف، الكويت، العدد

حاج، عبد الله جمعة، الاستيلبء الإيراني عمى جزيرة أبو موسى، مجمة شؤوف الاجتماعية،  .2

 .1996(، 52) (، العدد13س )

الحصري، خمدوف ساطع، اتحادية دولة الإمارات : النص الدستوري والممارسة، مجمة  .3

 .1981، بيروت، 28( العدد 4المستقبؿ العربي، السنة )

حمودي، نجـ الديف عبد الله، قياـ دولة الإمارات العربية المتحدة، مذكرات ودراسات، أبو  .4

 .2114ظبي، د. ف، 

 . 2112، صندوؽ النقد والبنؾ الدولييف، مجمة الجيش، بيروت، الخوري، بشار مزيودي .5
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(، 27رسلبف، ىاني، التحرؾ الخميجي في مواجية الازمة، مجمة السياسة الدولية، السنة ) .6

 .1991، 113العدد 

(، المجمة 1زايد، أحمد، عولمة الحداثة وتفكيؾ الثقافات الوطنية، مجمة عالـ الفكر، العدد ) .7

32 ،2113. 

مزي، الاقتصاد السياسي لمبطالة، سمسمة عالـ المعرفة، المجمس الوطني لمثقافة زكي، ر  .8

 .1997، 22والفنوف والآداب، الكويت، اعدد، 

الشريبني، أحمد، المياه وأزمة الغناء العالمي، مجمة العربي، وزارة الاعلبـ، الكويت،  .9

 .2008، 601العدد

لموند، المجمة الجزائرية لمعموـ السياسية شمبي، محمد، الاستقرار السياسي عند المارودي وا .11

 والإعلبـ، الجزائر، بدوف سنة نشر.

الصديقي، سعيد، ىؿ تستطيع الدولة الوطنية أف تقاوـ تحديات العولمة، المستقبؿ العربي،  .11

 .2113، بيروت، 213العدد 

العدد  عبد الله، عبد الخالؽ، تطور النظاـ الاتحادي في الإمارات، مجمة المستقبؿ العربي، .12

 .2115، بيروت، 311

 .1977(، 15العقاد، صلبح، اتحاد الإمارات العربية، مجمة السياسة الدولية، العدد ) .13

عميكـ، حسف حمداف، السياسة الخارجية لدولة الإمارات العربية المتحدة خلبؿ التسعينات،  .14

 .1993، 169مجمة المستقبؿ العربي، العدد 

ي لدولة الإمارات العربية المتحدة، دراسة مقارنة، مجمة ، عبد الله، النظاـ الاتحادالعنزي .51

 .5991(، الكويت، 3العموـ الاجتماعية، العدد )
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قبرصي، عاطؼ، إعادة النظرية في دور الدولة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية، مجمة  .16

 .2000، 8المستقبؿ العربي، العدد

ة، بيروت، اسـ خريطة المستقبؿ مجمة المستقبؿ العربي، مركز دراسات الوحدة العربي .17

 .2115، 313(، العدد 2112العالمي، مجمس المخابرات القومي الأمريكي )مشروع سنة 

معوض، جلبؿ، ظاىرة عدـ الاستقرار السياسي وأبعادىا الاجتماعية والاقتصادية في  .18

 .1993، لا يوجد مكاف النشر، 1البمداف النامية، مجمة العموـ الاجتماعية، العدد 

 لصحف:ا

 صحيفة الغد الأردنية .19

 صحيفة البياف الإماراتية .21

 صحيفة الإمارات اليوـ الإماراتية .21

 صحيفة الخميج الإماراتية .22
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Abstract 

Al-Nuaimy, Ali Younis, (10-2), The Impact of Political Stability on the 

Economic Development in United Arab Emirates: 1981 - 2014 

 

This study aims to identify the extent to which the state of  political 

stability  in the United Arab Emirates has an evident effect on its  economic 

development (for the time period from 1981 to  2014), which was 

accomplished through dealing with the phenomena of  political stability 

and economic development. 

The study has gained its importance due to the fact that it is 

considered as a unique  model in the region depicting how this recently 

established, state that is sparsely populated, could upgrade to the 

international levels of life various aspects and how it was successful in 

achieving great economic strides depending on this political stability, while 

,at the same time, was working on installing this stable foundation. 

The study deals with the  key indicators of political stability such as 

the pattern of peaceful transition of power, the development of political 

participation process, the effective role of political leadership in dealing 

with the process of stability and development, thereby mentioning 

examples of those visionary leaders and their role in them.   

Accordingly, economic indicators ،such as high gross domestic 

product ،the development of foreign trade ، foreign investment ، investors 
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race to projects in the country, and human development index as well  are 

dealt with to offer a clear explanation of the state of the economic evolution 

of the country. 

All the political and economic indicators have been undergone a 

precise statistical   process as the researcher adopted  the statistical method 

in order to identify the role of each indicator in the process of stability and 

development. The researcher has also considered and relied on  the 

numbers and precise figures issued by the United Nations Organization 

(Human Development Report),  figures and studies issued by the National 

Bureau of Statistics,  and the Ministry of Economy in the United Arab 

Emirates 

 

 

 

 

 

 


